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CT-AC du 29 Mars 2019
NOTE DE PRÉSENTATION
DESTINÉE AUX REPRÉSENTANTS DU PERSONNEL

	☐  Point à traiter


Propositions du groupe de travail logistique, chantier « administration centrale stratège »
	Contexte


Le groupe de travail logistique composé d’un pilote et de représentants du secrétariat général, des directions générales et du cabinet, ont travaillé ensemble sur l’organisation de la fonction logistique en administration centrale de février à octobre 2018, avec les objectifs suivants :
· Clarifier les rôles entre les acteurs de cette fonction 
· Améliorer le fonctionnement en renforçant l’efficacité et en tenant compte de l’évolution des attentes des usagers
· Optimiser l’allocation des moyens dédiée à cette fonction
	Evolution / Etat d’avancement


Un état des lieux de la fonction logistique en administration centrale a tout d’abord été établi.
Il a consisté à identifier le périmètre des missions et fonctions concernées puis à dénombrer, par fonction, les agents exerçant ces missions pour tout ou partie de leur temps de travail dans chaque entité.

En juin 2018, 77 agents étaient affectés à des fonctions logistiques retenues dans le cadre de l’étude dont 33 au secrétariat général, bureau du fonctionnement des services et 44 dans les directions générales et au cabinet du ministre, répartis comme suit :
· 15 conducteurs et 1 gestionnaire de parc automobile affectés dans les directions générales, à l’IGAC et au bureau du cabinet 
· 14 agents de logistique et 3 responsables affectés principalement à la direction générale des patrimoines, service des musées de France et au bureau du cabinet
· 7 agents d’accueil affectés à la direction générale des patrimoines, service des musées de France et au bureau du cabinet
· 4 gestionnaires de courrier affectés direction générale des patrimoines et à la direction générale des médias et des industries culturelles
Cette analyse met en exergue l’éparpillement des ressources et le recouvrement de certaines fonctions dans les différentes entités : la gestion du courrier, la gestion de parc automobile, la logistique et manutention ou l’accueil physique.

Le groupe de travail a fait par ailleurs les constats suivants :

· En tant que métier à part entière, la fonction logistique nécessite un pilotage et une animation métier incluant des formations régulières,
· Certaines fonctions assurées par trop peu d’agents ne permettent pas d’assurer une bonne continuité de service,
· Une plus grande polyvalence contribuerait à une meilleure qualité de service et une plus grande réactivité (logistique et courrier par exemple),
· Il est nécessaire d’anticiper les conséquences RH et fonctionnelles découlant du regroupement des services sur 3 sites au lieu de 7.

Afin de développer la qualité du service offert tout en répondant à l’évolution des attentes et à l’amélioration des conditions de travail des agents concernés, le groupe de travail propose un scénario unique : le regroupement au sein du bureau du fonctionnement des services des agents exerçant des fonctions logistiques à plus de 50% de leur temps de travail.

Ce regroupement exclut néanmoins certaines fonctions très spécifiques :
· Les fonctions d’intendance et d’accueil au cabinet du ministre,

· Les chauffeurs du Ministre et de la directrice de cabinet qui obéissent à des sujétions particulières,
· Les agents de la régie des œuvres au service des musées de France.
	Calendrier / Prochaines échéances


· CT AC du 29 mars 2019
· saisine de l’instance pour avis sur le principe du rattachement des agents effectuant des fonctions de logistique au BFS (15 avril 2019)
· 15 avril 2019 :
· création du pôle logistique et de la cellule administrative et financière du BFS
· rattachement administratif au BFS des agents des directions générales et du cabinet occupant des fonctions logistiques, sur leur poste et leur site actuels
· 2nd trimestre 2019 : 
· entretiens individuels avec chacun des agents transférés et avec chacun des agents de la fonction logistique affectés au BFS préalable au lancement de la réflexion sur la nouvelle organisation du BFS (recueil des vœux des agents en termes d’évolution),
· lancement des travaux de réflexion sur la nouvelle organisation et sur l’évaluation de cette organisation sur les conditions de travail,
· proposition d’organisation par fonctions incluant l’élaboration des fiches de postes,
· 3ème trimestre 2019 : 
· présentation de la nouvelle organisation et des modalités de passage entre l’ancienne organisation et la nouvelle organisation aux membres du CHSCT AC,
· CHSCT AC 4ème trimestre 2019 : 
· présentation pour avis de la nouvelle organisation,
En termes d’accompagnement RH :

· Tous les agents seront reçus individuellement afin de recueillir leurs souhaits d’évolution
· Les agents qui souhaiteraient, à cette occasion, évoluer vers d’autres métiers au sein du ministère pourront bénéficier d’un bilan de compétence et être accompagnés dans leur projet. L’accompagnement RH dans la mise en œuvre de la nouvelle organisation (reconversions, montée en compétences, définition du projet de carrière,…) sera réalisé par le SRH (DRMF) pour la formation ou l’accompagnement des mobilités. 
· De nouvelles fiches de postes seront établies pour tous les métiers de la logistique identifiés dans la nouvelle organisation du BFS.
	Liste des documents communiqués


· Présentation de l’étude réalisée par le groupe de travail logistique
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