PROCES-VERBAL
DU COMITE TECHNIQUE MINISTERIEL
DU 25 JUIN 2015 APRES-MIDI




Sont présents au titre de 'administration :
- M. Fabrice BAKHOUCHE

- M. Christopher MILES

- M. Francois ROMANEIX

- Mme Lucie MUNIESA

- Mme Claire CHERIE

- M. Alexis MANOUVRIER

- M. Eric DENUT

- Mme Véronique ASTIEN

- Mme Claire LAMBOLEY

- Mme Patricia FLEURY
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- Mme Anne-Claire RICHARD

Sont présents au titre des représentants du pergbnn
Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Michéle DUCRET

- Mme Cécilia RAPINE

Au titre du SNAC-FSU :
- M. Frédéric MAGUET
- Mme Corinne CHARAMOND (suppléante)

Au titre de SUD-Culture Solidaires :
- Mme Valérie AGUIRRE
- Mme Caroline CLIQUET (suppléante)

Au titre de la CFTC/UNSA :
- M. Jean-Luc SARROLA
- Mme Chantal THOMAS (suppléante)

Au titre de la CGT-Culture :

- Mme Valérie RENAULT

- M. Franck GUILLAUMET

- Mme Sophie MEREAU

- M. Vincent KRIER

- Mme Emmanuelle PARENT

- M. Thomas PUCCI

- M. Christophe UNGER (suppléant)

- Mme Dominique FOURNIER (suppléante)
- M. Nicolas MONQUAUT (suppléant)
- M. Frédéric JOSEPH (suppléant)



Experts au titre des organisations syndicales :
Au titre de la CFDT-Culture :

- Mme Christine LALOUE

- Mme Valérie MALECKI

- Mme Marie-Cécile RENAULT-HAURAY
- Mme Catherine GOURDIN

- M. Arnaud GIBON

Au titre de la SNAC-FSU :
- M. Jean-Francois BESANCON

Au titre de SUD-Culture Solidaires :
- M. Edwin ROUBANOVITCH

- M. Damien PHILIPIDHIS

- Mme Anne HOUSSAY

- M. Jean-Yves TANGUY

Au titre de la CFTC/UNSA :
Jean CHAPELLON

Au titre de la CGT-Culture :
- Mme Cécile FAUCHEUX
- M. Mathieu LE GLEUHER



Ordre du jour

. Approbation du proces-verbal du comité techniqueistériel du 2 avril 2015

. Tableau de suivi des précédents comités technigquesstériels (pour information)
dont emplois d’avenir et apprentissage

Projet de décret relatif a I'établissement pubfidadCité de la Musique - Philharmonie
de Paris (pour avis)

. Point d’information relatif au régime indemnitaitenant compte des fonctions, des
sujétions, de I'expertise et de I'engagement psiemel (RIFSEEP) (pour
information)

Point d’information relatif a la mise en ceuvre dicret du 24 juillet 2014 relatif aux
secrétaires généraux des ministeres et ses comeeguau ministere de la Culture et de
la Communicatiorfpour information)

Projet d’arrété portant création du comité natiatel’action sociale du ministéere de la
Culture et de la Communicatigpour information)



La séance est ouverte 12 heures 15, sous la pregdie Christopher MILES.

M. Christopher MILES propose d’ouvrir le deuxieme CTM de la journéea@tstate que le
quorum est atteint.

Le quorum étant atteint, la séance peut débuter.

Pour le compte du syndicat FSU, Monsieur Frédéris@GUET est désigné secrétaire adjoint
de séance.

| Point 2 : Approbation du procés-verbal du comité tehnique ministériel du 2 avril 2015 |

M. Christopher MILES indique que le proces-verbal du CTM du 2 avril 2@1€été adresse
pour relecture a M. SARROLA le 24 avril 2015, po@rigé par les organisations syndicales
jusqu’a sa version définitive du 27 mai.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) s’apercoit, a la lecture du procés-verbal, que cer
tains propos de la ministre ont été mal retrarsclitest en effet rapporté que la ministre a
saisi le secrétariat général du Gouvernement @oredréation de la direction des Musées de
France et de la direction des Archives de Frarloes gue la saisine a été effectuée pour la re-
création des postes de directeurs des Musées Arclases.

M. Christopher MILES remercie son interlocuteur pour cette remarque.

Sous réserve de cette correction, le proces-vedbaCTM du 2 avril 2015 est approuvé a
'unanimité. Il sera mis a la disposition des orggations syndicales membres du CTM.

Point 3: Tableau de suivi des précédents comitésechniques ministériels (pour
information) dont emplois d’avenir et apprentissage

M. Christopher MILES propose que le point spécifique relatif aux empldiavenir et a
I'apprentissage soit traité dans le courant dedspnidi, les autres points du tableau de suivi
pouvant étre dés a présent évoqués.

Projets de décrets et d’arrétés relatifs a la rémation des participations d’agents a des
manifestations organisées dans le cadre de mécénats

M. Christopher MILES signale que la direction générale des Patrimasiest engagée a fi-
naliser la saisine et que la direction du Budged saisie au plus tard le 15 septembre. Le su-
jet pourra donc étre discuté de maniéere concrate acourant de I'automne, apres clarifica-
tion des modalités de fonctionnement des établisa&sret de I'organisation du travalil.

Projet de décret abrogeant les dispositions rekgiaux conditions de nhomination de certains
dirigeants d'établissements publics relevant duistémne de la Culture et de la Communica
tion.

Mme Claire CHERIE annonce que ce projet de décret déja validé gaaudees ministeres
est en attente d’une réunion en Conseil d’Etat.



Autres textes examinés lors des précédents CTM

M. Christopher MILES dresse la liste des textes recemment publiés agegsen en CTM

» le projet de décret relatif aux agents habilitésdoercher et constater les infractions a
été publié le 11 mai 2015 ;

* le projet de décret relatif aux dispositions states applicables aux professeurs des
écoles nationales supérieures d’art a été pubBe mars 2015 ;

* le projet de décret sur la délégation de pouvoip@asident de la BNF sur certaines
modalités de gestion des personnels relevant di&sedits corps de fonctionnaires a
été publié le 13 mars 2015 (suivi d'un arrété dlmapion publié le 15 mars 2015).

Groupe de travail relatif & 'externalisation au nistére de la Culture et de la Communica
tion

M. Christopher MILES indigue que le secrétariat général a travailléusi#r note de service
relative au copilotage des procédures d’exterrt@isaDeux réunions ont par ailleurs été or-
ganisées avec les organisations syndicales le Zetrlai 2 juin au sujet du projet de charte
d’achats socialement responsables. Une troisiéorea est prévue le 7 juillet.

Etablissement de la convention entre le ministexdadCulture et de la Communication et
Po6le Emploi (et notamment I'INRAP) afin de réddes délais de traitement des versements
d’allocations d’aide a I'emploi

M. Christopher MILES fait savoir que le ministére s’est rapproché de@AFP pour envi-
sager les conditions d’élargissement de cette cdimrea d’'autres établissements publics que
'INRAP. D’autres €léments d’information serontgimibles le 8 juillet a I'issue de la confé-
rence RH qui réunira le ministere et la DGAFP.

Rapport égalité hommes/femmes

M. Christopher MILES annonce que la ministre présidera un comité égalit
hommes/femmes le lundi 29 juin. Ce sujet sera abtods d’'un prochain CTM avec la pré-
sentation du bilan de I'égalité hommes/femmes &t mesures correctives qui auront été
mises en place a l'issue du comité du 29 juin.

Projet SIRH (Renoir)

Mme Claire CHERIE indique que le projet SIRH fera prochainementjéolil’une réunion
avec les organisations syndicales. Cette réunioa rsgamment I'occasion de faire le point
sur les actions de communication mises en plaadirention des agents concernés. Il est par
ailleurs prévu : de conduire des actions de sdissibon aux procédures coécrites avec le Cl-
SIRH ; de relayer les formations demandées pagdstonnaires et les cadres tant sur I'outil
Rhapsody que sur I'outil Renoir ; de communiquerl'stvancement du projet par le biais de
la lettrePoint SRHet par voie d’affichage.

Politique immobiliere




M. Christopher MILES rappelle gu’une réunion dédiée a la politique irbitiere de I'admi-
nistration centrale s’est tenue le 9 juin. A la dedte de plusieurs organisations syndicales re-
présentant la majorité des personnels représeat€I®, ce point a été inscrit a I'ordre du
jour du CTM du 10 juillet. Il s’agira de faire uaur d’horizon assez large de la politique im-
mobiliere du ministere, au-dela des seules préatiaiss mises en ceuvre pour répondre aux
injonctions conjointes de France Domaine et du €ibds I'lmmobilier de I'Etat.

Remboursement des frais de mission

M. Christopher MILES fait état d’'une réunion de prise de contact, denbét de mise en
perspective organisée le 29 mai au sujet du rersbment des frais de mission. Au cours de
cette réunion, I'administration a indiqué que sbijectif consistait a s’aligner sur les minis-
teres ayant mis en place des dispositions déragatpermettant d’améliorer les rembourse-
ments, reconnaissant ainsi la disparité crianteedas agents du ministéere et d’autres agents
de I'Etat. A la demande du secrétaire général, amepconstitué d'utilisateurs fréequents des
frais de mission a été constitué afin de testedigsositions de la nouvelle circulaire qui sera
prochainement publiée et d’évaluer le cahier desgds sur lequel sera basé le choix d’'un
nouveau prestataire. La prochaine réunion surjé sat quant a elle prévue le 3 juillet.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) regrette que I'administration soit en incapacie d
produire un bilan financier de I'outil Globéo, ddet implications financieres sont pourtant
loin d’étre négligeables. Elle invite égalementniéistére a s’inspirer des outils informa-
tiques déployés dans les autres administrationgegmettent la prise en charge en amont des
frais de mission sans la moindre avance de frala gart des agents.

M. Christopher MILES estime tout a fait possible d’établir un bilanaiitier des déléga-
tions de gestion opérées envers Globéo. Un bilandtuique global détaillant les codts et les
avantages de I'outil semble a l'inverse difficilel@sser, compte tenu des importantes écono-
mies d’emploi réalisées sur ce poste.

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) juge indispensable d’avoir une équité de traitemen
entre les agents de lI'administration centrale, s#ggices déconcentrés et des établissements
publics. Les nouveaux tarifs de remboursement rdés de mission doivent s’appliquer a tous
les personnels du ministere de la Culture et d€danmunication, sous réserve que les
conseils d’administration des établissements psialdoptent des délibérations en ce sens.

M. Fabrice BAKHOUCHE confirme que la ministre a demandé aux directdiétablisse-
ments publics de passer ce genre de délibératicoreseil d’administration.

M. Francois ROMANEIX précise que le message de la ministre a été égbar le biais
d’une instruction aux dirigeants d’établissemeniisligs et d’'organismes sous autre statut rat-
tachés au ministére. Cette instruction, qui serangsoniquée aux membres du CTM, s’arti-
cule autour de deux volets principaux. Le prem@et; qui rappelle les regles existantes en
matiere de frais de déplacement, de logement dgidor) de frais de réception ou de frais de
rémunération des collaborateurs de cabinet, diséirtpux types de dispositions : les disposi-
tions fixées par le droit et les circulaires intamistérielles ; des conseils de bon sens pour la
bonne utilisation des deniers publics.

Le deuxieme volet introduit pour sa part les procéd a suivre pour optimiser le rembourse-
ment des frais de mission, étant entendu que lést@ie ne propose pas de repartir de zéro
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mais d’améliorer I'existant. Dans les établissermentla se traduirait d’abord par une plus
grande implication du conseil d’administration, quirait la charge de viser un document
unique regroupant I'ensemble des régles spécifigugglirigeants d’établissement. Cela pas-
serait aussi par la systématisation d’'un tabledoodé de suivi des dépenses directement liées
a l'activité de la présidence et de la directionggéle de I'établissement.

Il faut enfin savoir que le ministere a 'ambitiofengager une démarche déontologique en
s’'appuyant sur le concours d’un certain nombreathétsements volontaires, en lien avec la
Haute Autorité pour la transparence de la vie puigliet en conformité avec le projet de loi
sur la déontologie de la Fonction publique.

M. Christopher MILES ajoute que les nouvelles dispositions relativeseauboursement
des frais de mission des agents seront communiqueedirigeants d’établissements publics
administratifs et que le ministére regardera comngénéraliser des dispositifs de prise en
charge plus favorables que ceux actuellement arevig

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) demande a nouveau gu’un bilan financier de I'outil
Globéo soit communiqué au CTM pour que l'instangisge se faire une idée du codt de I'ou-
til. 1l est tout aussi nécessaire d’établir un mildes avantages et inconvénients de Globéo
pour Vvérifier I'utilité de recourir a un prestatipour la gestion des remboursements de frais
de mission. D’ailleurs, I'éventuelle réinternalisat de cette activité serait peut-étre I'occa-
sion de récupérer une partie des frais payés atapmge pour I'affecter a un meilleur rem-
boursement des frais de mission des agents.

M. Christopher MILES communiquera le bilan économique de la prestaGtobéo des
gu’il en aura eu connaissance. De son point deleaalélais de remboursement tres courts de
Globéo ne plaident pas en faveur d’'une éventuéitdarnalisation de 'activité.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) voudrait étre sdre que la rapidité des rembourse-
ments Globeo n’induise pas trop d’'incidences buaiggs.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) n’est pas slre que I'externalisation soit nécessai
dés lors que des procédures fonctionnelles somsneis place en interne pour garantir la rapi-
dité des remboursements. Cela dit, rien ne selistgdficace qu’un préfinancement des frais
de missiona minimasur les nuits d’h6tel et les déplacements ; alasiagents n’auraient pu
gu’'a engager des avances de frais sur leurs repasdi et du soir. A ce propos, Mme Valé-
rie RENAULT (CGT-Culture) trouverait logique de réévaldes frais accordés pour le diner,
qui est toujours plus cher que le déjeuner.

M. Christopher MILES confirme que I'administration réfléchit a I'étaddement d’un dispo-
sitif de conventionnement avec les hételiers deétpon parisienne afin d’autoriser le préfi-
nancement des frais d’hébergement.

Requalification des emplois des DRAC

M. Christopher MILES annonce que la réforme territoriale en cours ciriduministére a
proposer une requalification globale des emploi®BAC et de DRAC adjoint, sujet sur le-
quel le Premier ministre devra statuer lors du @braes ministres du 29 juillet. Si elle est
avalisée par Matignon, la proposition sera env@ay&eDGAFP au début du mois d’aolt pour
une mise en place du dispositif de reclassemenemigdois de DRAC au plus tard ati jaAn-
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vier 2016. Avec ce dispositif, la quasi-totalité&sdamplois de DRAC seront passés des catégo-
ries DATE (directeur d’administration territoriade I'Etat) 3 et 2 aux catégories DATE 2 et 1
et seuls un ou deux postes de DRAC resteront @égaa¢ DATE 3. De ce fait, les DRAC ne
subiront plus l'injustice qui consistait a ce gaeninistere de la Culture et de la Communica-
tion n'ait pas — contrairement aux autres ministérele DATE de catégorie 1.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) invite le secrétaire général a ne pas oublier que
d’autres injustices perdurent au sein du ministere.

M. Christopher MILES en a parfaitement conscience.
Décret liste

M. Christopher MILES signale que le bilan du tour de piste réalisé eaigdes CRH et DAF
des établissements est en cours de finalisatign’ehe réunion entre les organisations syndi-
cales et le conseiller social sera organisée las@nprochaine au sujet du décret liste. Cette
réunion sera I'occasion de présenter un calendgarégociation en vue d’arriver a des possi-
bilités de sortie échelonnée du décret liste, alermodalités de gestion adaptées a chaque
établissement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite comprendre pourquoi le projet de loi sur
la déontologie de la Fonction publique n’a pasiés$érit au calendrier parlementaire de cet
été.

M. Fabrice BAKHOUCHE avait en téte que le projet de loi serait plutdcrit au calendrier
parlementaire de septembre. Il vérifiera ce pointedescendra I'information aux organisa-
tions syndicales.

Retour a la reqgle

M. Christopher MILES indique que les réunions de négociation organiagawois de juin

au sujet du retour a la regle pourraient abouta éédaction d’une instruction traduisant les
conclusions du protocole d’accord déja négociéetedastruction sera présentée au CTM du
10 juillet si une majorité des organisations syaldis représentées parmi les personnels s’es-
timent en capacité de la signer. D’ores et dej&CH®T a fait savoir que le dossier pouvait
positivement avancer.

M. Frédéric MAGUET (SNAC-FSU) annonce que son organisation est disposée a sener
protocole.

Conditions de lutte contre les discriminations dédamploi et mise en place d’'une politique
de diversité, d'éqgalité professionnelle et de lagtiatre les discriminations

M. Christopher MILES rappelle que le ministére s’est engagé a travalie un label diver-
sité & mettre en place avant le 31 décembre 20d6ceSpoint, la DGAFP et la ministre en
charge de la Fonction publique ont pris 'engagendenmutualiser les prestations de cabinet
de conseil, étant entendu que la mise en placalhl impose de respecter un certain nombre
de certifications et procédures.



Mme Claire CHERIE ajoute que ce label diversité pourrait étre miieanavec le label éga-
lité hommes/femmes.

M. Christopher MILES espére que ce travail sur le label diversité @oétre entamé avant
le mois d’octobre, ce qui permettrait de ne pasipit@r les négociations.

Statut des enseignants-chercheurs des ENSA

Selon M. Christopher MILES , une réunion sur le statut des enseignants-chenshaes
ENSA sera organisée I€ juillet en présence de représentants de la DGRATinistere né-
gocie par ailleurs la mise en place d’'un certaimibie de postes dans le cadre de la loi de fi-
nance 2016.

M. Nicolas MONQUAUT (CGT-Culture) s’enquiert de la suite donnée a la saisine du se-
crétariat général du Gouvernement sur les postdgeleteurs aux Archives et aux Musées.

M. Fabrice BAKHOUCHE précise que ce point est soumis a I'arbitrage rémkier ministre,
qui devrait pouvoir adresser une réponse écrigeraihistre avant la rentrée du mois de sep-
tembre. Des réception, cette réponse sera transumserganisations syndicales.

Inscription d’'un point sur la politique du livrewén prochain CTM

M. Christopher MILES va adresser un courrier au directeur général dédidd et des In-
dustries culturelles pour lui signifier que la piglie du livre devra étre présentée en CTM
avant la fin de 'année.

Corrigés des concours

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) se souvient que le secrétaire général avait ideguil
était impossible de produire des corrigéposteriorimais que les corrigés seraient mis en
ligne au fil de I'eau.

M. Christopher MILES réitére son engagement de mettre les corrigégmtesives en ligne
apres délibération des jurys et désignation degdas et admis sur liste complémentaire. Cet
engagement sera formalisé par le biais d’'une iostnu adressée aux présidents de jury des
concours.

Organisation des concours

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) rappelle que les élus considérent que cing postes
manquent au bureau des Concours pour que les asnsoient organisés dans de bonnes
conditions. Sur ce point, le secrétaire générdbhag’@ngage a refléchir a la possibilité d’ap-
porter d’abord un renfort ponctuel au bureau descGors.

Mme Claire CHERIE annonce que 2 ETP supplémentaires ont été attrinudsireau des
Concours. Les avis de vacance correspondants gaibli¢s dans les prochains jours.

Gouvernance CNHI
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M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) indique qu’un certain nombre de cas individuelg a
CNHI - dont des cas de non-renouvellement de CD1i3 tkacadre du retour a la regle — n'ont
toujours pas été réglés par la direction d’étabiisnt.

M. Christopher MILES assure que la nouvelle directrice générale deNBlIG/a s’attacher
en priorité a régler les situations sociales les pilifficiles de I'établissement.

Création des corps a deux grades pour les catégdtieet repyramidage de la filiere admi
nistrative

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) fait remarquer que la ministre de la Fonction
n'a pas encore répondu aux deux courriers quintiété adressés au sujet de la création des
corps a deux grades pour les catégories C et guareplage de la filiere administrative.

M. Christopher MILES croit savoir que les annonces PPCR récemmenté&asbkont en
mesure de répondre a tout ou partie des revernolcationsignées dans les deux courriers
transmis a la ministre de la Fonction publiquevdlnéanmoins regarder ou en est le traite-
ment administratif de ces courriers.

Mme Claire CHERIE ajoute que ces sujets seront abordés le 8 jlolistde la conférence
de gestion organisée avec la DGAFP. Des comptestseéemandés au directeur adjoint de la
Fonction publique sur les points en suspens. Les sgront évidemment tenus informés des
réponses qui auront été apportées par la DGAFP.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) invite le cabinet a étre beaucoup plus attentif au
dossier du repyramidage de la filiere administegtétant entendu que la patience des person-
nels commence a s’estomper. Il est impératif queossier — considéré comme important par
la ministre — soit poussé aupres de la Fonctiorigpudn

M. Christopher MILES assure que le ministere fait le nécessaire sdossier.

Ouverture des musées 7 jours sur 7

M. Thomas PUCCI (CGT-Culture) demande que le rapport I'lGAC sur I'ouverture das
sées 7 jours sur 7 soit transmis aux élus.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) appuie également cette demande.

M. Fabrice BAKHOUCHE indique que les réflexions du cabinet sur I'ouwertdes musées

7 jours sur 7 seront présentées aux organisatigricales avant le 10 juillet. L'administra-

tion transmettra dés que possible des documentfodiiation ainsi qu’'une date de réunion
aux élus. Le rapport de I'lGAC leur sera égalensemimuniqué a cette occasion.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) ne voit pas pourquoi le dispositif 7/7 devraiteétr
discuté en urgence avant I'été. L'administratiomnpait trés bien communiquer le rapport de
I'IGAC avant les vacances pour que le sujet saitisesur la table a la rentrée.

M. Fabrice BAKHOUCHE estime nécessaire que les premiéres réflexiortmblimet soient
présentées aux €lus avant I'été. Naturellemersyjiet pourra étre remis sur la table a la ren-
trée une fois que les élus auront eu le temps gerseher sur le rapport de I'lGAC.
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Inscription d’'un point sur la situation des conf@ocgers nationaux & un prochain CTM

M. Christopher MILES s’assurera qu’un point sur la situation des camféiers nationaux
soit inscrit & un prochain CTM.

Contrats d’apprentissage

En préambuleM. Christopher MILES tient a souligner que les contrats d’apprentissaige
apparaissent comme étant un bon dispositif, & tiondjue des solutions d’accompagnement
satisfaisantes soient mises en place aupres desndéippet de leurs encadrants.

Mme Claire LAMBOLEY rappelle qu’un plan de développement de I'appseatie est ac-
tuellement promu de maniére volontariste par lev@mement, le président de la République
ayant pris 'engagement d’avoir 500 000 appremi2@17 (pour 420 000 en 2013). Pour que
ce plan soit une réussite, les trois fonctions igubk se doivent de donner I'exemple. Cela
vaut en particulier pour la Fonction publique detdit, qui ne comptait que 700 apprentis en
2014. De fait, des objectifs ambitieux de recruteimapprentis ont été fixés a cette fonction
publique : 4 000 recrutements a la rentrée 2010 €00 recrutements en 2016.

Pour rappel, ces décisions ont été prises a l'idsula grande conférence sociale pour I'em-
ploi de 2014 et des Assises de I'apprentissag®wofusuivi. Le plan de développement dans
les trois fonctions publiques a ensuite fait I'dlije concertations et de propositions au plan
interministériel. Le cadre de ce plan de dévelopg@na quant a lui été défini par de nom-
breux textes transmis au CTM en vue de la réuniopgseée le 27 mai.

L’une des principales dispositions du plan de deymeément de I'apprentissage est le régime
incitatif mis en place par le Gouvernement, quiraduit notamment : par la gratuité totale de
tous les frais de rémunération et de formation ajgwentis sur les quatre derniers mois de
'année 2015 ; par la prise en charge a 50 % @és die rémunération et de formation des ap-
prentis par un fonds interministériel pour I'anr&#l6 ; par 'absence d’impact sur les pla-
fonds d’emplois des opérateurs comme de 'admatisin centrale et des services a compé-
tence nationale ou déconcentrés.

En ce qui le concerne, le ministére de la Cultirdecla Communication ne part pas de zéro
s’agissant de l'apprentissage. Des apprentis étaieneffet déja présents dans un certain
nombre d’établissements publics, méme si les &0 étaient dépourvus. Ainsi, les objec-
tifs fixés dans le cadre du plan de développemamtde 60 recrutements a la rentrée 2015 et
de 125 recrutements a la rentrée 2016.

Depuis le mois de janvier, le secrétariat générsblicité tous les services et structures sus-
ceptibles d’accueillir des apprentis. Un certaimboe de remontées ont été traitées en lien
étroit avec les autorités d’emploi, étant entendil était essentiel de mobiliser tous les ac-
teurs autour de ce nouveau type de recrutemerdsdort de ces remontées que les proposi-
tions sont au-dessus de la cible, puisque 81 ements ont été suggérés. En termes de cou-
verture, ces propositions proviennent essentiel¢mes établissements publics administratifs
(les EPIC ne sont pas concernés par le plan ddapgeaament de I'apprentissage) et des ser-
vices a compétence nationale, le reste venantadenihistration centrale et des DRAC. Les
propositions couvrent aussi 'ensemble des niveluformation, ainsi qu’une grande variété
de meétiers : administration, informatique, RH, jaedie, chimie, etc. Au niveau géogra-
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phique, les propositions de recrutement émanettdudde territoire — 16 régions sont concer-
nées — méme si la plupart sont concentrées erelferace.

Il est donc proposé au CTM d’échanger de manienérgée sur le sujet des apprentis, sachant
que les CT locaux se prononceront sur I'accueilajgsentis au sein des structures. Pour sa
part, 'administration considére que le dispositdpprentissage devrait a la fois permettre au
ministere de contribuer a la formation et a l'inigar professionnelle des jeunes et de mieux
faire connaitre la diversité et la richesse densétiers.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) rappelle que son organisation n'est pas opposée a
I'apprentissage et qu’elle porte méme un certaimbre de revendications a ce sujet. Bien
évidemment, I'apprentissage ne doit pas pallierbdesoins de I'administration en termes
d’emplois, qui sont encore criants. Il ne doit pas plus devenir un nouveau mode de recru-
tement au sein de la Fonction publique. En revgneh€GT verrait d’'un bon ceil la mise en
place d’une politique de préparation des appremiis concours d’entrée de la Fonction pu-
blique. Par ailleurs, 'administration devra se mnenvigilante sur I'accueil des apprentis, qui
sera une charge et une forte responsabilité pauselwices déja sous tension a cause d'effec-
tifs parfois insuffisants. Il faudra notamment tecompte de la charge et de la responsabilité
gu’'auront a supporter les maitres d’apprentissagiedevront accompagner leurs apprentis au
quotidien et les former jusqu’a obtention du dipgdm

Pour la suite de la procédure, M. Christophe UNGERT-Culture) espere que des docu-
ments plus complets seront délivrés aux CT locausuget de I'impact de I'apprentissage sur
I'organisation des services, des équipements dinitgges utilisés par les apprentis et des
conditions de travail, d’hygiéne et de sécuritésdasquelles ils seront amenés a exercer.

Considérant la mauvaise expérience vécue avecnigdors d’avenir,M. Vincent KRIER
(CGT-Culture) réitére I'opposition de la CGT a ce que les apisenennent combler les be-
soins d’effectifs permanents du ministere de lat@el Il serait d’ailleurs peut-étre souhai-
table gu'un cadrage ministériel soit mis en plaoarpviter ce genre d’'impair. De maniére
plus générale, le fait que I'apprentissage nepastconsidéré par la CGT comme le moyen de
résoudre le probléme du chémage ne I'empéche pas deontrer soucieuse des conditions
sociales d’exercice des apprentis, que ce soitvaan de leur formation, de leur accompa-
gnement pédagogique ou de leur rémunération. Atree la CGT demande que la rémunéra-
tion des apprentis soit en rapport avec les niveugualification requis. Il est par ailleurs
impératif que I'apprenti puisse bénéficier d’'unpdisitif qui I'aide a trouver un emploi stable
a l'issue de son apprentissage. Des mesures d@gatement étre adoptées en termes de pro-
tection sociale et d’'accompagnement (logementsprart, etc.).

Au-dela de ces remarques générales, M. Vincent RRIEGT-Culture) émet des doutes
guant a la capacité de certaines structures a roascueillir, accompagner et former les ap-
prentis. Ainsi, il se demande si des professionnelapétents et qualifiés sont disponibles
pour accompagner et former : I'apprenti CAP Memigsenobilier et agencement proposé sur
'ENSA de Normandie ; I'apprenti Licence Pro Mésiede I'audiovisuel proposé a I'Ecole
d’architecture de La Villette ; I'apprenti Bac PEbéniste et les apprentis Bac Pro Ameuble-
ment proposés a Versailles ; les apprentis BacHeiature/Décoration et I'apprenti CAP
Tailleur de pierres proposés Musée du Louvres apgsentis BTS Audiovisuel option mon-
tage ; etc.
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M. Jean-Francois BESANCON (expert SNAC-FSUpbonde dans le sens de M. KRIER en
insistant sur le fait que les recrutements d’apjsedoivent faire sens. Il ne s’agit pas de re-
cruter des jeunes pour des raisons d’affichagdiguadi liées aux pressions de Matignon sur
les différents ministeres. Il ne s’agit pas nonspiie pourvoir au maintien ou a la reconstitu-
tion de I'emploi précaire dans les établissemdhtsagit au contraire d’inscrire ces recrute-
ments d’apprentis dans le champ des missions einsepermanents de I'Etat et de faire en
sorte que ces personnels soient pérennisés adeiministéres grace a la transmission des
métiers et des savoir-faire. De fait, il est norapaé les élus s’interrogent sur I'accueil des ap-
prentis, sur I'organisation de leur travail, suwirke conditions d’exercice et sur la capacité du
ministere a assurer une bonne transmission deggaie. Les réponses a ces questions per-
mettront de voir que ce plan de développement pastde I'affichage, qu'il n’est pas porteur
de précarité et qu’'il permet d’offrir de véritablesiplois d’intérét commun.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) prévient que l'accueil des apprentis
dans les DRAC n’ira pas sans difficulté d’accompmageant, étant entendu que les DRAC
n'ont pas I'habitude de recruter des apprentisethblerait d’ailleurs que ces difficultés aient
poussé certaines DRAC a se rétracter par rappddldeau de recrutement présenté le mois
dernier, ce qui fait dire a M. Tahar BEN REDJEB tpi€TM devrait pouvoir suivre I'évolu-
tion de I'offre au fur et a mesure. D’une manielgsparge, a I’heure de la lutte contre les dis-
criminations, il est regrettable que rien ne softvm pour gue tous les styles de diversité —y
compris le handicap — soient bien représentés das@pprentis.

En réponse a ces différents poirls, Christopher MILES affirme d’abord que le ministere
n’hésiterait pas a adopter un cadrage ministériessspécificités du ministére de la Culture le
nécessitaient. Il déclare ensuite avoir bien poie mles remarques des élus concernant :

» la nécessité de fournir aux apprentis un accompagnepédagogique ainsi que des
mesures d’hébergement, de transport et de remigré@déquates, ces éléments de-
vant étre examinés a l'aune de la coexistence appeentis sous statut privé et agents
sous statut public ;

* le besoin d’accompagner la période d’apprentisséigae démarche active de re-
cherche de débouchés professionnels (y comprike gaais des concours administra-
tifs) ;

* la nécessité de prévoir un aménagement du tempsvil des maitres d’apprentis-
sage pour éviter de trop importants surcroits Waét

Mme Claire LAMBOLEY confirme que I'administration est tres attachéeeajue les ap-
prentis ne soient pas recrutés pour le simpledapallier des besoins. Ce message a bien été
passé aux structures émettrices des propositionscdetement, a qui 'administration a éga-
lement rappelé la responsabilité de formation atabmpagnement des maitres d’apprentis-
sage. Elle veillera donc a ce que ces derniers desndisponibilités pour suivre leurs appren-
tis au quotidien.

La qualification des maitres d’apprentissage a fjaaelle été examinée de prées, dans la me-
sure ou la validation d’'un contrat d'apprentisspge la DIRECCTE ne peut se faire sans
maitre d’apprentissage diment qualifié. De faihsdious les exemples cités par M. KRIER,
les maitres d’apprentissage disposent bien d'uradifigation et d’'une activité justifiant la
prise en charge d'un jeune pour I'accompagner dansgjualification professionnelle. Par
ailleurs, les réponses aux questions relatives rérfaunération des maitres d’apprentissage
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sont traitées dans le rapport de Jacky RICHARD ggarte I'hypothése d’une NBI et qui pré-
conise une prise en comptia le RIFSEEP. Le ministere examinera ce point ankades tra-
vaux interministériels qui seront ouverts sur letsd’ici 'automne.

En termes d’organisation, les recrutements d’agi@eeront gérés au niveau local, puisque
les recteurs et les préfets ont recu pour missiostdurer des comités de pilotage régionaux
et de veiller — en lien avec les conseils régionraaxa bonne concordance entre offres de for-
mation des employeurs, offres en CFA et demandggedmes. Ce mode de fonctionnement
semble d’ailleurs donner satisfaction d’apres lesrpers retours du terrain.

Concernant enfin la diversité, le Premier ministrattiré 'attention des administrations sur la
nécessité de recruter notamment des jeunes etigitda handicap parmi les apprentis.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) souhaite savoir si les apprentis pourront bérefici
d’'un temps de préparation pour les épreuves auzocws d’entrée de la Fonction publique. I
se demande également si 'administration comptédimie nombre d’apprentis par maitre
d’apprentissage a un ou deux jeunes, étant enigmelle maximum autorisé est de deux ap-
prentis par maitre d’apprentissage. Par aillearsolution pourrait étre d’instituer un maitre
d’apprentissage référent tout en confiant des fonsttutorales a d’autres salariés.

Mme Claire LAMBOLEY observe que la majorité des maitres d’apprentise@gpeompa-
gneront qu’'un seul apprenti et que seules quelgtrastures ont proposé d’avoir un maitre
d’apprentissage pour deux apprentis. Pour ce quiessconcours, il est acquis que I'appren-
tissage ne doit pas étre un mode de recrutemestlddfonction publique. En revanche, Ja-
cky RICHARD s’est emparé du sujet dans son rappour voir si I'apprentissage pouvait
contribuer a diversifier les modes de recrutemantsda Fonction publique et a les ouvrir sur
une base sociale plus large. Ces propositionsdamt étre examinées au niveau interministée-
riel pour approfondir I'articulation entre appresstage et entrée dans la Fonction publique.
Mme Catherine GOURDIN (expert CFDT-Culture) souhaite savoir a quelle catégorie
d’age sont destinés les postes en apprentissagenatent sont gérés les risques vis-a-vis des
apprentis n'ayant pas I'age de majorité.

Mme Claire LAMBOLEY répond que les postes d’apprentissage sont réspou@sles
jeunes de 16 a 25 ans. En revanche, dans la mesues postes d'apprentissage a risque
n’'ont pas encore été cadrés au niveau de la Fongtiblique, consigne a été passée de ne pas
recruter de mineurs sur ce type de poste (en lloenae sur les postes de jardiniers). Le sujet
sera réexaminé une fois que le texte sur les pd&pprentissage a risque aura été passe de-
vant le Conseil supérieur de la Fonction publigueneConseil d’Etat.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Culture Solidaires)craint que cet empéchement temporaire
sur le recrutement des apprentis mineurs ne sdieimau développement de I'apprentissage,
étant entendu que la plupart des lycéens en Bdegsionnel ont moins de 18 ans.

Mme Claire LAMBOLEY a plutdt I'impression que la plupart des lycéensBaw profes-
sionnel sont proches de I'dge de majorité.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) s’enquiert des modalités de rémunération qui $&pn
pliquées aux apprentis du ministére.
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Mme Claire LAMBOLEY fait savoir que le ministere appliquera le drsdtit une rémunéra-
tion allant de 25 a 78 % du SMIC suivant 'annédatmation et 'age de I'apprenti, avec une
majoration pour les dipldmes de niveaux 3 et 4.

M. Christopher MILES proposera au CTM un bilan de la campagne de exoerit 2015,
qui permettra de faire le point sur les structupeisauront accueilli des apprentis. Un point de
suivi sera également proposeé six mois apres letd#gsipériodes d’apprentissage, avant un
bilan global qui sera réalisé a I'issue de I'exee2015/2016.

Emplois d’avenir

M. Christopher MILES rappelle que Mme LAMBOLEY s’est entretenue de ggtsavec
les organisations syndicales et que ces derniétedépa pu s’exprimer sur les documents re-
mis. Ces documents feront I'objet de précisionsmlémentaires, sans préjudice des revendi-
cations déja exprimées par les organisations sgtedic

Mme Claire LAMBOLEY confirme que la réunion du 12 juin a été I'occasite débattre
sur les recrutements et le positionnement des esnghlavenir proposés par les établissements
publics. La réunion a aussi servi a présenter lanbdes emplois d'avenir au 4 dé-
cembre 2014, avec un point sur les formations Eée® et sur les concours pour lesquels des
résultats étaient déja disponibles. Un nouveautmoinles formations devra étre adressé, no-
tamment pour les formations a l'intitulé imprédis. bilan des recrutements d’emplois d’ave-
nir au 31 décembre 2015 sera élaboré, étant entprel81, 57 et 26 fins de contrats sont res-
pectivement prévues pour 2015, 2016 et 2017. gidade voir comment évoluent ces em-
plois et quelles issues sont offertes au traverss dermations disponibles.

M. Vincent KRIER précise que ce sujet fait I'objet d’un suivi duMTepuis un certain
temps. De la réunion bilan qui a été organiséeyuléaine synthese dont il donne lecture :

« Créé par la loi du 26 octobre 2012, le dispositésdemplois d'avenir déroge aux

dispositions légales du Code du Travail, de I'oatign d’embauche sous CDI sur des
besoins permanents, comme en son temps les codteetsompagnement dans I'emploi

(CAE) et d'initiative emploi (CIE), qui ont tousitfda preuve de leur inefficacité contre le

chémage massif des jeunes salariés. La preuveuestdgs emplois d’avenir ont été créeés.
Taux de plus de 22 % de chbmage de jeunes enge2Bans en 2012. Donc, le dispositif est
totalement inefficace.

Ces contrats de droit privé sont utilisables pas Etablissements publics administratifs de
I'Etat sous CDD d’un a trois ans maximum, payésSaiC. Ces emplois sont subventionnés
par 'Etat a hauteur de 70 %. Lors de leur misecenvre au sein du Ministere de la Culture,
la CGT-Culture avait bataillé dur au CTM de fin 201 a circulaire ministérielle d’Aurélie
FILIPPETTI du 7 décembre 2012 stipule clairemenpras des directions des EPA : « Vous
veillerez a ce que le recours a des emplois d'ayvepii ne sauraient avoir vocation a
répondre aux besoins de I'établissement non cosit I'emploi statutaire, ne se substitue
pas a des missions dévolues statutairement a dgs ce fonctionnaires en activité dans
votre établissement, sauf exception devant reauaill préalable I'accord de votre direction
de tutelle et du Secrétaire Général du Ministerdad€ulture. »

En conclusion, deux ans apres la publication déecgtculaire, le bilan dressé par le service
des Ressources Humaines du Ministere de la Cuth@ieen lumiére que 100 % des emplois
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d’avenir entrent dans la RIM. Ce sont donc pousdentiel, des emplois d’avenir (soit 147
salariés) qui répondent a des missions dévoludstaieement a des corps de fonctionnaires,
pour répondre aux besoins des EPA. En quelques, moisompléte contradiction avec les
engagements écrits de la ministre de la Cultuexckption est devenue la regle systématique.
Ces 147 jeunes ont été recrutés pour assurer dasirisepermanents a temps complet sur des
CDD de droit privé de un a trois ans maximum, &u lde leur proposer un recrutement sur
des postes de titulaire. Sur 147 emplois, 137 eziede la catégorie C et 10 de la catégorie
B. 70 % de ces postes relevent de missions cla&ss&jyropres aux titulaires du Ministere de
la Culture (58 en accueil et surveillance, 18 pestéagent technique, 18 jardiniers, 6
assistants administratifs, etc.). La dégradatios denditions d’emplois de ces jeunes au sein
du service public est patente.

En termes de formation professionnelle, celle-dt tye obligatoire ou remboursée par les

EPA. Je vous rappelle que le Ministere de 'Emploit prendre en charge 70 % de la

rémunération de ces jeunes. Le constat pourrag &alorisant. Pour 147 emplois jeunes

embauchés, 634 actions de formation ont été réais&n réalité, seuls sept agents ont
bénéficié de formations professionnelles d’accessiaun dipldme. Huit agents restent sans
formation et sept ont bénéficié d’une formatiom l&l'accueil, ainsi que d’une formation sur

les gestes, les postures et I'hygiene. Le resteerar des formations non professionnelles
d’appoint. Autrement dit, l'investissement en fatioraest indigent.

Face aux responsables des Ressources HumainesRéegprEsents a cette réunion et aux
services du Secrétariat Général du Ministére deCldture, lors de la réunion du 12 juin
2015, la CGT-Culture a dénonceé le laxisme du SaiteeGénéral et des directeurs de tutelle
qui ont laissé passer toutes les demandes des ER8egtion a la regle du non-pourvoi des
missions dévolues statutairement a des corps detidmmaires par des emplois jeunes. Le
Secrétaire Général du Ministére porte la responkigbide cette dérive grave. La CGT-
Culture exige, ce jour, I'ouverture de concours pgue ces emplois d'avenir qui assurent les
besoins permanents du service public, soient detepale titulaire et puissent accéder a la
fonction publique, en particulier pour ceux étamt catégorie C, par un recrutement sans
concours. Ouvrir des postes de titulaire pour lespkis d’avenir, c’est leur assurer un
avenir dans le service public. »

M. Christopher MILES prend note des revendications exprimées par McarinKRIER.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle que les personnes occupant ces emplois
d’avenir sont censées étre encadrées par dessukgle souhaite savoir ce qui est prévu si le
tuteur d’'un jeune en emploi d’avenir assure palewais le suivi d'un ou de plusieurs
apprentis.

M. Christopher MILES estime que si un tuteur assure le suivi d’'un nend® jeunes trop
important, il pourra difficilement honorer les ma@ss de service de public dont il a la charge.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) ajoute que le nombre de personnes se portant
volontaires pour accompagner des jeunes est retagmat réduit. Il est & craindre que les
différents dispositifs (apprentissage, emplois diak, etc.) ne se chevauchent. En effet, le
personnel administratif chargé d’affecter un tutauchaque jeune ne peut pas se rendre
compte qu'il sollicite une personne identique auiervient sur plusieurs plans a la fois.
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M. Christopher MILES reconnait que le suivi et la coordination desédéhts dispositifs de
prise en charge des jeunes est largement perfactibl

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que les dysfonctionnements mis en avant
par la déclaration lue par M. Vincent KRIER ont pt#ntés en Instance par 'ensemble des

organisations syndicales il y a plusieurs mois. &emplois d’avenir répondent a des besoins

permanents, ce qui rend nécessaire l'ouverture aeonirs de recrutement. Les tutelles

doivent considérer ce sujet avec le plus grandesgériPrécisément, ce point suppose un

engagement politique et une réponse du Secré@eiaéral ainsi que du cabinet de la ministre

de la Culture. Des postes doivent étre ouverts tlamsadre d’'un concours, et ce, dans les

délais les plus brefs.

M. Christopher MILES déclare qu'a ce jour, il n'est pas en mesure dengre des
engagements relatifs a I'ouverture de postes angags. Un diagnostic ainsi qu’un suivi de
la situation ont été réalisés. Les personnes quikadispositif d’emploi d’avenir en 2015, en
2016 et en 2017 seront accompagnées. Un groupavdd sera mis en place au périmétre de
'ensemble des établissements publics qui compbdes postes d’emplois d’avenir. Si ces
derniers assurent des missions normalement dévaldges fonctionnaires titulaires, comme
I'affirment les organisations syndicales, des meswseront prises.

Ce dispositif arrive a maturité. Il parait normakde Ministere de la Culture soit confronté a
des difficultés.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) soutient que les mesures envisagées par M.
Christopher MILES provoqueront une augmentatiomalnbre de chGmeurs.

M. Christopher MILES précise que le suivi des personnes quittant lpodisif « emploi
d’avenir » tiendra compte des indicateurs relaifshémage.

M. Arnaud GIBON (CFDT-Culture) demande si le dispositif « emploi d’avenir » pétie
prolongé d’'une ou deux années pour la trentainpedsonnes mentionnée par Mme Claire
CHERIE.

M. Chistopher MILES répond gu’a ce jour, il n'est pas possible d’apgoune réponse a
cette question.

M. Jean-Francois BESANCON regrette que les personnes recrutées dans le dadoe
dispositif n'aient justement pas un avenir. Destai@es voire des milliers d'agents se
trouvent dans une situation précaire et n’ont aequerspective d’intégration dans la fonction
publique. De fagon générale, I'avenir de la mailiés agents du Ministere de la Culture reste
incertain. Un protocole d’intégration de ces permandans la fonction publique doit étre
élaboré. Le Ministére fonctionne, pour une bonned, pgrace au recours a des contrats
précaires. Le manque de volonté politigue est frament regrettable et provoque le
mécontentement de I'ensemble des agents. En l'absde mesure forte, ces derniers
pourraient organiser, a I'avenir, des greves masset des occupations d’établissements
publics. Dans ce cas, les organisations syndicaétgaient tout en ceuvre pour que le rapport
de force ainsi créé soit a 'avantage des agdn&dt pas acceptable de priver les agents non
statutaires de toute perspective professionnelldeetes maintenir dans la précarité. Leur
intégrité physique et morale est en jeu.
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M. Christopher MILES rappelle que les jeunes qui ont été recrutés darmsadre du
dispositif « emploi d’avenir » étaient dans uneation de déprofessionnalisation ou de non-
professionnalisation. lls ne possédaient ni diplémequalification. Certaines formations ont
été organisées a leur intention et doivent étreeld@pées. En outre, il parait nécessaire de
vérifier que les 147 jeunes embauchés assumerttieéfiment des fonctions correspondant
aux besoins permanents de I'établissement danslldgwpérent. Par ailleurs, la question des
faux vacataires opérationnels devra étre traitéeegard de la réglementation en vigueur. En
matiere de résorption de la précarité, des proni@vent étre fixées. De cette maniere, la
situation s’améliorera de fagon trés progressive.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) souligne que d'apres le service des Ressources
Humaines du Ministére, la totalité des emplois didv assure des missions de service public.
La création de ces 147 emplois a été autorisédep@ecrétaire Genéral du Ministere de la
Culture. Or, la circulaire du 7 décembre 2012 $spujue ces emplois d’avenir n’avaient ni
vocation a subvenir aux besoins permanents de$is8&hents publics, ni a remplacer des
titulaires (sauf exception devant étre approuvéelgmdirections de tutelle et le Secrétaire
Général). En tant que donneur d’ordre, le Secedt@enéral est responsable de I'avenir des
jeunes concernés. Un recrutement statutaire deibéganisé a leur intention.

M. Christopher MILES précise qu’il n'est pas le signataire des 147 rewst« emploi
d’avenir » du Ministére. Pour autant, il ne s’exand’aucune responsabilité, puisqu’il assure
la continuité de la fonction de Secrétaire Général.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) soutient que ces emplois sont de la responsablilité
Secrétaire Géneéral quelle que soit son identit&uAa formation permettant une montée en
compétences des jeunes recrutés n'a été mise em @as derniers auront des difficultés a
étre embauchés a l'extérieur du Ministéere de latuCal C’est la raison pour laquelle ils
doivent bénéficier d’une procédure de recrutemettitire.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle qu’en décembre 2012, M. Daniel Guérin,
ancien conseiller social, affirmait que la jeuneétat la priorité du Gouvernement. Sur ce
sujet, la situation est franchement perfectiblelgnéales discours et les actes de la Ministre de
la Culture. La CGT-Culture soutient que la solutaun probléeme des jeunes embauchés en
emploi d’avenir est le passage en contrat statutha Ministre de la Culture pourrait écrire
au Premier Ministre, afin d’envisager avec celuiste solution statutaire.

M. Christopher MILES prend note des propos de Mme Valérie RENAULT.

M. Fabrice BAKHOUCHE rappelle que les emplois d’avenir permettent ajel@ses dont
I'employabilité est faible (sans dipldmes, échenlaice, décrochage, etc.) de nouer un contact
avec le monde du travail, sur des fonctions quiepgésentent pas des emplois permanents.
Cette démarche leur donne la possibilité de seepsainnaliser. A ce jour, il n'est pas
possible de prendre un engagement ferme en mdténecrutement statutaire.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) souligne que pour les jeunes qui ont été
recrutés dans le cadre du dispositif « emploi diave, la réalité est extrémement brutale. Les
élus de l'Instance ne souhaitent pas que ce typeulbi remplace les postes statutaires qui
ont vocation a répondre aux besoins permanentsediice public. En outre, ils sont
particulierement soucieux du devenir de ces jeu@esix-ci doivent pouvoir capitaliser sur

I'expérience acquise au sein du Ministére.
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Label Diversité

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) souhaite obtenir des informations sur
I'engagement du Ministére en ce qui concerne lelIBlversité.

M. Christopher MILES précise qu’une prestation interministérielle serganisée, afin de
préparer la mise en place du label Diversité. CGalaiorrespond a une qualification ISO, ce
qui implique I'élaboration de normes et de procédugarantissant, entre autres, 'embauche
de contractuels et I'organisation de recrutemeatss £oncours. Les Ressources Humaines
souhaitent bénéficier de prestations de conseimgmt en compte les engagements du
Ministere en matiere d’égalité hommes-femmes. Aegtt, toutes les entités bénéficieront
d’'un accompagnement. Le label Diversité devra étieen place au cours de I'année 2016,
conformément aux instructions du Premier Ministre.

M. Jean-Francois BESANCON (expert FSU)s’étonne que I'Administration cherche a
obtenir un tel label, dans un contexte de diminuties effectifs et des moyens, ainsi que de
dégradation des conditions de travail. M. Jean-¢a@nBESANCON considere que ce label
est purement cosmétique.

M. Christopher MILES déclare qu'une norme ISO est porteuse de garamiaes
négligeables. La réflexion relative a ce label h’pas récente et d’autres ministéres le
posseédent d’ores et déja. La mise en place du Rivelrsité permettra au Ministere de se
confronter a des normes et a des indicateurs.

M. Jean-Francois BESANCON (expert FSU)affirme que chercher a promouvoir I'égalité
hommes-femmes dans un contexte de dégradationamestions de travail n'aura aucune
portée.

M. Christopher MILES fait remarquer que les indicateurs sur lesqueisbasé le label
permettront une analyse objective de la situatiansdaquelle se trouve le Ministere de la
Culture. Par la suite, un plan d’action ainsi gee thesures correctrices pourront étre mis en
place.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale que la mise en place de ce label au
périmetre du Ministére est particulierement colgelisn effet, il s’agit d’'une norme 1ISO qui
implique de solliciter des cabinets agréés. Le Mére pourrait se contenter de s’appuyer sur
les lois encourageant la lutte contre les discratidms et favorisant I'égalité hommes-
femmes. En outre, les indicateurs relatifs a asdrene figurent dans le bilan social. La mise
en place du label Diversité ne résorbera pas lssridiinations existantes. Surtout, les
discriminations positives qui découleraient detféa en vigueur de cette norme risqueraient
de mettre en cause les futurs recrutements.

M. Christopher MILES signale que la mutualisation des prestations aseils permettra
d’en réduire le codt. Il soutient qu'un label Disiéé garantit la mise en place de procédures
permettant le déploiement d’'un plan d’action fasant la diversité au sein du Ministere.
Précisément, des plaintes pourront étre enregsstds numéros d’appel anonymes seront
installés et des référents seront nommés. Les m@xlabchniques et opérationnelles de la
mise en place du label seront présentées aux sejams syndicales, afin que ces derniéres
puissent échanger avec la Direction sur ce sujet.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) sollicite, au nom de plusieurs organisations
syndicales, une suspension de séance.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) déclare que le label Diversité ne peut
représenter une fin en soi. Ce concept mériteréired explicité. En effet, il ne peut se
résumer a la question de I'égalité hommes-femmess menvoie a différentes formes de
discrimination.

M. Christopher MILES assure que ce label n’a pas pour seul but de preoivol’égalité
entre hommes et femmes. Simplement, ce sujet tegieriacon récurrente dans les débats,
compte tenu de la tradition républicaine et laideee pays.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) fait savoir qu'un label RSE est en cours de
déploiement, au sein de la Bibliotheque NationaeFdance. Cette institution a obtenu un
blame, car elle n’avait pas nommé un référent «Bite ». De facon générale, les labels sont
basés sur des indicateurs qui, parfois, sont sapgort avec la réalité du terrain. Il est

possible de mettre en ceuvre des plans d’actiorindesa promouvoir la diversité, sans

recourir & un label. Le Ministere gagnerait a Pirey des dispositifs Iégislatifs existants,

notamment celui relatif a la discrimination, auéé contre les inégalités et a la promotion de
I'égalité hommes-femmes.

Mme Claire CHERIE précise que le Ministere déploie plusieurs actd@promotion de la
diversité. Par exemple, les nouveaux cadres bémdfid'une formation intitulée « Recruter
sans discriminer » qui est particulierement apgeciCelle-ci est organisée par un cabinet
spécialisé et sera prochainement étendue a togadess. Mme Claire CHERIE convient que
les actions mises en ceuvre sont perfectibles etgent étre plus nombreuses. Néanmoins, le
label Diversité est obligatoire. En effet, tous temisteres ont I'obligation de le mettre en
place avant la fin de 'année 2016. Cette démarepgesente I'opportunité pour le Ministere
de se doter de moyens et d’outils permettant derigak ce qui a été réalisé et de disposer
d’indicateurs de mesure pertinents.

La séance est suspendue quelques instants.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) donne lecture d’'une déclaration de I'ensemble des
organisations syndicales :

« Les organisations syndicales représentatives ami@ Technique Ministériel du Ministere
de la Culture réuni le 25 juin 2015 constatent disasemble des 147 recrutements « emploi
d’avenir » pourvoit des besoins permanents a teogpsplet des EPA sur des fonctions de
titulaires, alors méme que ce dispositif n'avaisp@cation a le faire. Le Ministere a autorisé
ces recrutements. Par conséquent, cela engagespameabilité sociale vis-a-vis de I'avenir
de ces jeunes. Le Comité Technique Ministériel @itailgue les 147 postes occupés par les
emplois d’avenir fassent I'objet d'une solutiontataire par voie de titularisation, y compris
par le recrutement sans concours. »

La déclaration est approuvée a I'unanimité des mtda

M. Christopher MILES indique que cette déclaration sera portée a lmaisgance de la
Ministre de la Culture.
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La réforme territoriale

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) demande si depuis ces trois derniers
jours, le Secrétaire Général possede de nouveifesmations a communiquer aux €lus de
I'Instance.

M. Christopher MILES souhaite que ce point soit traité en fin de ségmaisqu’il n’est pas
prioritaire.

Point 4 : Projet de décret relatif a I'établissemen public de la Cité de la Musique -
Philharmonie de Paris (pour avis)

M. Christopher MILES précise que les rapporteurs sont Mme Lucie MUNIESM. Eric
DENUT.

L’avant-projet de décret relatif a I'établissemegmiblic de la Cité de la Musique —
Philharmonie de Paris a été transmis aux représsntla personnel. Ce sujet a été présenté
pour information a la séance précédente. En outr@réunion s’est tenue le 12 juin 2015 sur
ce point, en présence des organisations syndidadesomité d’entreprise de la Cité de la
Musique s’est prononcé et a envoyé a I'Administratile 24 juin, un avis par écrit. Par
ailleurs, des éléments complémentaires ont été congmés aux membres du CTM
concernant le statut du Musée de la Musique audgeligtablissement.

M. Eric DENUT indique que le texte présenté en Instance il guixdemaines a été quelque
peu modifié. Des discussions se sont tenues stexte au sein du comité d’entreprise et au
sein du conseil d’'administration de I'établissement

Quatre propositions de modification font toujouisbjet de débats au sein du comité
d’entreprise de la Cité de la Musique — Philharraate Paris.

La premiere proposition concerne l'article 1.6 dicrét relatif au Musée de la Musique. Elle
consiste a insérer a I'avant-derniére ligne, I'secsuivante « notamment de ses collections
au sein d'un laboratoire »La version actuelle du décret mentionne uniqueémeses
collections »

La deuxiéme proposition concerne une modificatien’article 1.8 relatif a la médiatheque.
Sur les différentes cibles de cette structureeiiais ajouté une troisieme catégorie, a savoir
« les professionnels »

La troisieme proposition porte sur l'article 8 frgant a la quatrieme page du décret. Celui-ci
serait complété par la mention suivantele directeur du Musée et le Directeur Général
adjoint assistent aux séances du CA, avec voixutiatise »

La quatrieme proposition prévoit I'ajout d’'un séptie alinéa a larticle 16 du projet de
décret. Celui-ci serait rédigé de la maniere su&ar Par délégation du Directeur Général,

le Directeur du Musée de la Musique a autorité ks personnels affectés au service du
Musée. »
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M. Christopher MILES précise que les quatre propositions de modifinationcernent le
Musée de la Musique et son statut au sein de lisssmment public de la Cité de la Musique —
Philharmonie de Paris.

Mme Cécilia  RAPINE (CFDT-Culture) signale que le comité d’entreprise de cet
établissement ne s’est pas formellement prononcke $exte proposé.

M. Christopher MILES fait savoir que ladite instance a été consultée.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires)souhaite que la parole soit donnée aux
experts, représentant I'intersyndicale de |'étaglisent.

M. Edwin ROUBANOVITCH (expert SUD Culture solidaire s) revient sur la premiére
proposition de modification. Il propose que la foten soit complétée par la mention
suivante : « d’organiser des expositions temporaires et desiifestations et activités
culturelles. »

M. Eric DENUT prend en compte cette proposition d’amendement.

M. Damien PHILIPIDHIS (expert SUD Culture solidaires) rappelle que le comité
d’entreprise de la Cité de la Musique — Philharraaie Paris a été réuni a trois reprises pour
étudier ce point. Cette instance a formulé desrghtens qui appellent une réponse de la
part de la direction de la Cité de la Musique.

Le texte présenté ce jour, pose plusieurs probleseefond. Tout d’'abord, le Musée de la
Musique posséde un statut particulier au sein éablissement. De ce fait, les principales
orientations budgétaires sont fixées par la DGCAnah par la Direction Générale du
Patrimoine. Des lors, des inégalités budgétairesrgemt entre la création artistique et le
patrimoine. Le budget alloué au laboratoire du Mudé la Musique a considérablement
diminué, au profit de celui attribué a la créatéwtistique. En outre, le projet de décret ne fait
aucune mention de la continuité des textes appésataccord d’entreprise, etc.). Seule une
mention relative a la continuité des élus jusqu’anemiéres élections figure dans le
document. Ensuite, les élus suggerent que desseiehts des usagers et des consommateurs
siegent au comité d’administration de la Cité d&isique — Philharmonie de Paris, comme
le permet la loi de 1983. Enfin, sauf le préambldajécret ne mentionne aucune fusion. Sur
ce point, la situation manque de clarté et lesgmprenantes restent dans I'expectative.

Mme Anne HOUSSAY revient sur l'article 1.6 portant sur le laboratdodu Musée de la
Musique. La continuité de cette structure n’est afiismée dans le projet de décret, alors
gu’elle est présente dans I'ancien texte. Ce ldbweaest un lieu de consultation, d’études et
de recherches, d’accueil des chercheurs et desufaat’instruments travaillant sur les ceuvres
de collection. Les instruments sont consultés pEw éleves de I'Ecole de Lutherie, des
étudiants de facteurs d’instruments anciens eteoopbrains, des musiciens souhaitant se
faire fabriquer un instrument et des amateurs. luséé de la Musique n’a pas seulement un
réble de gardien des collections. Il organise de lmeunses visites et ateliers pour les
collectionneurs et les groupes. Il est égalementiain de consultation des ceuvres, il est
animateur du réseau des collections publiques aptedtu domaine de la musique. Il s’agit
également d’'un lieu d’inspiration, de documentapomir tous ceux qui sont a la recherche de
modeles, de technigues anciennes, d’une comprémenss modifications historiques des
instruments de musique. Des fac-similés sont cordésmpar le Musée et joués dans les salles
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d’exposition, afin de faire revivre des instrumeditgparus et de retrouver des sonorités qui ne
sont plus entendues.

Ainsi, des pratiques de professionnels ou d’amatesant soutenues a travers un réseau
national et international qui cherche a enrichis nnaissances sur les matériaux, en
particulier ceux étant renouvelables (bois), et lsgr pratiques immémoriales en ce qui
concerne la taille et la découpe pour en prodwgsesibns.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite obtenir I'exposé des motifs
accompagnant I'avant-projet de décret. La créatiena Cité de la Musique — Philharmonie
de Paris a toujours été présentée comme une oserdéntbcratisation culturelle. Le projet de
décret laisse penser le contraire. Celui-ci metweamt la volonté du Ministére de se doter
d’'un établissement culturel de grande envergurg, én mentionnant les domaines ou I'Etat
se désengage.

Il semblerait que I'ordonnance des collectionsaratles ne contienne aucune référence aux
collections musicales. Ce probleme doit étre résbhuce qui concerne la gouvernance de
I'établissement public, le conseil d’administratimanque d’ouverture sur la société civile. Le
projet de décret pourrait étre amendé, afin de ptrena des représentants d’associations
d’'usagers ou d’auditeurs de siéger au sein deslawitance. Traditionnellement, le Ministere
est dirigé par des présidents exécutifs nommeésigaviinistere de I'Economie et des
Finances. Pour ce qui est de la Cité de la Musig@hilharmonie de Paris, le président est
désigné par le conseil d’administration. Il n'a pdiautres prérogatives que de diriger
I'instance qui 'a nommé, puisque le Directeur Géhgossede tous les pouvoirs. Celui-ci est
chargé, entre autres, de proposer au conseil dfastnaition la composition du comité de
programmation artistique, culturelle et pédagogiduee CGT souhaite que le processus de
recrutement des membres de cette entité soit dats¥erLe Directeur Général a également
la possibilité d’arréter la programmation annue#prés avoir recueilli I'avis dudit comité.
Cette prérogative n’est pas véritablement déemapratiLe décret doit donner la possibilité au
conseil d’administration de délibérer sur un praggetentifigue et culturel. Cette mesure
permettrait de démocratiser davantage l'institutiBn outre, le fait que le président soit
désigné apres la consultation du conseil des masigiourrait étre assimilé a une forme de
cooptation. Il parait souhaitable que les statetdadCité de la Musique — Philharmonie de
Paris stipulent que le président est choisi surdse d'un projet gu’il aura présenté. Cette
démarche permettrait a ce dernier de s’impliquefadtage dans la vie de I'établissement
public. Le Conseil scientifique de la Cité de laswue doit étre ranimé. Une partie de ses
membres pourrait étre €lue et 'autre nommeée.

Les élections professionnelles sont prévues sixraprés I'entrée en vigueur du décret, ce
qui est considéré comme tardif par la CGT-Cult@ette organisation syndicale souhaite que
ces élections soient organisées sous trois moisoUufre, elle demande que I'autorisation
donnée au conseil d’administration de la Cité d®lissique de contracter un emprunt soit
retiree. Enfin, la CGT-Culture propose un amendeém&nlarticle 10, afin que les
délibérations du conseil d’administration deviertretécutoires de plein droitaprés accord

du Ministére de la Culture.»

Mme Michele DUCRET (CFDT-Culture) souligne que lors de la réunion préparatoire,
certaines remarques préparées par la CFDT-Cultarg pas pu étre formulées. Le projet de
décret manque cruellement d’ambition en matierelutétion artistique et culturelle tout au

long de la vie et d’action culturelle. PourtantQ#é de la Musique — Philharmonie de Paris
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est un acteur stratégique de premier plan dangvelappement de la culture musicale en
France et en matiere de diversification des pubMme Michéle DUCRET (CFDT-Culture)
souhaite que le projet de décret incorpore les deraents préparés par la CFDT-Culture.
L’établissement public de la Cité de la Musiquet dayonner et fonctionner en réseau avec
les autres structures a I'échelle nationale.

M. Christopher MILES croit qu’'un certain nombre d’amendements ont e proposes
par les représentants du personnel de la Cité Mrsaque. lls concernaient le laboratoire, le
Musée de la Musique et les conditions d’inserti@mog dernier dans la gouvernance de
I'établissement public. La DGCA et le Secrétarig@n@ral qui ont conjointement travaillé a la
rédaction de ce projet de décret pensaient powémlencher un vote sur lequel les élus de
I'Instance auraient eu a se prononcer. Aprés agpiendu la CGT-Culture et la CFDT-
Culture, M. Christopher MILES constate qu’'un nhomdiamendements assez important est
de nouveau proposé. Or, il n'est pas possible deaiér article par article, de chacun des
amendements élaborés. Pour autant, des réponsesnpdire apportées aux observations
d’ordre général qui ont été formulées.

En ce qui concerne les propositions de la CGT-Galfppour démocratiser davantage les
entités de la Cité de la Musique — Philharmoni®das, elles bouleverseraient profondément
I'équilibre institutionnel proposé par les tutelldsparait difficile de les accepter dans leur
totalité en séance.

Mme Lucie MUNIESA souligne que l'avant-projet de décret tient coniee souhaits de
modification exprimés par les élus, notamment cealatifs aux missions du Musée de la
Musique et de la Médiatheque. La quasi-totalitérdesarques qui ont été formulées lors de la
rencontre du 12 juin 2015 a été intégrée dans ke.teLa proposition concernant
I'organisation d’élections professionnelles sowsstmois (et non six mois) a effectivement
été retenue. Cette proposition permettra d’asslaecontinuité de la représentation des
personnels. Toutefois, il n'est pas certain quédaseil d’Etat valide cette disposition.

Le projet de décret vise a garantir un équilibrbtisentre le Ministére de la Culture et la
Ville de Paris. Cette collectivité territoriale apfe sa contribution financiére en recourant a
un emprunt. De ce fait, il parait nécessaire gassbciation soit autorisée a contracter un
emprunt.

Le conseil d’administration de la Cité de la Musiqdont sont membres les représentants du
personnel) a décidé de conserver la forme juridigiétablissement public a caractere
industriel et commercial attachée a celle-ci, afi@ssurer une certaine continuité. A terme,
'EPIC absorbera 'association.

M. Frédéric BAKHOUCHE ajoute que le batiment abritant la PhilharmoniePdes a été
construit par une association financée de facoitapar par deux institutions : la Ville de
Paris et 'Etat. La premiere garantit la dette cactte et la remboursera, tandis que la
seconde devient propriétaire de l'infrastructurestaiite.

M. Rodolphe SELLIER indiqgue qu’aucune fusion n’est envisagée, mais aisorption
d’'une association par un EPIC. En la matiere, ldeCdu Travail s’applique sans qu'il soit
nécessaire de I'indiquer dans les statuts de liésdment, puisque la continuité des contrats
est assuree.
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La loi DSP, qui s’applique aux EPIC, prévoit que éenseils d’administration des entreprises
publiques accueillent des représentants des usdgependant, le Conseil d’Etat donne une
définition tres restrictive de la notion d’entregwi publique qui n’intégre pas les

établissements publics. C’est la raison pour ldguelconseil d’administration de la Cité de

la Musique ne comporte aucun représentant des ngsage

L’exposé des motifs accompagnant un projet de détaéutaire est une obligation qui a été
supprimée il y a quelgues années.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) estime que le Ministére peut ne pas se contenter
d’honorer les obligations réglementaires qui lutcambent. La présence d’'un exposé des
motifs représente une plus-value appréciable.

M. Christopher MILES signale que le Ministére reste tenu d’apporters tms éléments
d’'information nécessaires a la bonne compréhertioprojet de décret par les représentants
du personnel. Plusieurs réunions ont été organigélesir intention et ont permis de leur
apporter de nombreuses explications.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise que les élus possedent des informations
sur le portage des droits individuels, mais n’espdsent pas sur les accords collectifs
d’entreprise. Nonobstant l'interprétation que len€ail d’Etat fait de la loi de 1983, les
représentants du personnel souhaitent que le Mieistuvre le conseil d’administration de la
Cité de la Musique a des représentants des usagers.

M. Christopher MILES rappelle que le Musée de la Musique est un mustenal, porteur
d’'un projet scientifique et culturel qui ne doitspabligatoirement étre mentionné dans le
décret.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise qu'elle souhaite que le conseil
d’administration de la Cité de la Musique délibérte le projet scientifique et culturel du
Musée de la Musique.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) déclare que les représentants du personnel n’ont
pas été intégrés au processus d’élaboration detpmtejdécret. En effet, ce dernier leur a été
transmis le 4 juin. Le syndicat SUD avait demaraléeport de ce dossier, puisque celui-ci
n'avait jamais fait I'objet d’'une discussion préa&a Aucune réunion de concertation n'a été
organisée, sauf celle programmeée le 12 juin. Cedieence du dialogue social explique
I'importance des amendements et des questions welesnélus de l'Instance. D’ailleurs,
certains amendements de la CFDT n'ont pas étéu®tdres textes présentés en Instance
doivent faire I'objet d’échanges approfondis enf@ieDirection et les élus. Ces derniers
n'acceptent pas d’étre placés devant le fait actiomp

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) revient sur le portage des droits collectifs.dulsaite
savoir si les accords collectifs de la Cité de lasMue (RTT, grilles de rémunération, droit
syndical, etc.) seront appliqués au personnel &hilharmonie de Paris.

Mme Lucie MUNIESA précise que la problématique soulevée par M. in&RIER est
traitée par le Code du Travail. C’est pourquoi,umgcdisposition relative a cette derniére n'a
éte introduite au décret statutaire. En sommeadesrds collectifs de 'EPIC de la Cité de la
Musique seront étendus au personnel de la Philhdente Paris.
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M. Tahar BEN REDJEB (SUD-Culture Solidaires) regrette qu’'une seule réunion de
concertation ait été organisée. Il souhaite quewhamendement proposé par les élus soit
développé, avec I'appui des experts.

M. Christopher MILES demande une suspension de séance.
La séance est suspendue quelques instants.

M. Christopher MILES annonce que chaque article du projet de décratas®lysé. De la
sorte, les propositions d'amendements des élusrquuétre, le cas échéant, prises en
considération.

ARTICLE 1

Mme Lucie MUNIESA s’enquiert des propositions d’amendement des étrxernant
I'article premier.

La Délégation CFDT-Culture souhaite qu’a la quatrieme ligne de l'article,t sgoutée la
mention suivante « A ce titre, lui sont confiés :

- Une mission de coopération nationale portant sudiffusion et la médiation musi-
cales ;

- Une mission territoriale d’animation de réseaux @mconstruction avec les parte-
naires locaux ;

- Une mission d’animation de la vie musicale en fawBune culture commune ou les
créateurs et les interpretes rencontrent et échahgeec les publics. »

A la deuxieme phrase du troisieme alinéa, apreisant a développer I'égal acces ., .il>est
demandé I'ajout de la mention... et la participation a toutes les formes de ouesi »En
outre, la mentiork ainsi que »devrait étre retirée. A la fin du troisieme alinégores la
mention« ... du plus large public .., est demandé l'ajout de la mentienainsi que
I'animation de la réflexion sur la médiation.Aux yeux de la CFDT, il parait important de
développer I'animation sur la médiation musicale.

A la fin du quatrieme alinéa, aprés la menton.. des lieux de répétition ...ibest demandeé
I'ajout de la mentiorx ... de diffusion et de médiation. »

Mme Anne HOUSSAY (experte SUD Culture solidairesdonne lecture du texte suivant,
produit en coordination avec le comité d’entreprise

« La gestion et I'exploitation du Musée national ldemusique, qui a notamment pour mis-
sion de contribuer a la connaissance de la musgjuela conservation du patrimoine instru-
mental, d’enrichir et de présenter ses collectiatiexercer un réle de conseil et d’animation
des collections publiques dans le domaine de laquasde pratiquer des activités de docu-
mentation, de recherche et de restauration, notamme ses collections au sein d’'un labora-
toire, d’organiser des expositions temporaires, themifestations et activités culturelles. »

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite que le Ministére s’engage a examiner la
possibilité de créer un grand département desatmies musicales.
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Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) demande I'ajout du point 6bis suivant :
« L’inscription dans une dynamique de site et daagéseaux européens et internationaux. »

S’agissant de l'alinéa 8ne experte de la CFDT-Culturesouhaite que les professionnels de
la musique soient inclus dans le public décrit.

M. Eric DENUT entend ces demandes. Il juge toutefois qu’ellesisEamt le périmétre d’ac-
tion de I'établissement et nécessitent un travaifahd relatif aux moyens a mettre en ceuvre.
En effet, la mise en ceuvre de ces demandes aesitahséquences en matiére de modele
economique. Le texte initial apparait cohérenestdjouts sollicités pourraient mettre a mal
cette cohérence.

Mme Lucie MUNIESA considere que les propositions effectuées par les@i superféta-
toires par rapport au texte initial. Ce texte \egeeffet le public, et par conséquent les profes-
sionnels de la musique. De méme, les chercheutspénifiguement nommes afin de consa-
crer l'activité de recherche. S’agissant du lakmrat le texte met en exergue I'activité de do-
cumentation, de recherche et de restauration diestons.

Mme Anne HOUSSAY (experte SUD Culture solidaires)fait valoir que ce laboratoire
s’avere particulierement convoité. Il est donc im@ot qu’il demeure au sein du Musée de la
musique. Ce laboratoire prend en charge les espsrpour le service des Musées de France.
Cette expertise implique notamment I'examen desungents de musique en vue d’obtenir
les certificats d’'autorisation d’exportation. Ddascadre de cette activité, 70 instruments de
musique ont été examinés au cours des cing annéesdentes. En vue de réaliser ces études,
il est impératif que I'équipe conservation-recheratispose de ce laboratoire qui abrite un

matériel unique en France.

Mme Lucie MUNIESA rappelle que l'article concerné permet de fixerriessions de I'éta-
blissement, sans préjuger de son organisation. Dettes optique, il n’est pas nécessaire de ci-
ter chaque structure ou sous-structure de I'orgamige. L'absence de référence a ces struc-
tures ne signifie pas par ailleurs qu’elles sontées a disparaitre. L'article visé a pour objec-
tif de permettre I'absorption de I'association pEPIC Cité de la Musique. Les formulations
proposées s'averent généralistes. Cette caramj@aspermet de couvrir un champ suffisam-
ment large en vue de prendre en compte la totiséactivités.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD Culture solidaires) souligne que le décret de 1995 faisait
référence aux différentes structures et sous-sitregt La suppression de ces éléments dans le
cadre du présent texte suscite des interrogations.

Mme ANNE HOUSSAY (experte SUD Culture solidairesjoute que la référence au labo-
ratoire apparait essentielle. En effet, ce termus-$end une activité et des moyens alloués a
I’équipe conservation-recherche.

M. Jean-Yves TANGUY (experte SUD Culture solidaires)explique que le laboratoire
constitue un lieu d’accueil, d’examen des collewiade recherche, de création et d’organolo-
gie. De méme, les éleves des écoles de lutheriepey perfectionner leur formation. Men-
tionner I'existence de ce laboratoire dans le déoeemettrait la reconnaissance des profes-
sions artisanales au sein de |'établissement.
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M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) indique que la CGT souscrit aux demandes
précédemment formulées. Ces demandes s’inscriaers lé combat de la CGT en vue de fa-
voriser la démocratisation de la culture, la dératerculturelle, la médiation et la diversifica-
tion des publics.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) estime qu'il est impossible de mettre en ceuvre
des activités culturelles et éducatives a I'intemiile tous les publics sans médiation.

M. Eric DENUT répond que faire état du réle d’animation de la iatémh du Musée impli-
guerait une réflexion sur I'organisation et le mledéconomique de I'établissement. En effet,
ce sujet sous-tend une expertise qui nécessiterapport nouveau en matiere de ressources
humaines. Inscrire le terme « médiation » au dguoetrait donc remettre en cause la cohé-
rence du texte ainsi qu’un mode d’organisation épéadurant deux décennies.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) juge que les propositions d’amendements ef-
fectuées par les organisations syndicales correlgmra la volonté politiqgue affichée par la
ministre en matiére d’acces a la culture.

M. Fabrice BAKHOUCHE souligne que le troisieme objectif assigné a lacstire com-
prend la « mise en ceuvre d’activités culturellegdicatives a I'attention de tous les pu-
blics ». M. BAKHOUCHE invite par ailleurs les menelrde l'instance a se référer au pro-
gramme de la Philharmonie de Paris qui comprenchciiiens remarquables en la matiere.

Mme Lucie MUNIESA affirme que ces objectifs et ces ambitions sonagés. Le troisieme
objectif se veut généraliste afin de couvrir lalitd du périmétre de I'établissement. Tel est
I'esprit du texte.

M. Eric DENUT précise que « I'animation de la réflexion sur ladiaion » constitue une
mission supplémentaire qui nécessite un mode diisgion cohérent. A ce jour, il est diffi-
cile de prendre la responsabilité d’affirmer queétablissement est en mesure de porter cette
activite.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) fait valoir gqu’il n’existe pas de médiation dans le
domaine musical au sein du Ministére. Il est donpératif d’ouvrir une réflexion en la ma-
tiere. La Cité de la Musique et de la Philharmaroastitue 'opérateuad hocpour prendre
en charge cette mission. En outre, cet établisseregdt une importance stratégique et est
appelé a se développer au fil des années. Il dpmbmac pertinent de lui confier le pilotage
d’une réflexion sur la médiation musicale. Le tepteposé par le Ministere semble manquer
d’ambition.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) admet que I'argument peut paraitre spécieux.
Toutefois, il semble nécessaire de faire mentiotatlaratoire dans le présent décret. En effet,
si tel n'est pas le cas, il est peu probable qusupet soit de nouveau abordé a court terme.
Par ailleurs, il apparait fondamental de mettravant le concept de « participation ».

M. Eric DENUT fait remarquer qu’il n’a pas remis ce concept ensea Il ajoute avoir
conscience que la participation fait partie dessiaiss quotidiennes de I'établissement.

Edwin ROUBANOVITCH (expert SUD Culture solidaires) souhaite revenir sur la propo-
sition de rédaction émise par le CE concernanikierse alinéa 6 de I'article 1 relatif aux ex-
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positions temporaires, les manifestations et déswiulturelles du musée. Si I'alinéa 3 fait ré-
férence a différentes activités culturelles et atiues, il semble important de rappeler la spé-
cificité de la Philharmonie en la matiere, notamtrlg¥e a la musique vivante ou au patri-

moine musical.

M. Fabrice BAKHOUCHE confirme qu'il est nécessaire de mener une réftepiortant sur
la médiation musicale. En effet, il s’avere difiecd’attirer des publics éloignés de la culture
au sein des salles de concert de musique classiqstime toutefois que cette réflexion doit
étre menée au niveau du Ministere et non d’un iskdrhent.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que, concernant l'alinéa 4, 'amendement
de la CFDT fait référence a « I'accueil en résidede différentes formations musicales et
opérateurs concourant a I'exercice de ces missibngde leur offrir des lieux de répétitions,
de diffusion et de médiation ». Il convient de jgécque la Cité de la Musique permet égale-
ment d’effectuer des enregistrements.

M. Eric DENUT explique que les termes « répétition » et « diffus impliquent la notion
d’enregistrement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que la CGT souhaite que le terme « enre-
gistrement » apparaisse clairement au sein delioéaaafin de s’assurer que cette mission
perdure.

Mme Lucie MUNIESA fait valoir que le deuxieme alinéa comprend la rorssl’enregistre-
ment. En outre, la rédaction alinéa 6 fait réféeeaax missions « notamment exercées ».
Cette formulation s’avére donc non restrictive.g&8aant du laboratoire, la rédaction initiale
pourrait effectivement étre reconsidérée. Enfimceonant les publics, il convient de conser-
ver une formulation généraliste afin de prendre@mpte d’éventuelles nouvelles formes de
publics dans le futur.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite que le terme « enregistrements » soit lié
a I'accueil en résidence des différentes formatimonsicales afin d’en faire une chaine opéra-
toire compléte.

Concernant I'article 1M. Christopher MILES appelle les membres de l'instance a se pro-
noncer sur les amendements proposés par les aatiangsyndicales.

Ces amendements des organisations syndicalesdbjetid’'un vote favorable a I'unanimité.

Mme Lucie MUNIESA annonce que I'’Administration est disposée a accepte évolution
de la rédaction du texte concernant le laboratgites enregistrements.

ARTICLE 2
S’agissant de l'article 2y1. Christopher MILES constate qu’aucune remarque particuliére
n'a été émise en séance. Il invite les membre&rdgdnce a faire part de leurs amendements

concernant l'article 3.

ARTICLE 3 :
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande que la référence a la coopération avec
les organismes de droit privé présente a l'aliné&mib supprimée. Il convient en effet de
mettre en avant les partenariats publics. Dang ogttique, 'amendement de la CFDT men-
tionnant I'intégration de I'établissement au s€undréseau local et international pourrait étre
repris.

En outre, la CGT souhaite que le dixieme alinéatstalement supprimé. En effet, « prendre
des participations financiéres dans le capital a@éses poursuivant les mémes objectifs »
constituerait un mode de fonctionnement dangereux [tablissement public et, plus géné-
ralement, pour le service public.

M. Christopher MILES fait remarquer que la suppression de la formulat@ative a la co-
opération avec des organismes de droit privé imgetda I'établissement de collaborer avec
des associations. Il suppose que tel n’est pagltbde cet amendement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) en convient.
M. Christopher MILES propose donc que cet amendement soit retiré.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suggére d’adopter la rédaction suivante : « orga-
nismes de droit privé a but non lucratif ».

Mme Lucie MUNIESA explique que l'alinéa 10 permet a I'établissementrebttre en ceuvre
une faculté commune a I'ensemble des EPIC. Il stexpas de velléités définies de prendre
des participations financieres dans le capital iderses sociétés. Toutefois, cette possibilité
ne saurait étre exclue. En effet, cette prérogatouarait Etre mise en ceuvre en vue de contri-
buer aux missions de I'établissement. En toutdgatause, cette formule s’avere générique.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture), au nom de la CFDT, souhaite que I'expression
« de pédagogie » présente dans l'alinéa 2 soitrsu@e, celle-ci paraissant superfétatoire.
Par ailleurs, la pédagogie, renvoyant a I'éducatshincluse dans les missions des conserva-
toires. Ce terme ne semble donc pas appropri@niient de le remplacer par la notion de
médiation.

M. Christopher MILES souligne que les termes « pédagogie » et « édacatiee sont pas
exactement synonymes.

Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) indique que la pédagogie doit étre exercée par
des enseignants. Or, il apparait qu'aucun dispasipliquant des enseignants-relais ne sera
mis en place a la Philharmonie.

M. Christopher MILES rappelle que la Cité de la Musique a repris lesiois d’un certain
nombre d'établissements qui constituent des cengagssources pédagogiques. De plus, la
Cité de la Musique demeure une téte de réseaureatlare. Par ailleurs, des enseignants-re-
lais seront bel et bien impliqués dans le cadria deission de sensibilisation a la musique des
publics de cet établissement. Dans ce contextmali@tien du terme « pédagogie » semble
justifié. Enfin, il n'apparait pas pertinent de stituer le mot « médiation » a la notion de pé-
dagogie.
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Mme Michéle DUCRET (CFDT-Culture) demande que le mot « médiation » soit accolé au
terme « pédagogie » dans le cadre de l'alinéa 3.

Concernant I'article 3M. Christopher MILES invite les membres de I'instance a se pronon-
cer sur les amendements proposés par les organsatyndicales.

Ces amendements font I'objet d’'un vote favorallareanimité.

M. Christopher MILES annonce que le Ministére est prét a accepter tajaunot « meédia-

tion » aprés « pédagogie » a l'alinéa 3. L’Admirgison souhaite par ailleurs que la formule

« ou de droit privé » soit maintenue en ['état,ssaéférence au but non lucratif des orga-
nismes visés. Elle se positionne également en falklemaintien de la formulation suivante, a
l'alinéa 10 : « prendre des participations finaresedans le capital de sociétés poursuivant les
mémes obijectifs dans le cadre de la diversificaties ressources propres des établissements
publics. »

ARTICLE 4 .

M. Christopher MILES invite les membres de l'instance a faire part degsedemandes
d’amendement concernant l'article 4, qui confignlaitrise d’'ouvrage des travaux afférents a
I'établissement et lui fait supporter les coltsrespondants.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande pourquoi ces responsabilités ne sont pas
confiées a 'OPPIC.

M. Christopher MILES répond que cet article n’exclut pas que 'OPPI6ues la maitrise
d’'ouvrage déléguée de ces travaux. Tel est le caslp Centre Pompidou. Par ailleurs, en
vue de respecter la législation en matiére de qoewece, il est impossible de faire mention
d’'un monopole de 'OPPIC au sein du décret statitai

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que I'OPPIC est compétent pour prendre
en charge ces travaux. La rédaction de I'artick®ds-tend une externalisation de la maitrise
d’ouvrage qui ne sera alors pas confiée a I'OPPIC.

M. Christopher MILES rappelle que, par dérogation aux regles de la cardmaublique,
I'OPPIC peut exercer la maitrise d’ouvrage par gitién. Il s’agit d’'une facilité ouverte aux
établissements publics qui sont incités a la mettre@euvre. Quoi qu’il en soit, il est impos-
sible d’inscrire au décret que la maitrise d’oueragrade factoconfiée a I'OPPIC sans fragi-
liser les bases juridiques de celui-ci.

ARTICLE 5 :

M. Christopher MILES invite les membres de l'instance a faire part desedemandes
d’amendements relatives a I'article 5.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) constate que le décret prévoit que le Conseil d’ad-
ministration soit composé de 18 membres, dont Eesgmtants de I'Etat — 1 représentant du
Budget et 4 représentants du Ministere de la GaltBar ailleurs, le décret fait état de la pré-
sence au Conseil d’administration de 3 représendamtia Mairie de Paris, d'un représentant
de la région lle-de-France, un représentant du €watoire National Supérieur de Musique
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et Danse de Paris, et deux personnalités choisieaigon de leurs compétences dans le do-
maine des activités des établissements sur propositt Ministére chargé de la Culture. En
outre, 6 représentants des personnels seraieenpsésu Conseil d’administration.

La CGT souhaite que le Conseil d’administration eavert a deux représentants élus d’asso-
ciations d’'usagers. Dans cette optique, afin quedte des 30 % soit respectée, un septieme
élu du personnel pourrait étre ajouté a la comjposde I'instance.

M. Fabrice BAKHOUCHE indique que la composition proposée par le Mings&st le fruit

de longues discussions menées avec la Ville ds Baricontribuera de maniere significative
au nouvel établissement. L'équilibre issu de cexudisions s’avere sans doute imparfait,
mais sera difficile a modifier. La question de éanésentation des usagers au sein des établis-
sements culturels doit étre traitée. Elle ne séddipas a la Philharmonie. Il est possible d’in-
viter des représentants du public parmi les pedas qualifiées. Néanmoins, ce sujet doit
faire I'objet d’une réflexion plus générale afin méeux associer les usagers a la gouvernance
des établissements.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que des cités musicales, a I'étranger, or-
ganisent des assemblées générales d’auditeurseatiaualuer la programmation et d’émettre
des souhaits alternatifs. Il apparait difficilend’crire un tel mode de fonctionnement au sein
d’un statut. Toutefois, la CGT souhaite que la Cikela Musique s’oriente vers ce type de
pratiques et que I'amendement soit maintenu.

Mme Anne HOUSSAY (experte SUD Culture solidairesjeleve que I’Association des amis
du Musée est vouée a disparaitre au profit ded@aagon des amis de la Philharmonie. Quoi
gu’il en soit, SUD est favorable a I'ajout de regmétants des usagers dans la composition du
Conseil d’administration. Procéder de la sorte demécessaire.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD Culture solidaires)le confirme. Inscrire les usagers dans le
décret relatif a la Philharmonie pourrait constituae jurisprudence pour les différents éta-
blissements.

M. Christopher MILES rappelle que le Conseil d’administration de la BédFnporte des re-
présentants des usagers.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) explique que le Conseil d’administration de I'IN-
RAP est composé de représentants des usagerandaageurs privés ou publics et des col-
lectivités territoriales. La CGT souhaite faire cialque le service public appartient a la na-
tion. Ainsi, il convient de faire preuve d’ouvergur

M. Christopher MILES constate que cette volonté d’ouverture rompt agetrddition de
centralisme démocratique autrefois proné par la AGJouhaite proposer 'amendement de
conciliation suivant : « Deux personnalités chasta raison de leurs compétences dans les
domaines d’activité de I'établissement ou de lawalig¢ d’'usager, sur proposition du ministre
chargé de la culture. »

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que la CGT souhaite maintenir sa propo-
sition d’'amendement, soit :

« 2 personnalités choisies en leur qualité d’usagarde ministre de la Culture ;
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* 7 représentants du personnel élus ;
* le Conseil d’administration comprend 21 membres.

Concernant I'article 9y1. Christopher MILES invite les membres de l'instance a se
prononcer sur 'amendement proposeé par la CGT.

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuaanimite.

M. Christopher MILES indique que I’Administration souhaite maintenirftamulation sui-
vante : « Deux personnalités choisies en raisdeuts compétences dans les domaines d’ac-
tivité de I'établissement ou de leur qualité d’'usagde I'établissement. »

ARTICLE 6 :

Il invite par ailleurs les membres de l'instancéasie part de leurs propositions d’'amende-
ments concernant 'article 6.

Aucune proposition d'amendement n’est formulée.
ARTICLE 7
M. Christopher MILES s’enquiert de propositions d’'amendements relatvisrticle 7.
Aucune proposition d’'amendement n’est formulée.
L’article 7 ne fait 'objet d’aucune proposition @nendement.
ARTICLE 8 :

S’agissant de l'article 8. Christopher MILES indique avoir pris note de la demande
d’amendement suivant : « Le Directeur général déditecteur général adjoint du Musée as-
sistent au Conseil d’administration avec voix cdiasive ». Il s’enquiert de la position de
I’Administration concernant cet amendement.

Mme Lucie MUNIESA indique que I'administration propose de mentioroez le Directeur
général est membre de droit de l'instance et desmlsne voix consultative. Par ailleurs, le
Directeur général a la possibilité d’assister amsed d’administration accompagné de colla-
borateurs de son choix. Enfin, le Président du €bd&dministration a la possibilité d’invi-

ter en séance les personnes qu’il juge utiles audéooulement de la séance. Ces personnes
disposent alors d’'une voix consultative. S’agissanDirecteur du Musée, l'article 16 prévoit
gu'’il présente au Conseil d’administration le bitdas activités du musée.

M. Christopher MILES explique que plusieurs configurations sont envighfgs. Dans le
cas présent, il convient de souligner que le Comaiiministration comporte d'ores et déja
21 membres. Dans ce contexte, assurer la clartdategs pourra s’avérer délicat. Ainsi, il ne
parait pas pertinent d’ajouter de nouveaux menteasroit a la composition de I'instance.

Mme Christine LALOUE (experte CFDT-Culture) fait remarquer que le décret de 1995
prévoyait la présence du Directeur du Musée en &bd'sidministration avec voix consulta-
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tive. Cette disposition refléte I'importance du Maset de la continuité de ses taches et de ses
missions au sein de la Cité. Il convient de rappgléil s’agit d’'un musée national dont seul

le Directeur a la responsabilité des collections.pds faire état de la présence de ce Directeur
dans le décret constituerait un affaiblissemergalposition et de celle du Museée.

M. Tahar BEN REDJEB (SUD Culture solidaires)indique que son organisation syndicale

soutient 'amendement présenté en vue du maintieDicecteur du Musée au Conseil d’ad-

ministration. Certes, le Directeur général a laspmbté de s’entourer de toutes les personnes
qu’il juge utiles. Il conviendrait toutefois d’emife une obligation. Il convient de prendre en

compte la portée symbolique de ce sujet

M. Fabrice BAKHOUCHE souligne que la place du Musée est reconnue decneaaxpli-
cite a l'article 1 du décret. L’'administration saitie que le Directeur général ait la possibilité
de définir les personnes appelées a participeréauions du Conseil d’administration.

M. Christopher MILES invite les membres de I'instance a se prononcet’aorendement
propose par les organisations syndicales.

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuainimité.
ARTICLE 9 :

M. Christopher MILES annonce que I’Administration ne souhaite pas repneicet amen-
dement a son compte. Il ajoute que, s’agissantadtcle 9, la CGT a émis une demande
d’amendement de suppression.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) explique que cette demande d’amendement de
suppression est précédée de la demande d’ajoarguiv Il délibere notamment sur le projet
scientifique et culturel ». Cette demande poufeait I'objet d’'un alinéa 1bis. Par ailleurs, la
rédaction initiale laisse penser que I'ensemblerdestages sera effectué sur la base d’em-
prunts autorisés. Il existe donc un risque de dggsgament de I'Etat. La CGT ne saurait I'ac-
cepter et maintiendra donc son amendement de sgipnesn la matiere.

M. Christopher MILES fait valoir que ces emprunts doivent faire I'obgatine autorisation
expresse de Bercy prévue au dernier alinéa del@arEn outre, il n’est pas certain que I'éta-
blissement soit inscrit sur la liste des opératelarsiroit public autorisés a organiser des opé-
rations d’emprunt directes. Si tel n’est pas le tagblissement devra recevoir une autorisa-
tion expresse du Parlement en vue d’emprunter.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite obtenir des précisions concernant le pa-
ragraphe relatif aux conditions générales d’emglbide rémunération des personnels. I
convient en effet de définir comment ces dispas#tipourront s’articuler avec les accords
collectifs.

M. Christopher MILES répond que les amendements a I'accord d’entrepioseent faire
I'objet d’'une approbation expresse, a I'exclusianld négociation annuelle obligatoire qui
n'est pas portée a la connaissance du Conseil déstnation.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande ce qui adviendrait si le Conseil d’admi-
nistration n'approuvait pas ces amendements adfdod’entreprise.
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M. Christopher MILES explique que, dans ce contexte, I'accord ne spaaitapplicable.

M. Franc GUILLAUMET (CGT-Culture) en conclut que le Conseil d’administration dis-
poserait d’'un droit d’opposition sur un accord qurait été approuvé par les organisations
syndicales représentatives.

M. Christopher MILES annonce qu’une fiche explicative sera produite déngarantir que
cette disposition ne prive pas les salariés esleeprésentants de la possibilité de signer des
accords avec la Direction.

Mme Lucie MUNIESA indique que le Conseil d’administration a la potisibde s’opposer
aux accords, notamment pour des raisons de soultgnabdgétaire. Toutefoisn fine, il re-
vient au Ministéere de se prononcer.

M. Christopher MILES assure qu’une veérification sera effectuée afin éefier que cette
disposition ne remet pas en cause le droit & négdeis accords d’entreprise avec la Direc-
tion par l'intermédiaire de leurs organisationsdigales représentatives.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) affirme qu’il est extrémement frustrant pour la
Direction et les organisations syndicales qu'unoatcprét a étre signé soit rejeté par le
Conseil d’administration. La vitalité du dialoguecgl et des négociations peut s’en trouver
pénalisée. Dans ce contexte, il semble nécessas&dquérira priori des capacités a agir de

la Direction.

Mme Lucie MUNIESA confirme que, dans le cadre d’'une bonne gouverpamc®irecteur
général sera amené, en fonction des principes a@xn@&xposés, a se voir fixer des limites
budgétaires. Le Conseil d’administration doit demandater au préalable de la négociation.
Ainsi, il est peu probable qu’une négociation alssat a un accord qui serait par la suite reje-
té par le Conseil d’administration.

M. Christopher MILES rappelle les propositions d’amendements effectpéedes organi-
sations syndicales :

* [insertion d’'un alinéa 1bis portant sur I'approbat du projet scientifique et culturel
de I'établissement ;
* la suppression de l'alinéa 18bis.

M. Christopher MILES rappelle que les dispositions de l'alinéa 18bist smppliquées a
I'ensemble des EPIC.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) le conteste.

M. Fabrice BAKHOUCHE explique gu'’il s’agit d’une disposition de droitramun pour les
établissements publics industriels et commercidtrx.outre, la suppression de cet alinéa
pourrait constituer un danger pour cet établissémenfait d’ores et déja face a un emprunt.
Empécher le Conseil d’administration de délibérerl'savenir de cet emprunt n'apparait pas
pertinent. Il semble donc indispensable de consé¢al?éa 18bis.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) annonce que la CGT maintient son amendement
de suppression.
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M. Christopher MILES invite les membres de l'instance a se prononcerlesimamende-
ments proposés par les organisations syndicales.

Ces amendements font I'objet d’'un vote favorallaraanimité.

M. Christopher MILES explique que l'administration est uniquement dig@oa accepter
I'insertion d’un article 1bis relatif au projet saitifique et culturel de I'établissement. Il invite
par ailleurs les membres de l'instance a faire plartleurs propositions d’amendements
concernant l'article 10.

ARTICLE 10 :

Concernant cet articldyime Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite que la tutelle
s’exerce de maniéere plus ferme. La CGT demande dmnsuppression de la mention
« 15 jours aprées leur réception » présente a laiéime ligne. Concernant la méme phrase, il
est également demandé la suppression de I'expnegsstl n'y a pas fait opposition dans ce
délai ». La phrase serait donc rédigée comme suites délibérations du Conseil d’adminis-
tration autres que celles mentionnées aux alineasrgs deviennent exécutoires de plein
droit aprés accord express du ministre chargé delfare. »

M. Christopher MILES estime que cette formulation porte une contradicten effet, une
délibération ne saurait devenir exécutoire aprésrdcexpress. Par ailleurs, le Ministére s’ef-
force, depuis plusieurs années, a simplifier ledlatités d’approbation des Conseils d’admi-
nistration.

M. Franck GUILLAUMET (CGT-Culture) rappelle que le Ministere comporte 82 opéra-
teurs. La CGT juge ce nombre excessif. En outt@yplarait important d’insister sur la notion
de tutelle et les modalités d’exercice de cettellritLa CGT considére que la tutelle ne sau-
rait constituer un pilotage automatique ou impdicit

M. Christopher MILES indique que les approbations suivantes ne soneléatuent pas
soumises a une approbation expresse du ministee@glture ou du ministre du Budget :

le projet de contrat pluriannuel ;
* le rapport annuel d’activité ;

e l'acceptation ou le refus de dons et legs autres apux qui consistent en des biens
culturels ;

* les projets de convention d'utilisation des immesbtonclus en application de I'ar-
ticle 4 ;

e les actions en justice et transaction ;

* les mesures générales relatives a I'organisaticauefonctionnement de I'établisse-
ment ;

* le réglement intérieur de I'établissement ;
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* la composition du Comité de programmation artigijquulturel et pédagogique ;

* le programme de travaux, investissements et togagagment pris par I'établissement
au-dela de 5 ans.

Si chaque approbation du Conseil d’administratioit thire I'objet d’'une approbation ex-
presse, l'utilité de I'autonomie de gestion dedldissement est remise en cause.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que des accidents de tutelle sont fré-
guemment recensés.

M. Christopher MILES prend note de la demande d’amendement et la scaumedte des
membres de I'instance.

La FSU et la CGT se prononcent en faveur de cetndemaent. SUD, la CFDT et
'TUNSA/CFTC s’abstiennent.

M. Christopher MILES annonce que I’Administration se prononce en fadkumaintien en
I'état de la rédaction de I'article 10. S’agissdas articles 11 et 1R). Christopher MILES
invite les organisations syndicales a faire patedes demandes d’amendements.

ARTICLE 11 et 12:

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande des précisions concernant la gouver-
nance de I'établissement. En outre, la CGT conspaéele Directeur général concentre la to-
talité des pouvoirs au détriment du Président. G @naintient que ce dernier doit étre nom-
mé sur la base d’'un projet. Enfin, il convient ddimir les modalités de désignation du Pré-
sident ;

M. Christopher MILES explique que le Président est nommé parmi dewopesdités choi-
sies en raison de leurs compétences dans les desridiactivité de I'établissement ou de leur
qualité d’'usager de I'établissement.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souhaite savoir si le réle de Directeur généra ser
confié a un administrateur civil.

M. Christopher MILES répond par la négative. Le Directeur général pessiebien étre ad-
ministrateur civil que musicien ou chorégraphe.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) invite les représentants de I'administration a ex-
pliquer le changement de doctrine consistant awappdes prérogatives du Président.

M. Christopher MILES affirme gqu'il n’existe pas de changement de doetrpar rapport
aux pratiques adoptées par les établissements amMs& gouvernance complexe tels que
I'Opéra de Paris. La gouvernance de celui-ci cotepon Président choisi parmi les person-
nalités qualifiées, exercant un réle de sage ehédiateur, ainsi qu'un Directeur général qui
assume la responsabilité exécutive de I'établissemea Cité de la Musique a également
adopté ce mode de fonctionnement. L’Administragonhaite que ce systeme perdure et n'a
donc pas apporté de modification au décret actuelh¢ en vigueur.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) annonce que la CGT retirera sa proposition
d’amendement. Elle demande néanmoins que le Diregieénéral soit nommé sur la base
d’un projet.

M. Christopher MILES soumet au vote du comité technique I'amendementasu:
« Le directeur général de I'établissement est nomoréla base d’'un projet artistique et
d’établissement par décret en Conseil des minisgesproposition du ministre chargé de la
Culture (...) »

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuainimité.
M. Christopher MILES indique que le ministére de la Culture ne premuaa en compte
cet amendement, ce qui n'exclut pas qu’il puissesdzertains cas recourir a des procédures

prenant en compte les projets.

ARTICLE 13 :

M. Christopher MILES s’enquiert d’éventuels amendements de suppressia’adjonction
a cet article.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) indique que la CGT reviendra sur cet article a
I'occasion de I'examen de l'article 17, car ellaikaite introduire un mécanisme démocra-
tigue dans la détermination de la composition dmitd de programmation artistique, cultu-
relle et pédagogique.

M. Christopher MILES en déduit qu’'a ce stade, aucun amendement n'epbgé par la
CGT a larticle 13. Toutefois, un amendement paugte propose ultérieurement, dans le
cas ou 'amendement souhaité a I'article 17 neitseaa retenu.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) propose I'amendement suivant a l'alinéa 4°:
« |l prépare le budget initial de I'établissement (iaket il réalise une fois par an une évalua-
tion qu’il présente devant le conseil d’adminisioat »

M. Christopher MILES fait observer que cette proposition d’amendemesttdéja satisfaite
a l'alinéa 2°, qui est rédigé comme suitll Régocie le projet de contrat pluriannuel men-
tionné a I'article 2, rend compte annuellement da exécution et établit le projet annuel de
rapport de performance: De plus, il est déja prévu que le budget initigipelé en I'occur-
rence compte financier, soit présenté annuellement.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) convient que 'amendement proposé est superféta-
toire.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que le projet de décret prévoit que le direc-
teur générak propose au conseil d’administration la compositaun comité de programma-
tion artistique, culturel et pédagogiqueet «arréte la programmatiom. Elle estime que ce
fonctionnement peut entrainer des dérives et engpéote démocratisation de la programma-
tion.

M. Christopher MILES convient qu’il est redondant de préciser a I'éetit3 que le direc-
teur générak propose au conseil d’administration la compositaun comité de programma-
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tion artistique, culturel et pédagogiqueet a l'article 17 qu& la composition du comité de
programmation artistique, culturel et pédagogiqut fexé par le conseil d’administration sur
proposition du directeur général A la lecture du projet de décret, M. ChristaphBLES
croit comprendre que le conseil d’administratiofibide sur la composition au sens gene-
rique du comité de programmation et que sur cetse de directeur général établit une propo-
sition de liste de personnalités, laquelle est gmsaoumise au conseil d’administration. M.
Christopher MILES comprend en effet le souhait@&GT d’éviter un comité entierement
compose par le directeur général. Il serait ernt sfiehaitable que ce dernier garantisse la re-
présentativité du monde musical dans les réglesdenation.

ARTICLE 14 :

M. Christopher MILES souligne qu’il s’agit d’'un article générique qué pose pas de ques-
tions de principe.

ARTICLE 15 :

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande si cet article est générique.

M. Christopher MILES répond par la négative. Cet article permet dedydiests pouvoirs du
directeur général adjoint a des fonctions de gestio

ARTICLE 16 :

M. Christopher MILES fait part d'une proposition d’amendement des regméants du per-
sonnel a l'alinéa 7°, rédigée comme suitPar délégation du directeur général, le directeur
du musée a autorité sur les personnels du musée.

Mme Elisabeth LALAU précise que cette disposition était prévue aueti@tr 1995 et est
donc toujours appliguée aujourd’hui. Elle obserue dans le nouveau projet de décret, le di-
recteur n’est plus convié au conseil d’administratvec voix consultative et que, de surcroit,
il ne dispose plus de l'autorité par délégationdihecteur sur son personnel. Or, il est pour-
tant le seul a étre responsable des collectiose@ude I'établissement.

Mme Lucie MUNIESA confirme que cette disposition existe dans le textael. Toutefois,

le nouveau projet de décret stipule bien que d&eslirecteur général qui a autorité sur I'en-
semble des services et des personnels de I'étlesg, qu’il gére le personnel, qu'il recrute
les personnes contractuelles, etc. Par ailleursyast pas parce qu'il n'est pas écrit dans le
projet de décret que le directeur a autorité sargasonnel, qu’il n’est pas possible de pré-
voir des délégations de signature au sein de U&tshe pour rendre cette autorité effective.
Dailleurs, I'article 14 du décret prévoit précisém la possibilité pour le directeur général de
donner des délégations.

Mme Valérie MALECKI (experte CFDT-Culture) objecte que le directeur général de I'éta-

blissement n’est pas responsable des collectiand.|& directeur du musée assume cette res-
ponsabilité et, a ce titre, il est Iégitime qu'it autorité sur le personnel qui gere ces collec-
tions.

Mme Lucie MUNIESA indique que, de fait, le directeur du musée a @atsur son person-
nel. A partir du moment ou il occupe une fonctiandirecteur, il a nécessairement autorité
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sur son personnel. Pour le reste, la responsatidit@ gestion du personnel est une responsa-
bilité globale couvrant 'ensemble de I'établissemeui incombe au directeur général.

Mme Valérie MALECKI (experte CFDT-Culture) se demande alors pourquoi il est indi-
qué précisément dans le décret de 1995 que laeliredu musée a autorité sur son personnel.
Si cette disposition est évidente, alors il n'aupas été nécessaire de la mentionner dans le
décret.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) fait remarquer que le musée de la Musique est
tout de méme un musée national. Elle ne voudraitgpa le directeur de ce musée soit empé-
ché de réaliser ses missions faute d’'une autaritées personnels.

Mme Lucie MUNIESA tient a souligner que la disposition proposée [aamninistration a
recueilli un large consensus, y compris de la garService des musées de France (SMF).

Mme Valérie MALECKI (experte CFDT-Culture) indique qu’elle a également transmis
I'ensemble de ses remarques au SMF et que celt&@as remis en cause leur [égitimité.

Mme Lucie MUNIESA maintient que la position qu’elle a exprimée estgugée par la direc-
tion du SMF.

M. Christopher MILES ajoute que la position portée est celle de I'adstiation et que
le SMF fait bien partie de I'administration. Il maat vote la proposition d’'amendement portée
par les représentants du personnel.

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuainimité.

M. Christopher MILES annonce qu’a ce stade, 'administration ne soahadts reprendre
cet amendement. Il s’accorde néanmoins un délegftkxion avant de donner sa position dé-
finitive.

M. Tahar BEN REDJEB (Sud-Culture Solidaires) souligne I'importance du service des ac-
tivités culturelles du musée de la Musique, quoamment en charge les activités de média-
tion (directe ou indirecte). Il suggére de fairentien de ce service a l'article 16, en modifiant
léegerement l'alinéa 3. Il propose ainsi de rédigeeidernier comme suit :lkpropose le pro-
gramme des expositions temporaires, des manifesgatill dirige le service des activités
culturelles du musée de la Musique

M. Christopher MILES estime que mentionner des activités culturellggen a reconnaitre
implicitement I'existence d’un service des actigitdilturelles. De plus, 'amendement semble
mélanger des dispositions qui portent sur la doactle service avec des dispositions qui
porte sur I'organisation d’activités. Il soumet\aie la proposition d’amendement.

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuaanimite.

M. Christopher MILES annonce que I'administration ne souhaite pas nejpeecet amende-
ment.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande si 'administration a réfléchi a la possi-
bilité de créer un grand département des collestronsicales. Si tel était le cas, il convien-
drait de le mentionner a I'article 16.

M. Christopher MILES objecte que si tel était le cas, il conviendraile mentionner a I'ar-
ticle 18. Cela étant, il ne pense pas que la dineales musées de France souhaite créer un
grand département complémentaire.

M. Alexis MANOUVRIER confirme qu’a ce stade, il n’est pas envisagérdercun grand
département des collections musicales, méme sojetpeut avoir du sens d’'un point de vue
scientifique.

M. Christopher MILES croit que ce projet a pu étre évoqué au momena aeéation du
musée de la Musique et de son intégration au seia €ité de la Musique, par reprise des
collections qui étaient assez mal traitées et edgmdans leur cadre antérieur de conservation
qui était celui du Conservatoire de musique desPanutefois, le dispositif qui a été retenu
est celui qui prévoit I'existence d’'un musée ddliasique intégré a un établissement. Ce dis-
positif est maintenu dans ses grandes lignes. 0% [@ tradition des grands départements ne
prévoit pas la création de départements complénnestd titre d’exemple, il n’existe pas de
grand département des arts et traditions popula@l@s méme qu’il existe un musée qui
conserve les collections d’arts et traditions papak.

Une intervenanteprécise que si le musée de la Musique n’est pasnecen tant que grand
département, il joue néanmoins pleinement ce rélgrdnd département, notamment en don-
nant régulierement des avis sur les certificatsatéte du territoire. C’est d’ailleurs pour cette
raison que l'article 1 du projet de décret ment®fenrdle d’animation de réseau.

M. Christopher MILES déclare que la délivrance de certificats de saldigerritoire ne suf-
fit pas a caractériser le réle de grand département

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime que I'ordonnance sur les grands départe-
ments n’est pas figée et que le projet de décretraib justement étre I'occasion d’amender
ce texte. Elle souligne que le musée de la Musjoue un réle de conseil et d’expertise au-
pres des collectivités et d'autres musées, en Eraamme a |'étranger. Il est regrettable que
I'administration « botte en touche » sur ce sujet.

M. Christopher MILES assure qu’il ne « botte pas en touche ». Simplénilene connait
pas les raisons pour lesquelles la direction généles patrimoines et le SMF n'ont pas sou-
haité que les collections du musée de la Musigiensérigées en grand département.

ARTICLE 17 :

M. Eric DENUT propose de remplacer la phras€a<composition est fixée par le conseil
d’administration sur proposition du directeur géakp par la formulation suivante :

« Les équilibres de sa composition sont définis garconseil d’administration et fixent

le cadre dans lequel le directeur général émet isp@sition, conformément a l'article 13-

11°.»

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suggere que le texte reprenne la formulation évo-
qguée selon laquelle la représentativité du mondggalest garantie.
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M. Christopher MILES indique qu’il est disposé a aller dans le sensadgroposition de
Madame Valérie RENAULT. Toutefois, n’étant pas $tej il souhaite d’abord solliciter I'ex-
pertise de M. Rodolphe SELLIER et de la missiorcaleseil avant de proposer une rédaction
définitive s’inspirant des principes qui ont étéatités ce jour.

ARTICLE 18 :

M. Christopher MILES prend acte du souhait des représentants du petspraneoit fait ré-
férence a un hypothétique département des coliectiationales. Dans I’hypothése ou serait
créé un département de la musique dans le cadmmalatil faudrait que la conservation des
collections appartenant a I'Etat s'insere danstire de ce grand département a créer.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne que la reconnaissance en tant que grand
département confére audit département une experiiseatiere de conservation, d’'inventaire,
etc. Elle estime, pour sa part, que cette quesigomait étre traitée a l'article 16.

M. Christopher MILES observe que la création d’'un grand départemena daeulsique im-
poserait que la personne en charge du musée deidaydé remplisse des conditions statu-
taires qui ne sont pas forcément respectées athoiirdEn effet, il croit savoir que seul un
conservateur général peut diriger un grand départem

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) confirme que selon la loi de 2004, une collection
nationale doit étre confiée a un conservatoirea@hnt, récemment, le ministére est passé
outre cette regle et a nommeé une personne n’ayankepstatut de conservateur a la téte d’'un
grand département.

M. Christopher MILES fait remarquer que la création d’un grand départérdans le do-
maine musical se heurte également aux difficul&sedrutement d’'un conservateur général
dans ce domaine.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) rappelle que la liste des grands départements est
fixée par décret et peut étre modifiée sur propositle la ministre de la Culture. Il suffirait
donc que l'administration fasse preuve de volorté'@mbition pour que la création d’'un
grand département de la musique soit effectivenQada difficulté de recruter un conserva-
teur général pour diriger un grand département, ND@eilia RAPINE (CFDT-Culture) croit
savoir que cette difficulté n’existe pas au Muséd.duvre. Ce dernier ne se prive pas de re-
cruter a I'extérieur pour remplir ce role. Il egis| regrettable que I'administration accepte les
adaptations quand elles lui conviennent et ledteeguand elles conviennent aux représen-
tants du personnel.

M. Christopher MILES signale que le premier directeur du musée de ladvasn’était pas
conservateur général, bien que conservateur d'&tgtie le deuxieme ne I'est pas non plus.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) maintient que selon la loi, une collection natio-
nale doit étre confiée a un conservateur.

M. Christopher MILES demande si les représentants du personnel souhpitgoser des
amendements a l'article 18.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) signale que le conseil scientifique de I'établisse
ment n’est plus réuni depuis tres longtemps. Catteation pose un probleme de gouver-
nance. En effet, si le décret statutaire fait noent’un conseil scientifique, il faw minima
que celui-ci soit en activite.

M. Christopher MILES affirme que le décret prévoit toutes les modalitégouvernance du
conseil scientifique. Ce dernier est placé aupreslicecteur du musée de la Musique et sa
composition est fixée par arrété du ministre déuéure. Pour répondre a la préoccupation de
Mme Valérie RENAULT, M. Christopher MILE®ropose de préciser dans le projet de dé-
cret : «Le conseil scientifique se réunit au moins unegaisan.»

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) estime qu'il n'appartient pas a I'administratioa d
fixer le nombre de réunions du conseil scientifique

M. Christopher MILES rappelle qu’il a proposé que le conseil scientéicge réunisse au
moins une fois par an.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) considére que M. Christopher MILES aurait pu
au moins accepter le principe de deux réunions gmarau minimum. Elle déplore que
M. Christopher MILES fasse preuve de mépris sumgeestions.

M. Christopher MILES affirme qu’il ne fait preuve d’aucun meépris sur cgstions.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose qu’'une partie des membres du conselil
scientifique soient élus.

M. Christopher MILES récapitule 'amendement porté par la CGT. Premiergma CGT
demande que soit ajoutée la phrase suivafite) dont la composition est fixée par arrété du
ministre et qui comprendra desprésentants du personnel élus.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise que les membres élus du conseil scienti-
figue ne doivent pas nécessairement étre des espadss du personnel. Il peut également
s’agir de représentants du monde scientifique rmotant du CNRS.

M. Christopher MILES signale que l'arrété sera soumis au CT.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) croit savoir que si la nomination des membres du
conseil scientifique suppose une élection, il cenvde le préciser dans le décret statutaire.

M. Christopher MILES estime que la question est de savoir si l'arrétéepa sur les regles
de composition du conseil scientifiqgue ou sur lespnnalités nommées. A la lecture du pro-
jet de décret, il semble que I'arrété porte suplrsonnalités nommeées. Cependant, M. Chris-
topher MILES reconnait qu’il n’a pas I'expertiseigique sur ce point.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose la rédaction suivante (.«) un conseil

scientifique dont une partie des membres sont&illg composition est fixée par arrété du
ministre de la Culture»
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M. Christopher MILES rappelle le deuxieme point de la proposition d’adement de la
CGT, dont la rédaction est la suivantell ge réunit au moins deux fois amsll précise que
la proposition de I'administration est la suivantell se réunit au moins une fois par.an

M. Christopher MILES soumet au vote la proposition des organisationdisstes.

Cet amendement fait I'objet d’un vote favorabléuaanimite.

ARTICLE 19 :

M. Christopher MILES rappelle que selon larticle 19, une commission asguisitions se
prononce pour les biens inférieurs a un certaim.sea composition et ses modalités de fonc-
tionnement sont définies par arrété du ministréadeulture. M. Christopher MILES observe
que si la composition et les modalités de fonctemnent sont définies par arrété du ministre
de la Culture, cet arrété sera soumis au comiténigue.

ARTICLES 20 4 22:

Aucune demande d’'amendement n’est formulée powartiekes.

ARTICLE 23 :

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) note que les alinéas 1° et 3° sont identiques.
M. Christopher MILES fait le méme constat. Il suggere de supprimemi&di 3°.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande des précisions sur les produits des alié-
nations mentionnées a l'alinéa 10°.

M. Christopher MILES suppose qu’il s’agit de toutes les aliénationsexception des biens
inaliénables que constituent les collections daltlkssement et a I'exception des biens qui ne
sont aliénables que par une procédure France Dem@ela étant, il convient de noter que les
aliénations, aprés procédure France Domaine, nesigra I'établissement. Par exemple, dans
le dispositif actuel, si I'établissement disposebdns immobiliers propres, il peut les aliéner
par le biais de dons et legs. Il pourra les revemdibénéficier du produit de ces aliénations.

ARTICLE 24 :

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose que soit mentionnéekes dépenses fis-
cales» dans le texte. Elle déplore en effet le manqueisibilité sur les dépenses fiscales en-
gagees par les établissements.

M. Christopher MILES suppose que Mme Valérie RENAULT fait allusion awpenses
fiscales engagées par exemple par le Centre natlar@néma ou le Centre national du livre.
Or, la Cité de la Musique n’est pas amenée a englgedépenses fiscales de cette nature.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) objecte que la Cité de la Musique bénéficie
d’exonérations fiscales dans le cadre du mécénat.
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M. Christopher MILES rétorque que ces exonérations fiscales sont det@ecNéanmoins,
pour aller dans le sens des organisations syndicidlgropose I'amendement suivant . «)
toute autre dépense autorisée par les lois et raghds » De cette maniére seront bien prises
en comptes les dépenses fiscales. M. ChristopheESIhe sait pas en revanche si cet amen-
dement sera accepté par le ministére du Budget.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) juge peu probable que le ministere du Budget ac-
cepte 'amendement.

M. Christopher MILES signale que tous les établissement font bien afipat@nsemble de
leurs recettes et de leurs dépenses. Ainsi, lettescde mécénat figurent bien dans le budget
de I'établissement, méme si elles sont reliéesedd@pense fiscale.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) objecte que ces recettes générent des dépenses
fiscales qui ne figurent pas explicitement dansdesiptes de I'établissement. Or, ces dé-
penses fiscales sont réglées par I'Etat, c’esraétdinsemble de la collectivité.

M. Christopher MILES releve que Mme Valérie RENAULT va dans le sensaddiflection
du Budget qui affirme que le mécénat n’est pas aitathle et que les dotations sont a peine
admissibles.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rétorque qu’elle va surtout dans le sens d’'uns plu
grande transparence sur les dépenses fiscalegellesgs’élevent & 170 milliards d’euros de-
puis I'arrivée de Francois HOLLANDE a la téte dEtét et sont payées par 'ensemble de la
nation.

M. Christopher MILES constate que Mme Valérie RENAULT tient le méme a@liss que la
direction du Budget. Cette derniére estime queitasteére de la Culture devrait cesser de se
batir sur le principe de la dépense fiscale.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) souligne qu’aujourd’hui, le ministere de la
Culture ne dispose d’aucune évaluation sur lesrasgzefiscales.

M. Christopher MILES juge quelque peu artificiel d’insérer cette probdéioue dans un
projet de texte relatif a la Cité de la Musiquembintient sa proposition d’amendement for-
mulée précédemment, sous réserve d’approbatiole painistére du Budget.

ARTICLE 25 :

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) releve que les dispositions transitoires font éaho
celles connues dans le passé pour la Cité natiolealtistoire de I'immigration et I'’Aqua-
rium de la Porte Dorée. En I'occurrence, lorsque aeux établissements ont été réunis dans
un nouvel établissement, la représentation despeets a été oubliée. Mme Cécilia RAPINE
(CFDT-Culture) se demande donc pourquoi les élesties représentants du personnel ne
sont pas mentionnées dans le projet de décretattaque les élections du conseil d’adminis-
tration le sont.

M. Vincent KRIER (CGT-Culture) constate également que seule I'élection des raprése
tants du personnel au sein du conseil est mentiodagas le texte. A aucun moment, il n’est
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fait clairement référence a I'élection des reprémats du personnel au sein du comité d’entre-
prise et plus généralement des IRP.

M. Rodolphe SELLIER explique que les modalités d’élection des repi@ses du personnel
relevent de dispositions du Code du Travail quiiggrent jamais dans les statuts d’établisse-
ment publics.

M. Christopher MILES demande des précisions sur les dispositions du Godeavail qui
s’appliguent en matiére d’élection des représestdatpersonnel. Il souhaite notamment sa-
voir si, dans l'attente de nouvelles électionssaet toujours les mémes représentants du per-
sonnel qui siegent au sein des IRP.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) ajoute que si les représentants du personnel élus d
la Cité de la Musique continuent de siéger, la tipe®est de savoir s'il en est de méme pour
les représentants du personnel de la Philharmbme.clarification sur la période transitoire
apparait plus que nécessaire.

M. Christopher MILES croit savoir que tant que I'association n’est pasalte et que la fu-
sion n’'est pas effective, la représentation desguerels continue de s’appliquer dans les
regles actuelles.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) se place dans la situation ou la dissolution de la
Philharmonie serait actée et qu’entre-temps ungiéleserait organisée. Elle souhaite savoir
comment seront représentés les personnels autsemudel établissement.

M. Rodolphe SELLIER rappelle que seules quatre personnes de I'associde préfigura-
tion de la Philharmonie rejoindront la Cité de lasWue.

M. Christopher MILES ajoute que les autres collaborateurs de I'assoadiaint déja été re-
classés soit dans les personnels de la Cité deiségMe soit dans un autre établissement.

M. Rodolphe SELLIER précise qu’il ne remet pas en cause le fait geejl@atre personnes
aient droit & une représentation.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) constate que le probleme est le méme que celui ren-
contré lors de la création de I'établissement daiPde la Porte Dorée (EPPD).

Mme Lucie MUNIESA convient qu’il sera nécessaire d’organiser degiélex afin de dési-
gner les représentants du personnel de la nowstelleture. Concernant I'élection des repré-
sentants du personnel au conseil d’administrationgélai de trois mois est fixé pour I'orga-
nisation de nouvelles élections. Dans la périddestiproposé de maintenir une continuité des
mandats. Mme Lucie MUNIESA est conscient que cdigposition n'est pas totalement
idéale dans la mesure ou elle n'assure pas lasemadivité des personnes transférées. Pour
autant, cette disposition parait la meilleure ket ®ra soumise au Conseil d’Etat.

M. Christopher MILES rappelle que I'article 25 concerne expressémelddtion des repré-

sentants du personnel au conseil d’administraegissant des autres représentants du per-
sonnel siégeant au sein des IRP, ce sont les dispssdu Code du Travail qui s’appliquent.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suggére de lancer une expertise juridique sur ce
sujet.

M. Christopher MILES s’engage a transmettre une fiche explicative auxibnes du comité
technique. Par ailleurs, I'expertise du ConseiltdtEpermettra de vérifier que la représenta-
tion des personnels est bien assurée. M. ChristdghdES ajoute que dans tous les cas, I'ad-
ministration s’engage a garantir cette représemtatsi cette représentation des personnels
s’avererait ne pas étre garantie, 'administraparposerait alors un amendement afin de cor-
riger cette situation.

ARTICLE 26 :

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) s’interroge sur les dispositions transitoires trés
particuliéres qui sont prévues pour le directeunégal.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) signale que le CE s’est également interrogé sur la
nouvelle rédaction de I'article 26.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) n’est pas certaine que ces dispositions soient ac-
ceptées par le Conseil d’Etat.

M. Christopher MILES affirme que 'administration a pris quelques gaestsur ce point.
L’établissement sera laissé entre les mains expdrtalirecteur général actuel jusqu’a ce que
son mandat se termine.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) s’étonne que le texte soit trés précis s'agissast d
dispositions transitoires relatives au directeurggél et beaucoup moins s’agissant des dispo-
sitions transitoires relatives aux élections desésentants du personnel.

ARTICLES 27 ET 28:

Aucune question n’est posée.

ARTICLE 29 :

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande des précisions sur la phrase suivante :
« lls conservent a titre individuel le bénéfice digsudations substantielles de leur contrat.

M. Christopher MILES indique que les personnels acquierent égalemdgriéfice des dis-
positions des accords collectifs qui seraient fausrables.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) suppose que cette disposition reléve des termes de
la loi.

M. Christopher MILES le confirme.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) en déduit qu’il n'est pas nécessaire d’inscrire
cette disposition dans le projet de texte.

M. Christopher MILES acquiesce.
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M. Vincent KRIER (CGT-Culture) rappelle que Mme Lucie MUNIESA a déja répondu sur
le maintien des accords collectifs et leur extemsidous les agents qui rejoindront le nouvel
établissement.

ARTICLE 30 A 35 :

Aucune question n’est poseée.

M. Christopher MILES récapitule les amendements acceptés au cours geesente
seéance :

* alarticle 1, 'administration a accepté les amements relatifs aux alinéas « labora-
toire » et « enregistrement » ;

* alarticle 3, 'administration a accepté 'amendarhdes alinéas 3° (médiation)

» alarticle 5, les représentants du personnel oopgsé un amendement portant a 21
le nombre de membres du conseil d’administratioeg¢ain représentant du personnel
supplémentaire et une personnalité qualifiee sopghéaire en charge de la représen-
tation des usagers ; 'administration a proposéy ga part, d’ajouter quedeux per-
sonnalités choisies en raison de leurs compéteacden avec l'activité de I'établis-
sement ou en qualité d’'usagers de I'établissemamtt sommés sur proposition du mi-
nistre de la Culture» ;

* alarticle 9, 'administration a accepté I'amendarhselon lequel I'alinéa 1 bis men-
tionne I'existence d’'un projet scientifique et cudl de I'établissement ;

e aux articles 13 et 17, 'administration accept@ri@cipe de fixer une composition du
comité de programmation artistique qui prenne enpte la diversité du monde musi-
cal et qui permette que le directeur respecte iceipe de composition dans les pro-
positions de nomination qu’il soumet au conseibldénistration ;

» alarticle 16, les représentants du personnelgmept que le directeur du musée de la
Musique ait autorité sur les services du muséadntinistration ne pense pas étre en
mesure de reprendre cet amendement mais se résetgmps d’examen complémen-
taire avant de prendre une position définitive ;

* a l'article 18, les représentants du personnel ggepjue le conseil scientifiqgue se
réunisse a raison d’au moins deux fois par andpiiaistration souhaite, pour sa part,
gue cette instance se réunisse au moins une foanpa

» alarticle 23, l'alinéa 3° est supprimé ;

* alarticle 24, il est ajouté la formule suivantetoute autre dépense autorisée par les
lois et reglements ;

» alarticle 25, les représentants du personnefamtulé une demande de clarification
sur les IRP.
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Concernant l'article 16M. Christopher MILES propose d’ajouter la phrase suivante :
« Par délégation du directeur, il exerce son autosbtéentifique sur les personnels et services
du musée»

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) estime que ce rajout est superfétatoire puisque le
directeur du musée de la Musique exerce de faiastorité scientifique sur les personnels et
services du musée.

M. Christopher MILES avoue étre réticent a I'idée d’accepter I'ajout@@hrase suivante :

« Par délégation du directeur, il exerce son autosteé les personnels et services du musée.
En effet, cette phrase laisse a penser que laat@&@agdu directeur est expresse et ne peut ja-
mais étre reprise. Or, I'établissement n’est pkabai d’'un conflit entre le directeur général et
le directeur du museée.

Une intervenantesignale que l'avis du directeur général est déammequis lors de la nomi-
nation du directeur du musée. Dés lors, on pewsgreque les relations entre les deux ne se-
ront pas conflictuelles.

M. Alexis MANOUVRIER confirme que la notion d’autorité scientifique dstdroit, expli-
cite et ne se discute pas. Il considere que I'atijetiébat est en fait 'exercice de la tutelle.
Cette derniére a aussi vocation a s'assurer quertasts de délégation sont conformes au
respect de l'autorité scientifique.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) propose de procéder a deux votes, le premier sur
le projet de décret consolidé par les propositam$administration et le second sur le projet
de décret consolidé par les propositions des reptasts du personnel.

M. Christopher MILES note que les représentants du personnel sontatalesra I'unanimi-
té sur I'ensemble de leurs propositions d’amendén@efiexception de celle émise sur I'ar-
ticle 10.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande une suspension de séance.
La séance est suspendue.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) présente les explications du vote de la CGT-
Culture. La CGT-Culture votera en faveur du prdietdécret consolidé par les amendements
déposés par les organisations syndicales, cacatisidéere que ces amendements enrichissent
les missions de I'établissement et permettent asopeel d’avoir une vision plus claire sur
I'activité du musée et celle relevant des specsacle

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) remercie I'admstiation d’avoir organisé cette
séance d’examen du projet de décret, qui fut inténete et enrichissante. Elle regrette néan-
moins que I'administration n’ait pas fait preuvedie/antage d’ouverture. A titre d’exemple,
elle ne comprend pas les fortes réticences de Itadiration a accueillir des représentants de
la société civile au sein du conseil d’administnatide I'administration. De méme, elle
constate que l'incertitude demeure quant au dedssrcollections nationales au sein du mu-
sée de la Musique. Elle regrette également l'isiggance de I'administration quant a la
création d’'un grand département de la musique e€efadministration a fait quelques pas au
cours de la séance, mais il a fallu pour cela tbolbstination des représentants du personnel.
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Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) annonce que laTeGulture votera contre le projet
de décret consolidé par les amendements déposdadgramistration. Elle espére ainsi que
le débat sera poursuivi et que le texte continag¥ae enrichi.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) présente les explications du vote de la CFDT-
Culture. La CFDT-Culture votera en faveur du prajet décret consolidé par les amende-
ments déposeés par les organisations syndicales.

En revanche, la CFDT-Culture votera contre le prdg décret consolidé par les amende-
ments de I'administration, pour deux raisons ppat@s. Premierement, elle déplore le
manque d’ambition de ce texte, notamment au reg@ithrgent investi dans le projet de Cité
de la Musique. Ce texte n’a pas I'envergure quériterait pour I'avenir de cet établissement.
Deuxiemement, la CFDT-Culture fait part de sesnteai concernant I'avenir du musée de la
Musique. En 'occurrence, I'abandon de certainepatitions prévues au décret de 1995 ren-
forcent ces inquiétudes et ne manquent pas d’ogerrsur la considération accordée tant aux
collections qu’aux personnels du musée. En paiticua CFDT-Culture regrette la décision
de I'administration de ne pas retenir les amendésmretatifs aux articles 8 et 16.

Enfin, la CFDT-Culture apprécie les efforts fourpar I'administration a la suite de la sus-
pension de séance. Elle se félicite que des disnssfort intéressantes aient pu se tenir au-
tour du projet de décret. Elles montrent la ricketis débat avec les organisations syndicales
et que ces derniéres ne sont pas des obstacletediialkbgue. En revanche, la CFDT-Culture
déplore I'absence de concertation en amont. Unke séunion a été programmeée entre deux
comités techniques, de surcroit a la demande desmigations syndicales. Il ne s’agit pas de
multiplier inutilement les réunions. En revanch@sgue la concertation engage I'avenir des
établissements et des personnels, elle ne peétigasise de coté.

Mme Sophie AGUIRRE (Sud-Culture Solidaires)indique que Sud-Culture Solidaires par-
tage les explications de vote de la CGT-Cultureeeta CFDT-Culture. Exception faite de

I'amendement pour lequel elle s’est abstenue, Sulti#@ Solidaires votera en faveur du pro-
jet de décret consolidé par les amendements dépasdss organisations syndicales. En re-
vanche, elle votera contre le projet de décret @adés par les amendements de 'administra-
tion.

Sud-Culture Solidaires reconnait que des avanagéest® obtenues par rapport a la premiere
mouture du texte. Toutefois, le projet de décretarige pas le désequilibre qui transparait
entre la musique vivante et le patrimoine au seif'@ablissement. Il ne permet pas de ré-
pondre a I'inquiétude majeure qui subsiste, a sd\effacement dans les années qui viennent
des aspects patrimoniaux de la Philharmonie.

M. Jean-Luc SARROLA (liste commune UNSA-CFTC)déplore que I'administration ait
raté I'occasion de créer un grand département deukique, lequel aurait permis de combler
un vrai manque. Pour le reste, TUNSA-CFTC parthageavis présentés par les autres organi-
sations syndicales. L'UNSA-CFTC votera donc en @avdu projet de décret consolidé par
les amendements déposés par les organisationsalgsdet contre le projet de décret consoli-
dé par les amendements de I'administration.

M. Christopher MILES soumet au vote le projet de décret consolidé maateendements
déposés par les organisations syndicales.
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Résultat du vote :

Pour : UNSA-CFTC (1 voix), FSU (0 voix), CGT-Cu#uf7 voix), Sud-Culture Solidaires
(2 voix), CFDT-Culture (2 voix)

Contre : /

Abstention : /

Absents : 1 représentant de Sud-Culture Solidaitegprésentant de la CFDT-Culture, 1 re-
présentant de la FSU.

M. Christopher MILES soumet au vote le projet de décret consolidé paateendements de
I'administration.

Résultat du vote :

Pour : /

Contre : UNSA-CFTC (1 voix), FSU (0 voix), CGT-Qr#dt (7 voix), Sud-Culture Solidaires
(2 voix), CFDT-Culture (2 voix)

Abstention : /

Absents : 1 représentant de Sud-Culture Solidaitegprésentant de la CFDT-Culture, 1 re-
présentant de la FSU.

M. Christopher MILES constate que le vote contre des organisationsicaied impose de
convoguer a nouveau le comité technique sur leetiéelatif a la Cité de la Musique. L'admi-
nistration se réserve la possibilité d’organises émentuelle réunion de concertation supplé-
mentaire, préalablement a cette reconvocation.

M. Christopher MILES propose que le comité techaige réunisse le 10 juillet, & 9 heures,
afin d’examiner le décret relatif a la Cité de laswjue.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) souhaiterait que I'administration communique son
eventuelle nouvelle proposition d'amendement duetétans un délai suffisant pour que les
représentants du personnel aient le temps de l'ieeainPar ailleurs, elle suggére qu’un repré-
sentant du SMF soit convié a la prochaine réunion.

M. Christopher MILES annonce que les documents préparatoires seroniy&mau plus
tard le 3 juillet. lls comporteront le décret colid® des amendements de I'administration ain-
si que deux fiches relatives a I'articulation enéreécret et les IRP.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) demande si la position de 'administration concer-
nant la création d’'un grand département de la nesipt définitive.

M. Christopher MILES ne sait pas. Il ne peut pas préjuger des propositiui seront pre-
sentées le 10 juillet. Cela étant, il fait remargge’un grand département ne peut se créer en
huit jours.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) précise qu’elle ne demande pas la création d’'un

grand département de la musique dans un délai demaine. En revanche, elle souhaite que
I'administration travaille sur cette option.
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M. Christopher MILES indique qu’il enverra le 26 juin aux représentadts personnel,
I'ordre du jour amendé de la prochaine réunion @mite technique ministériel. Cet ordre du
jour est le suivant :

» Instruction sur les agents non titulaires, pous dgans I'’hypothese ou un vote majori-
taire des organisations représentatives du perbpooeait étre obtenu a l'issue de la
consultation des instances) ;

e Information sur le service civique ;

» Information sur le dispositif RIFSEEP et avis son spplication pratique aux inspec-
teurs et conseillers de la création, des enseigmsnagtistiques et de l'action cultu-
relle ICCEAC) ;

» Stratégie immobiliere du ministére ;
» Application de la charte de déconcentration ;
» Point sur le comité national d’action sociale (CNAS

M. Christopher MILES précise que I'application de la RIFSEEP aux ICCEgSTindispen-
sable si I'on souhaite trouver enfin une solutionipcette catégorie d’agents dont le dispositif
indemnitaire est ancien, inadapté et ridiculemast b

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) déclare que la politique salariale du ministete es
insupportable. Elle déplore que seul le régimenmuitaire des agents de catégorie A soit pris
en considération et que les personnels des catdégdret C soient totalement négligés. Quand
les organisations syndicales demandent a 'admatish d’agir pour les catégories B et C,
I'administration reste totalement fermée.

M. Christopher MILES estime que Mme Valérie RENAULT assume la respoligalie ses
propos, qu’il sera amené éventuellement a réfoterde la séance du comité technique minis-
tériel consacré au dispositif RIFSEEP.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) rappelle que la CGT-Culture avait demandé la
présence de Mme la ministre lors de I'examen datgir la charte de déconcentration.

M. Christopher MILES répond que les organisations syndicales pourroodjer ce sujet
lors de leur rencontre avec Mme la ministre quiesgdra le 8 juillet.

M. Frédéric JOSEPH (CGT-Culture) souhaite savoir dans quel cadre aura lieu la o@uni
du 8 juillet.

M. Christopher MILES répond qu'il s’agira d’une réunion de Mme la Mingstwvec les or-
ganisations syndicales.

M. Christophe UNGER (CGT-Culture) regrette que le point sur le CNAS ne donne pas lieu
a une consultation du comité technique.
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Mme Lucie MUNIESA explique qu’un texte amendé sur le CNAS a étéusiffaupres des
organisations syndicales. L’objectif de 'admingdion était de le présenter ce jour au comité
technique en vue d’une consultation ultérieuretete sera donc bien a terme soumis a l'avis
du comité technique ministériel.

Mme Valérie RENAULT (CGT-Culture) revient sur la politique salariale du ministere.
Elle rappelle que les techniciens de recherchetrimsjours pas été intégrés dans le nouvel
espace statutaire (NES), du fait de I'incurie delfhinistration et de I'incapacité du ministere

de la Culture a porter le dossier aupres de lectitire générale de I'administration et de

la fonction publique (DGAFP).

M. Christopher MILES regrette que la présente réunion du comité tecknimarquée par
des échanges fructueux, s’achéve par une accugaiitée a I'encontre du service des res-
sources humaines. Ce dernier fait de son mieusqloit les estime légitimes, concernant les
demandes de revalorisation indemnitaire auprea @&AFP. M. Christopher MILE8stime
gu'’il s’agit d'un débat important qui ne peut pdseéraité en conclusion d’un comité tech-
nique.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) croit savoir que Mme Marine THYSS assistait au-
jourd’hui a son dernier CTM.

M. Christopher MILES indiqgue que Mme Marine THYSS sera présente lorsauité tech-
nigue ministériel du 10 juillet.

Mme Cécilia RAPINE (CFDT-Culture) en déduit gu’elle remerciera Mme Marine THYSS
le 10 juillet pour le travail qu’elle a accompli.

Point5: Point d’information relatif au régime indemnitaire tenant compte des
fonctions, des sujétions, de I'expertise et de I'gagement professionnel (RIFSEEP
(pour information)

L’examen de ce point est reporté.

=

Point 6 : Point d’'information relatif a la mise en ceuvre du décret du 24 juillet 2014
relatif aux secrétaires généraux des ministeres ses conséquences au ministére de
Culture et de la Communication(pour information)

a

L’examen de ce point est reporteé.

Point 7 : Projet d’arrété portant création du comité national de l'action sociale
du ministére de la Culture et de la Communicatior{pour information)

L’examen de ce point est reporté.

54



La séance est levée.

Secrétaire Président Secrétaire adjoint de séance

Anne-Claire Richard Fabrice BAKHOUCHE Frédéric MAGUET (FSU)
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