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Financées principalement par les conseils génétasyggences ou missions départementales
de la culture proposent classiquement des sereitésrmes de conseil, de soutien technique,
de ressources, de formation et de médiation emeues. Présentes depuis une trentaine
d’années sur certains départements, souvent cr€emcon conjointe par les conseils
généraux et I'Etat, ces structures se sont toujmauvées au coeur des transformations liées a
la décentralisation culturelle, au développemerd Baménagement culturels des territoires,
et jouent un réle d’interface entre les échelooalx, départementaux et nationaux...

Alors que le contexte actuel fait émerger de nouxeanjeux locaux et nationaux, en
Aveyron comme sur d’autres territoires, la dateiwamsaire de la Mission départementale de
la culture (MDC), association loi 1901 créée aitiative du Conseil général de ’Aveyron en
1990, étaitl’'occasion de dresser un bilan de 20 ans d’actafivs de poser les bases d’'un
redéploiement pour les années a venir.

L’Observatoire des politiques culturelles a étérghade la réalisation de cette éttidErois
objectifs principaux ont été définis. D'une partomprendre deux décennies de
fonctionnement et d’actions de la MDC sur les temeés aveyronnais et appréhender le
systeme partenarial de la structure (réseaux, sitHigsoet coopérations, interlocuteurs,
bénéficiaires, commanditaires, acteurs ressourd@'gutre part, identifier les enjeux de
développement du secteur culturel dans le contepicifique du département. Enfin,
formuler des orientations pour une action renowvelé la MDC, ancrée dans les realités
culturelles et territoriales. L'analyse s’est apgesur une démarche qualitative, a travers des
entretiens menés auprés de responsables de la M&€yQés et direction), de partenaires
(institutions, collectivités, associations, actewslturels et artistiques), et auprés de
responsables d’autres structures départementales.

L’'ambition était d’inscrire la réflexion non seulent dans les problématiques du
département, mais aussi dans des réflexions assuglis générales. Le contexte local de la
Mission connait en effet de réels bouleversemeatggagement réaffirmé du Conseil général
de I'Aveyron en faveur de la culture entre 2002@11, réflexions au sein du département
concernant une réorganisation des services et aemlités d’intervention, émergence de
poles structurants soutenus par la région Midi-R§e8& sur le territoire, interrogations sur le
devenir du dispositif régional des Projets cultsiréé territoires initié en 2002 au sein des
pays et parcs naturels régionaux. A I'échelle matie, les reconfigurations sont également
profondes : réformes sur les compétences des teités et réorganisation des niveaux de
'action territoriale qui devraient modifier les s d’interventions publiques dans le
domaine culturel, avenir incertain des pays et dgtisation des intercommunalités, mais
aussi interrogations sur les missions et I'avees dtructures départementales et régionales
ceuvrant dans le secteur culturel, etc. Enfin, da-des frontieres hexagonales, I'ouverture a
des coopérations internationales, a des stratédgesiéveloppement et a des réseaux
européens, constituent autant de nouvelles opptésumour I'action culturelle locale...

1. Evolution des actions et affirmation sur la scéaculturelle locale
Alors que nombre de structures départementalegténtréées des les années 1970 dans un

mouvement de déconcentration de I'Etat accueillilpa conseils généraux, la MDC a vu le
jour plus tardivement, aux cotés de ’ADDM qui centrait ses actions autour de la danse et

! Cette étude, pilotée par 'Observatoire des mplis culturelles, a été confiée a Mariette Sibdtanc, maitre
de conférences a l'université de Toulouse Le Mirailec la collaboration de Sandrine Tirelli, chargle
mission, de Cécile Martin, directrice des étudefQbservatoire des politiques culturelles, et dem8al
Périgois, chargé de mission a 'Observatoire. &léé réalisée entre les mois de juin 2010 et OHL2
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de la musique — champs traditionnels de ces asmmsaEn cela, la MDC posséde a la fois
les grandes caractéristiques rappelées dar@Gh&te des organismes départementaux de
développement territorial du spectacle vivaribut en s’en distinguant par une plus grande
variété d’interventions. La MDC a, dés l'originayetsifié les domaines artistiques de ses
interventions (arts visuels, théatre, lecture),déweloppant des compétences de diffusion
locales et de sensibilisation des collectivitégittarales a la culture. Tout comme de
nombreux organismes départementaux & partir deéeant99f) la MDC a également
travaillé sur I'éducation en milieu scolaire, epartir des années 2000 sur les pratiques en
amateur.

Au cours de ses vingt ans de fonctionnement, la MXGNnu de nombreuses évolutions tant
dans son organisation que dans ses responsalsbiépositionnement, ses partenariats. Trois
phases principales peuvent étre identifiées.

La premiere correspond a la volonté du Conseil gérde se doter d'une structuael hoc
permettant d’afficher un intérét pour la culturans étre en « premiére ligne » ; il s’est agi
selon les textes fondateurs deapprocher la culture des Aveyronnaiset plus exactement
d’« engageren priorité le développement de la culture en miligral ». Le quotidien s’est
organisé autour du défrichage des ressources elldsidépartementales, de la mise en valeur
des acteurs professionnels, de la construction atterpariats. A cela se sont ajoutées la
gestion et I'animation de certains lieux : bien qugée pesante, cette tache a néanmoins
permis de développer au sein de I'équipe des canpés de mediation, et d'asseoir
probablement sa Iégitimité sur la scéne cultutetiale.

La deuxiéme étape correspond peu ou prou aux ar2@8€s Elle prend appui sur le travail
effectué au cours de la précédente décennie. Dansouveau contexte (structuration de
lintercommunalité, émergence des pays, consobdaiu PNR), cette phase correspond a un
travail mené avec les territoires infra-départermext En intégrant TADDM et son personnel,
la MDC est entrée dans une nouvelle logique :iggssement de ses champs d’intervention et
de ses partenaires. Au cours de cette décennst, @afirmé son rdle essentiel d’'interface
entre les collectivités territoriales (notammeniCenseil général) et les acteurs culturels et
artistiques du département.

Enfin, la troisieme étape — couvrant les dernieaesées — correspond a I'ambition d’un
repositionnement inhérent aux recompositions celles et territoriales en cours. Désormais
reconnue comme acteur incontournable de la viaualle départementale, la MDC fait —
inévitablement et comme d'autres structures dépem¢ales — I'objet de débats et
interrogations, ce qui explique son souhait deif@arson positionnement et ses stratégies
d’intervention pour les années a venir.

Par ailleurs, cette derniére période est marquééipscription progressive de la MDC dans
un systéeme d’action complexe, articulant des partats conventionnés (par exemple avec la
DRAC ou linspection académique), des mises enawgsdui permettant d’accroitre ses
ressources, des projets co-produits avec certatesra clés des territoires tels que la MJC de
Rodez... La MDC a suivi ainsi des logiques génératiséle co-financement et de co-
construction de la vie culturelle sur les terriggr

2 Charte signée en 2006 par le Ministére de lauBeilt’Assemblée des départements de France (ARF),
Fédération nationale des collectivités territosalpour la culture (FNCC) et le réseau Arts vivamts
départements.

3 Fédération Arts vivants et départemeiiss organismes départementaux de développemersrigesivants
face aux nouveaux enjeux culturels et artistiqesinées et perspectivedtude de septembre 2010.

* R. Rizzardo, P. Poirrier (dir.)Jne ambition partagée ? La coopération entre leistére de la culture et les
collectivités territoriales, 1959-200%d. du Comité d’histoire du ministére de la Crgtl2010.
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2. Vingt ans d’action de la MDC : trois axes d’intevention pour faire vivre la culture en
Aveyron

L’étude des vingt ans d'action de la MDC met enrgude les enjeux partagés par les
structures départementales et les acteurs localax\de culturelle des territoires. Bien que la
MDC soit organisée en délégations artistiques (quésidanse et chant choral, théatre, livre
et lecture, arts visuels...jrois logiques structurantes ont été dégagées bamalyse et
illustrent des tendances plus générales.

Accompagnement de I'action culturelle locale et anagement culturel départemental

Impossible d’analyser I'action d’'une structure dépamentale sans considérer son contexte
spatial :dans I'Aveyron, plus que dans d'autres départempribablement, le poids de la
géographie et de l'articulation entre un milieuvatwrontrasté et des centres urbains disparates
pése lourdement sur I'action publiqui.la création de la MDC en 1990, I'Aveyron est
représentatif des territoires midi-pyrénéens ekgsaces ruraux sont relativement éloignés des
politiques de la culture, et la vie culturelle lexaepose sur le tissu associatif existant, avec
une dimension avant tout d’animation ; les espaedastriels quant a eux cherchent des
solutions de reconversion économique, et ont a rgées problemes sociaux et
démographiques. Quelgues équipements existent,lenpi®fessionnalisation est encore trés
limitée. Au fil des deux décennies, la culture greepeu a peu les politiques locales, surtout
dans les villes principales qui traditionnellemassurent des centralités principale (Rodez) et
secondaires (Millau, Decazeville, Villefranche-detiRrgue ou Saint-Affrique) d’autant plus
importantes que le département se trouve excluadeohe d’influence métropolitaine de
Toulouse. Les enjeux d’aménagement du territoixejaels doivent répondre les collectivités,
et le Conseil général en particulier sont donc iples : attractivité des territoires,
recomposition des frontieres rural-urbain et pahggeme, accueil des nouveaux arrivants et
diversité culturelle, mixité sociale et mixité faimmnelle dans les territoires ruraux comme
dans les périphéries urbaines. Indubitablementtida culturelle a toute sa place dans ces
débats et peut constituer un levier d’action opportcertaines structures départementales,
sur I'impulsion de leur Conseil général, en ont fane ligne de force, notamment par
l'intégration croissante de la culture a d’autresitiues sectorielles (tourisme et économie,
gérontologie et santé, politique sociale).

Dans le contexte aveyronnais, deux principes gtitlaotion de la MDC : la nécessaire
mobilisation des acteurs de terrain et la priodignnée a l'intercommunalité comme
partenaire territorial privilégié. Aussi la MDC alle développé plusieurs types
d’interventions, qui impliquent des partenariatsdes échanges a des degrés divers — le
premier étant le conventionnement avec des EPQ@nsdes priorités ainsi identifiées :
contribuer au rayonnement culturel dans le miliatalr ; professionnaliser les équipes ;
présenter une programmation de qualité ; sensbiliss publics ; établir du lien social ;
renforcer les réseaux des programmateurs. L'exerdpleces conventionnements et les
problemes rencontrés illustrent le besoin du telopg pour I'appropriation d’une démarche
artistique et culturelle, ainsi que des partensriatriés avec les acteurs locaux
(établissements scolaires, associations sociorellts, etc.) et d’'une volonté politique
affichée.

En parallele et de maniéere tout aussi essentiall®)DC assure un réle de pdle ressources
(conseils techniques, juridiques et financiersireede documentation, régie technique). Cette
fonction ressource de la MDC n’est pas toujoursibigs (veille juridique, relations
informelles, présence suivie aupres des acteuraul)c et elle s’avere difficilement
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guantifiable ; mais elle permet la bonne connaissamles besoins et des réalités
d’intervention. Précisément, cette maitrise deselenjlocaux et le suivi des réalités
territoriales (et politiques) constituent de I'adiss directeurs des agences départementales un
atout majeur et incontournable pour leur action.

Cette analyse a permis d’identifier des enjeuxtifela I'action territoriale de la MDC
pouvant étre synthétisés ainsi :

o Dans un contexte de recomposition et de fort&galités territoriales, il s’agit d’assurer une
mission d’'aménagement culturel, notamment en iatégdans les projets de développement
les pdles structurants existants ou a venir ponfocter le maillage du territoire.

0 Les partenariats infra-départementaux et mukaix deviennent stratégiques et
nécessitent la mobilisation de la nouvelle ingéeieulturelle développée sur les territoires de
projets, ainsi que la sensibilisation et I'engagenues élus — par leur formation notamment.

o La réeforme territoriale en cours doit étre nos pabie mais accompagnée activement, ce
qui peut dynamiser l'action culturelle locale paesdmodalitésd’intervention et une

« interterritorialité a la demande » — de ce fé&ixplicitation des priorités politiques et d’'un
projet culturel départemental fort est indispensabl

Renforcement et développement des pratiques culkese éducation, médiation, pratiques
en amateur

Comme toute structure départementale, la MDC n¢ fadne abstraction du contexte socio-
démographique dans lequel elle évolue. L'Aveyroptea avoir longtemps perdu de la
population, enregistre désormais un solde migmtgiositif, prioritairement du fait de
arrivée de personnes retraitées. Le territoiredesic vieillissant, et les dynamiques y sont
tres contrastées, avec un solde naturel largemégutih dans certains bassins de vie, et
linstallation de nouveaux ménages, jeunes avearngsf essentiellement dans les communes
en périphérie de Rodez. Autrement dit, suivant teslances nationales, la population
aveyronnaise tend a se complexifier et a se dii@rsCeci constitue a la fois un défi pour les
politiques menées a I'échelle départementale, guietit de ce fait se territorialiser, mais
aussi une grande opportunité pour le secteur @llgui ainsi peut contribuer a soutenir,
animer, valoriser cette diversité — ce qui ne va §&Ns rencontrer certaines réticences. Plus
généralement, il s'agit pour les structures d’indéégavec les acteurs locaux, une dimension
essentielle aujourd’hui : ce que B. Jouve appelle pluralisation identitaire des sociétés
contemporaines>

Un autre enjeu consisterapondre a I'évolution des pratiques culturellearistiques des
populations De I'avis des acteurs interrogés, ces derniégesrthies ont été I'occasion d’'une
réelle augmentation des pratiques culturelles ehal’certaine ouverture des publics a de
nouvelles formes artistiques. Pour autant, démigatain et élargissement des publics,
encouragement des pratigues en amateur, associéevaloppement culturel territorial,
demeurent toujours autant de défis de taille &eeJemotamment a I'ére du numéri§uaussi

la MDC tend-elle & développer des actions visanidebjectifs principaux : développer les
pratiques artistiques et culturelles et dévelodpesensibilité et I'esprit critique, et ce en
favorisant la rencontre avec les ceuvres, les estigtofessionnels et les lieux culturels. Les
actions de médiation et d’éducation ont constite® ld départ un pan important de I'action de
la Mission, notamment en lien avec les lieux doiie evait la charge d’animation

® B. Jouve,Gouvernance, démocratie participative et diversitdurelle, document pour le PREDAT lle-de-
France, 2007.

® 0. Donnat,Les pratiques culturelles des Francais a I'ére dumérique DEPS, La Documentation francaise,
2009.
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(notamment les musées du Rouergue). Encore aujuliydes délégués et les animateurs
assurent un role déterminant de médiation, qulifada rencontre des publics et des ceuvres
artistiques et aussi la mobilisation de relais locsur les territoires.

Dans ce domaine, le travail le plus conséquent npamda MDC se fait a destination des
scolaires dans différentes configurations (conventionnes\guartenariats ponctuels, souvent
en coopération avec l'inspection d’académie). lraugrande orientation en faveur des
publics se décline par les interventions visant &argissement : une orientation privilégiée
concerneles personnes agées et les actions intergéenératltmsn et aussi degublics
spécifigues,moins régulierement concernés. Une réflexion autbairla petite enfance a
egalement été développée. Contrairement a d’astinestures départementales qui en ont fait
un point fort, la MDC est plutdt en « seconde ligngar rapport a ses partenaires locaux (par
exemple résidence artistique de la MJC de Rodempagnie Ephémeére) pour favoriser des
interventions dans des lieux singuliers (missiazale, maison d’arrét, hopital psychiatrique,
IME). L’étude souligne l'absence de coopérationnfalisée avec d’autres politiques
sectorielles (politiques de santé, sociale, jeundsansport), comme cela est progressivement
mis en ceuvre dans de nombreux départements.

Enfin, 'analyse a identifié une évolution essdfgieoncernantes pratigues en amateuqui
constitue une donnée majeure de I'action culturallpurd’hui En effet, alors que pendant
les 15 premiéres années, la MDC s’est focalisée Iasudiffusion et la médiation —
essentiellement dans le domaine du théatre et iesviguels — l'intégration en 2005 de
’ADDM a profondément modifié ce type d’intervemioCeci a été I'occasion de constituer
une délégation musique, danse et chant chorahtteége en matiere de soutien des pratiques
en amateur, et de développer plus largement lasnacfavorisant la formation et les
rencontres entre amateurs et professionnels, gusil’identification des pratiquedites
émergentes.

Sur ce deuxieme axe, I'étude a également fait ajjparun certain nombre d’enjeux relatifs
au développement des pratiques culturelles :

o Au regard de I'évolution des pratiques artistijgedes outifs de nouvelles problématiques
culturelles apparaissent (éducation a Iimage, ucelt numérique), qui doivent étre
accompagneées, voire suscitées par des structliessgee les agences départementales.

0 Les structures territoriales comme la MDC doivessocier I'exigence de la qualité
artistique, la valorisation des dynamiques émergeres nouvelles demandes (secteur des
musiques actuelles, importance prise par le numére I'image) a l'inscription de I'action
culturelle dans les problématiques sociales, déaptggues, économiques du département
(émigration des jeunes, faible attractivité powrdadres, culture ouvriére fragilisée, diversité
des immigrations, profils pluriels des retraitgs...

o Dans cette perspective, différentes pistes saosées par les structures départementales,
toutes visant a occuper une place pivot au sein sg{isteme d’action locale complexe : cela
consiste notamment a généraliser les partenanats las acteurs non culturels pour élargir
les populations bénéficiaires (acteurs sociauxceh@miques, structures d’animation, etc.),
ainsi qu’a provoquer des réflexions et débats eartérritoires (diversité culturelle, acces
social et géographique a la culture, etc.).

" Département des études, de la prospective ettdéstigues (DEPS) du ministére de la Culture etlale
communication,Culture et médias 2030, Prospective de politiqueltucelles La Documentation francaise,
2011.
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Soutien de la présence et de la création artistigjser le département

Troisieme axe caractéristique de I'action des siines départementales, avec de nombreuses
nuances selon les cas, le soutien de la présertte latcréation artistiques sur les territoires
est un aspect essentiel pour les acteurs locaex &i’'il soit toujours difficile de faire un
diagnostic de la situation artistique et culturéll¢#échelle d’'un département, les entretiens
ont fait ressortir pour I'Aveyron des caractérigtig analysées plus généralement dans les
espaces ruraux de Midi-PyrénBeda fragilité et I'essoufflement de nombreux acte
culturels associatifs ; la professionnalisationgilea des acteurs et, pour beaucoup de
professionnels, le sentiment d’'un manque de regssauace de la part des institutions et des
pouvoirs publics locaux ; une offre organisée encfion des préoccupations ou centres
d’intérét de ceux qui en sont a l'origine, ce gupleue I'absence de pans entiers de la vie
culturelle sur certains territoires ; le morcellethales initiatives, avec une trés faible
structuration de I'offre (faible coopération ou mmalisation des ressources, quasi inexistence
du travail en réseau ; faible constitution de aifs, etc.) ; un isolement exprimé par les
acteurs, qui s'accompagne (s’'explique ?) par laes&te de chercher constamment des
sources de financement. Malgré ces difficultéspambreuses dynamiques positives ont été
pointées par les personnes interrogées, portées autres par des compagnies et artistes
nouvellement installés sur le territoire, qui diftnt la volonté «d’étre au plus prés des
habitants, avec la possibilité d’investir de nouwedieux».

Dans la perspective de soutenir cette effervescemtstique, la MDC agit dans trois
directions, provoquant par la méme un certain nemdbinterrogations chez ses partenaires.
Le premier type d’intervention releve d’'une conitibn directe a la production de I'offre
culturelle : parmi les structures départementdées)DC fait en effet preuve de singularités
en proposant ungrogrammation directet lagestion-animation de lieux culturels

La programmation directe assure opportunément tgsepce artistique professionnelle sur le
département — particulierement en milieu rural + @uongtemps fait défaut ; néanmoins
aujourd’hui, elle peut susciter la controversees telais locaux ne sont pas suffisamment
mobilisés — ce qui est alors vécu comme une démaarohcurrentielle —, ou si la stratégie
d’aménagement culturel du territoire n’est pasrelaent spécifiéel.’autre originalité de la
MDC est d’avoir eu a gérer et animer plusieursxieulturels. Depuis 2010, seule la Galerie
Sainte-Catherinest sous sa responsabilité. Rattachée a la délégatis visuels qui assure
€également des actions territoriales, la Galeriesttue, au nom du Conseil général, une
vitrine pour l'art contemporain en Aveyron, assatidiffusion et médiation. Malgré les
contraintes techniques et matérielles, voire dgnammation, ce lieu d’exposition jouit d’'une
reconnaissance du public et des artistes ; poangigon articulation aux missions principales
de la structure départementale n’est pas toujqparante.

Plus habituel pour les structures départementddeB|DC est « en prise directe » avec les
artistes et les compagnies. En termes opératioahelintervient selon différentes modalités
qui visent a consolider la capacité créatrice daapagnies présentes sur le territoire et a
améliorer les conditions de leur diffusiormides a la créationpar I'accompagnement et la
co-organisation d’accueil en résidence des artjst@isles a la diffusion soit par la
programmation directe, soit par la coopérationmuojet avec des compagniesessions de
formationdes artistes, des acteurs culturels (notammerdrgsateurs territoriaux), ou des
enseignants. Concernant ce champ d’interventi@yde releve la faible explicitation des
priorités stratégiques pour le soutien aux artistexi se double d’une confusion fréquente,
dans les entretiens, entre ce qui releve de la MDE: qui incombe directement au Conseil

8 M. Sibertin-Blanc, « Une politique culturelle téoriale en Région : I'exemple de Midi-Pyrénéesim,
Cultures et projets de territoir8ud-Ouest européen°27, 2009.
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général. Sans grande singularité, le problemei@sk lun manque de lisibilité concernant
d’'une part les critéres d’accompagnement par la M&Cqui expliquerait, par exemple, qu'il
n'y ait pas une continuité systématique dans leisileés compagnies), et d’autre part les
critéeres de subventions du Conseil général.

Enfin, 'accompagnement et la mise en relationat#eurs locauxonstituent un point fort de
l'intervention d’une structure départementale, taoh réle d’orchestration lui est reconnu.
Pour I'Aveyron, la place est effectivement occupée la MDC. Compte tenu de I'évolution
des dynamiques culturelles et artistiques — migagibn des acteurs, des offres, des attentes
et aussi des possibles concurrences et chevauctemeassurer la visibilité de la vie
artistique et culturelle localdevient un réel enjeu pour les acteurs artistiques

Pour ce troisieme axe, les enjeux renvoient notesent a l'indispensable explicitation des
missions et des priorités que se donnent les gtegtdépartementales, mais aussi aux
guestions de gouvernance de la culture a I'écliéjmrtementale :

o Il s’agit par exemple de réfléchir & une optiricea des démarches d’évaluation : elles
restent en effet trop souvent sur les registresiradiratif et financier, alors qu’elles sont
beaucoup plus profitables si elles sont penséedgimément aux actions, avec un vrai travalil
de réflexion sur les indicateurs utilisés (artiség, territoriaux, de partenariats, de publics, de
professionnalisation, d’intégration a des politigjdiers, etc.). L'évaluation et les dimensions
plus prospectives contribuent, dans d’autres stnstdépartementales analysées dans le
cadre de cette étude, a repérer les points fadildes lacunes artistigues sur un territoire
(exemple de l'audiovisuel en Aveyron)...

o Par ailleurs, la consolidation des réseaux diastet de la viabilité des projets artistiques du
territoire, ne peut faire 'économie d’'une défiaitides différents roles que peut assumer une
structure départementale, selon les configuratior@de d’interface, d’orchestration des
ressources locales, voire d’intercesseur entreiectelais et institutions, entre professionnels
artistiques et culturels et autres acteurs locaux...

3. Propositions pour renforcer le développement cturel du territoire départemental

A partir du diagnostic de I'action de la MDC, I'éiel a proposé des pistes de travail et de
réflexion qui visent a renforcer le positionnement’efficacité de la structure en faveur du
développement culturel départemental, & mieux reéq@oaux attentes de ses partenaires et des
acteurs du territoire, ainsi qu’'a inscrire duraldemla MDC dans un contexte en profonde
mutation. Ces pistes de travail (certaines étajat elégagees) sont présentées dans le rapport
final de I'étude autour des quatre grands axessepdessous.

Consolider le positionnement stratégique de la MBCson cadre partenarial

L’étude pointe le besoin de réaffirmer les fondetaest les valeurs de la MDC qui souffre
parfois d'un manque de lisibilité en matiere d'atetions stratégiques. Apres vingt ans
d’existence et de nombreuses évolutions, il s'dgiprendre appui sur ses points forts — en
préservant I'autonomie et la souplesse conféréesqgrastatut associatif, et en s’appuyant sur
son role d’interface entre les acteurs du tergtoda bonne connaissance des problématiques
locales, ses multiples partenariats... — pour reefoson positionnement, en améliorer la
lisibilité et ainsi mieux répondre aux enjeux attudu développement artistique et culturel
des territoires.

Ce travail est d’autant plus nécessaire que leeztmtdans lequel la MDC évolue a
profondément changé depuis sa création, avec natammne multiplication et une
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diversification des acteurs intervenant dans le aoeartistique et culturel. Ceci se traduit
par une trés grande hétérogénéité des valeursinddalités d’intervention et des actions
entreprises dans ce secteur.

Il est essentiel que la MDC se dote d’'un projebtemlé (par exemple a travers la réalisation
d’'un document-cadre ou d'une « charte ») explititapn positionnement, ses valeurs et
priorités ainsi que ses axes d’intervention. llaglement important de clarifier I'articulation
des compétences et des responsabilités entre la MDCinstitution départementale
(notamment en ce qui concerne les criteres d’iet@ign aupres des artistes et acteurs
culturels) ainsi qu’avec les autres institutionsetvices culturels départementaux (délégation
Musée et patrimoine du Conseil général, Bibliotleeglépartementale, Conservatoire a
rayonnement départemental. L renforcement de la logique de subsidiarité réfgartition
des compétences selon la meilleure efficacité aeidn — consoliderait ainsi la plus-value
apportée par chacun.

Dans le méme ordre d’idées, la MDC doit mettre kg une stratégie de développement et
de consolidation de ses nombreux réseaux (institoéls, professionnels, locaux et
internationaux....), et se positionner en tant quiode veille et d’information sur les
réformes territoriales et institutionnelles en sur

Poursuivre I'adaptation des missions de la MDC ehforcer leur lisibilité

L'étude met en évidence la bonne connaissanceagpriéciation positive des actions de la
MDC par les acteurs culturels et les représentdats territoires, en particulier dans les
domaines de I'éducation artistique, de I'accompamgmd des projets émergents, du soutien a
linnovation et a la création contemporaine... autdatpoints forts souvent attribués aux
agences départementales. L'étude souléve égaleanmerertain nombre d’attentes et de
demandes nouvelles. Elle pointe spécialement lass#é pour la MDC (comme pour les
autres acteurs intervenant dans les domainesiguast et culturels) de poursuivre son
adaptation aux évolutions profondes des territagtede la vie culturelle sur le département.
Pour accompagner I'adaptation des missions de |&Mbut en les rendant plus lisibles pour
'ensemble des acteurs du territoire, I'étude peapdifférentes pistes :

- poursuivre I'ouverture a de nouveaux contenugre@jets innovants (champs des musiques
actuelles, de l'audiovisuel, de I'éducation a I'mea des arts numeériques, de la rue,
circassiens...), tout en repensant I'évolution damaloes actuels d’'intervention, notamment
a partir des attentes et initiatives des actewaur ;

- conforter les actions en faveur des pratiquesamateur, qui sont complémentaires des
politiques menées en direction du milieu professebrou de la « consommation » culturelle
des populations ;

- consolider les missions de formation, de constil d’expertise, particulierement a
destination des artistes et professionnels du chamfurel, des élus locaux et
départementaux, des amateurs... ;

- valoriser le pb6le ressource technique (parc de matériel gisséur) et le service
documentaire de la Mission qui correspondent aéeésrbesoins de territoires souvent peu
équipés et en forte demande d’accompagnement ;

- ajuster les fonctions de médiation et d’'accompaggnt de projets que développe la MDC
au gré des sollicitations dont elle fait I'objetdets partenaires avec lesquels elle travaille ;

- et enfin, introduire ['évaluation (notamment qtatlve) comme outil stratégique
d’intervention, de réflexion et de partage.

OPC / MDC12 - Le positionnement et I'action de legssibn départementale de la culture de I'Aveyr@ynthése de I'étude

8



bY

Répondre durablement aux enjeux de transversalitgntribuer a la structuration du
territoire départemental et a la mise en réseau

L’analyse de l'activité de la MDC souligne la grandiversité du territoire sur lequel elle
intervient, et met en exergue le développementssanit de la vie artistique et culturelle
aveyronnaise malgré la persistance de déséquilibresoriaux marqués et d’une mise en
réseau encore relativement faible au niveau départal. De méme, 'étude pointe les
evolutions du secteur artistique et culturel, damgnvironnement budgétaire de plus en plus
contraint, vers une prise en compte plus largetdesversalités de tous ordres : entre les
champs artistiques eux-mémes, entre les domainéadii®n publique ou encore entre les
secteurs publics et privés.

En regard de ce contexte peu stabilisé, I'étudmdide plusieurs propositions qui se situent
dans une réflexion plus générale sur la place aeltare dans le développement durable en
intégrant de facon prioritaire les questions dedvarsalité, de mise en réseau et de pérennité.
La MDC est ainsi incitée a développses relations avec les autres secteurs de l'action
publique (secteur social, tourisme, économie...) matant par le biais des schémas
sectoriels mis en ceuvre par le Conseil générat. it également s’atteler a la construction
d'une stratégie soutenable de conventionnement fsederritoires infra-départementaux
(EPCI, PNR...), modulable selon les territoires ehsdde temps, tout en favorisant les
échanges et la mutualisation inter-territoriale. MBC pourrait également mieux prendre
appui sur les ressources locales existantes etifideh et mobilisant des pdles relais afin
d’irriguer le territoire départemental en partienldans ses secteurs les plus ruraux.

Ces propositions se traduisent enfin par une néihexsur leurs implications dans
I'organisation interne de la MDC.

Développer la stratégie de sensibilisation, d’infleation et de communication de la MDC

L’étude confirme l'impression, largement partagésr pes acteurs du territoire et les
représentants de la MDC et du Conseil général,’adstence d'un nombre important
d’initiatives et d’actions dans les domaines ddists et culturels sur le territoire
départemental, dont les initiateurs, les partesaieles modalités de mise en ceuvre ne sont
pas aisément identifiables pour des publics nomtaveCe constat a pour corollaire la
difficulté que rencontrent certains élus ou actenesns aguerris aux arcanes de la gestion de
projets, pour mettre en place des actions sur leurgoires. De méme, I'étude corrobore
limpression d’un trés lourd déficit de communicattisur les actions de la MDC et sur les
lignes directrices de sa mission, alors qu’elldigone en méme temps I'importance du travail
informel de contacts sur le terrain et de mise edation des acteurs sur les territoires, qui
reste peu mis en valeur.

Les pistes proposées dans ce dernier axe visewt al@toffer et structurer les stratégies et
moyens de la MDC dans ces domaines : en matiesemgbilisation des acteurs aux enjeux
et modalités de fonctionnement du secteur artistiqgti culturel (par exemple a travers
'organisation de « Journées de la culture en Ameyy) ; en matiére d’'information et de
communication du projet et des activités de la M@@ particulier grace aux possibilités
offertes par les technologies numériques), en goalit dans tous les cas I'importance des
partenariats sur lesquels reposent les intervesitibm la Mission dans |'objectif d’'une
reconnaissance de l'apport de chacun et d'une digicdtion des possibilités de mise en
valeur des actions des uns et des autres.
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