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NOTE EXPLICATIVE

Cette annexe au projet de loi de finances est prévue par I'article 51-5° de la loi organique du 1°" ao(t 2001 relative aux
lois de finances (LOLF). Conformément aux dispositions de la loi organique, ce document développe I'ensemble des
moyens regroupés au sein d’'une mission et alloués a une politique publique. Il comprend les projets annuels de
performances (PAP) des programmes qui lui sont associés.

Cette annexe par mission récapitule les crédits (y compris les fonds de concours et attributions de produits
attendus) et les emplois demandés pour 2015 en les détaillant par programme, action, titre et catégorie.

Elle inclut une présentation de la programmation pluriannuelle des crédits de la mission, de leur évolution et des
principales réformes sur la période 2015-2017.

Suite aux modifications apportées a la maquette missions/programmes/actions dans le cadre de la construction du
projet de loi de finances pour 2015 et afin de permettre une analyse des écarts avec la loi de finances pour 2014, il a
été décidé de retraiter, lorsque cela était nécessaire, les données de la loi de finances pour 2014 dans les documents
budgétaires annexés au projet de loi de finances pour 2015.

Chaque programme constitutif de la mission est ensuite détaillé. Les parties relatives aux programmes
comprennent les éléments suivants :

mmm La présentation des crédits et des dépenses fiscales associées

Les crédits, constitués d’autorisations d’engagement (AE) et de crédits de paiement (CP), sont détaillés selon la
nomenclature par destination (programmes et actions) et par nature (titres et catégories). L’évaluation des fonds de
concours et attributions de produits attendus en 2015 est précisée.

Le cas échéant, les dépenses fiscales rattachées au programme sont indiquées ainsi que leur évaluation (qui figure
également dans le tome 2 de I'annexe « Voies et moyens »).

mmm Le projet annuel de performances qui regroupe

— la présentation stratégique du programme ;

— la présentation des objectifs et des indicateurs de performance ;

— la justification au premier euro des crédits qui développe le contenu physique et financier du programme ainsi que
les déterminants de la dépense et présente un échéancier des crédits de paiement associés aux autorisations
d’engagement ;

— une présentation des principaux opérateurs et de leurs emplois ;

— la présentation des crédits complets pour chaque action et programme de politique publique et de leur méthode
de calcul.

Sauf indication contraire, les montants de crédits figurant dans les tableaux du présent document sont exprimés en euros. Les crédits
budgétaires sont présentés, selon I'article 8 de la LOLF, en autorisations d’engagement et en crédits de paiement.

Les emplois sont exprimés en équivalents temps plein travaillé (ETPT). On distingue les effectifs physiques qui correspondent aux agents
rémunérés, quelle que soit leur quotité de travail et les ETPT (équivalents temps plein travaillé) correspondant aux effectifs physiques pondérés par la
quotité de travail des agents. A titre d’exemple, un agent titulaire dont la quotité de travail est de 80 % sur toute I'année, correspond & 0,8 ETPT ou
encore, un agent en CDD de 3 mois, travaillant a temps partiel a 80 % correspond a 0,8 x 3/12 ETPT.

L'ensemble des documents budgétaires ainsi qu'un guide de lecture et un lexique sont disponibles sur le Forum de la performance :
http://www.performance-publique.budget.gouv.fr
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PRESENTATION DE LA PROGRAMMATION PLURIANNUELLE

mmm PRESENTATION STRATEGIQUE DE LA MISSION

La mission « Culture » regroupe les financements alloués par I'Etat aux politiques publiques en matiére de
patrimoines, de création artistique, de démocratisation de la culture et de transmission des savoirs, pilotées par le
ministére de la culture et de la communication. Le second pan de l'action du ministére, les politiques publiques des
secteurs des médias et des communications, est présenté au sein de la mission « Médias, livre et industries culturelles
» et du compte de concours financiers « Avances a I'audiovisuel public ». La mission « Culture » centralise par ailleurs
les fonctions support du ministere.

Aux termes du décret n° 2012-776 du 24 mai 2012 relatif aux attributions du ministre de la culture et de la
communication, ce dernier a pour missions de rendre accessibles au plus grand nombre les ceuvres capitales de
I'humanité et d'abord de la France, de conduire la politique de sauvegarde, de protection et de mise en valeur du
patrimoine culturel dans toutes ses composantes, de favoriser la création des ceuvres de l'art et de I'esprit et le
développement des pratiques et des enseignements artistiques, ainsi que de définir, coordonner et évaluer la politique
du Gouvernement relative aux arts du spectacle vivant et aux arts plastiques.

Les orientations stratégiques proposées au projet annuel de performances de la mission « Culture » s’inscrivent, dans
le respect de ces missions, dans la continuité des priorités fixées ces deux derniéres années, et dans le contexte
global de redressement des comptes publics.

La mission comporte trois programmes couvrant chacun une partie du champ concerné.

Sauvegarder, protéger et mettre en valeur le patrimoine culturel sous toutes ses formes

Le programme 175 « Patrimoines » comporte trois priorités :

— rendre accessibles et mieux faire comprendre a tous les publics le patrimoine sous toutes ses formes, qu'il
s'agisse d'ceuvres artistiques, de patrimoine monumental, archéologique ou ethnologique, de création
architecturale ou de patrimoine archivistique ;

— sauvegarder, protéger, étudier, mettre en valeur et enrichir ce patrimoine ;

— améliorer le cadre de vie, non seulement en favorisant la protection et la mise en valeur des espaces de grande
qualité patrimoniale (secteurs sauvegardés, label ville d'art et d’histoire) mais, plus généralement, en
encourageant la qualité architecturale sur I'ensemble du territoire.

Le ministere s'appuie sur les différents acteurs des politiques culturelles, principalement les collectivités territoriales
mais aussi les propriétaires privés ou associations patrimoniales.

Les orientations stratégiques pour les années 2015-2017 s’articulent autour de trois axes :

1) La contribution au projet national d’éducation artistique et culturelle sera marquée par les efforts en faveur de
I'acces aux lieux et aux ceuvres pour toutes les catégories de publics, en particulier les jeunes, et par 'amélioration des
conditions d’accueil.

2) La transmission aux générations futures se traduit par la poursuite d’'un programme d’investissement pour conserver
et exposer dans de bonnes conditions le patrimoine. Concernant ses missions normatives, le ministére révisera le
contenu scientifique et technique des politiques qu’il mene dans les différents secteurs patrimoniaux, notamment en ce
qui concerne la maitrise d’ouvrage et la maitrise d’ceuvre des monuments historiques.

3) La garantie d’égalité entre les territoires et leur mise en valeur patrimoniale et architecturale seront affirmées grace
a une politique d’entretien cohérente et répartie sur tout le territoire pour maintenir le niveau de qualité des
équipements existants (musées, archives).
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Favoriser la création, la diversité et la diffusion des ceuvres d’art et de I’esprit

Le programme 131 « Création », soutient la diversité et le renouvellement de I'offre culturelle a toutes les étapes de la
vie d’'une ceuvre. |l comporte trois priorités.

Le soutien a la création repose sur des dispositifs d’aide aux réseaux de production bénéficiant d’'un label (centres
dramatiques nationaux, centres chorégraphiques nationaux, orchestres, scenes de musiques actuelles, etc.) et aux
équipes artistiques indépendantes.

En matiere de diffusion, le maillage du territoire par des réseaux de référence (scénes nationales, centres d’art, fonds
régionaux d’art contemporain) facilite 'accés aux ceuvres. Dans le domaine des arts plastiques, le ministere contribue
également au développement du marché de l'art et au soutien des principaux vecteurs de I'’économie du secteur
(galerie, éditeurs, producteurs audiovisuels).

En matiere d’organisation du champ professionnel, le ministére poursuit ses efforts, en lien avec les collectivités
territoriales, les partenaires sociaux et les professionnels, en faveur d’une politique de structuration du cadre social et
economique de I'emploi dans le spectacle vivant et pour améliorer les conditions d’exercice des professions dans le
domaine des arts plastiques.

Les orientations stratégiques pour les années 2015-2017 s’articulent autour de trois axes principaux :

1) L’amélioration de la qualification des modes d’intervention de I'Etat dans le champ de la création et la modernisation
des outils d’observation qui seront au centre du projet de loi qui sera proposé au Parlement en 2015.

2) La poursuite d’une politique d’investissement pour la construction ou I'entretien d’équipements au service de la
création et de la diffusion (notamment I'ouverture de la Philharmonie de Paris, la rénovation des théatres nationaux de
Chaillot et de 'Odéon et I'ouverture du FRAC Aquitaine).

3) Le développement de dispositifs en faveur de la structuration des professions sera marqué en 2015 par le
déploiement d’un dispositif d’appui spécifique aux entreprises du spectacle vivant et la réforme du régime de sécurité
sociale des artistes auteurs. Le projet de loi relatif a la création artistique et au patrimoine culturel comportera
également des mesures concernant ces questions.

Renforcer I’enseignement supérieur culture, favoriser le contact de chacun avec les ceuvres culturelles grace
notamment a 'approfondissement de la politique d’éducation artistique et culturelle

Outre sa mission de programme support du ministere, le programme 224 « Transmission des savoirs et
démocratisation de la culture » finance les politiques transversales du ministere, de recherche et d’enseignement
supérieur culture (ESC). Les enjeux sont essentiels : qualité de l'insertion professionnelle des diplomés, maintien de
I'excellence des métiers, rayonnement international de I'enseignement supérieur et de la recherche, resserrement des
liens entre la création, I'innovation et I'industrie, prise en compte du numérique.

La démocratisation culturelle est une composante de I'ensemble des politiques culturelles. Cet objectif est mis en
ceuvre par les dispositifs d’éducation artistique et culturelle, par I'attention portée a la jeunesse, permettant le
renouvellement des publics, et par la volonté d’assurer une égalité d’acces a I'offre culturelle pour tous les citoyens.

Enfin, le programme porte la politique de numérisation et I'action internationale du ministére visant a favoriser la
diversité et le rayonnement culturel international de la France.

Pour 2015, le ministére porte prioritairement ses efforts sur les points suivants :

1) L’action du ministére concernant 'ESC s’articulera en 2015 autour de trois axes principaux : l'intégration de 'ESC
tant sur le plan territorial que fonctionnel au sein de communautés d’universités et d’établissements conformément a la
loi du 22 juillet 2013 relative a I'enseignement supérieur et la recherche et le rapprochement de ses procédures
sociales avec celles en vigueur a l'université et, enfin, le développement de la recherche en application du schéma
LMD (licence-master-doctorat).

2) La priorité accordée a I'’éducation artistique et culturelle sera poursuivie en lien avec la mise en ceuvre de la loi du
8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la refondation de I'école de la République.

3) L’effort en faveur de I'acces a la culture des publics spécifiques sera amplifié par le renouvellement de partenariats
interministériels et I'attention portée a leur déclinaison territoriale.
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mmm EVOLUTION DES CREDITS POUR 2015-2017

(en millions d’euros)

LF12014 PLF 2015 2016 2017
au format 2015 (1)
CP CP CP CP
Plafond de la mission (hors contribution 21390 ‘ 21385 ‘ 21383 ‘ 2392

directe de I'Etat au CAS Pensions) (2)

(1) La LFI 2014 est présentée au format de la maquette budgétaire retenue pour la programmation 2015-2017 ; elle est par ailleurs retraitée des
modifications de périmétre et de transferts impactant la mission en PLF 2015.

(2) Conformément au projet de loi de programmation des finances publiques, les plafonds des missions du budget général sont présentés hors
contribution directe de I'Etat au CAS Pensions.

L’évolution des crédits doit étre analysée sur un périmétre élargi correspondant au champ de compétence du ministére
de la culture et de la communication. Ainsi, en consolidant les dotations budgétaires qui relévent du ministére et
qui sont réparties entre les missions « Culture » (hors contributions au compte d'affectation spéciale
« pensions ») et « Médias, livre et industries culturelles » (hors crédits consacré a l'audiovisuel public), et le
programme 186 «recherche culturelle et culture scientifigue » de la mission « Recherche et enseignement
supérieur », I’évolution des plafonds est la suivante : 3 023 M€ en 2014, 3 026 M€ en 2015, 3 027 M€ en 2016 et
3 028 M€ en 2017, hors effets de périmetre.

Sur la seule mission « Culture », le PLF 2015 se caractérise par la stabilité des moyens par rapport au PLF 2014.
Compte tenu de la fin de certains projets d’investissements, cette consolidation permet de financer les priorités de
'année 2015 et prend en compte les efforts déja réalisés sur le précédent triennal. Par ailleurs, le ministere amorce un
nouveau cycle d’investissements en lancant plusieurs projets orientés principalement sur I'enseignement supérieur et
le renouvellement des équipements existants, qui constituent les enjeux majeurs des prochaines années.

Sur le programme 175, I'effort sera maintenu sur I'entretien et la rénovation des monuments historiques. Des grands
projets comme celui relatif a la plateforme d’archivage numérique (VITAM) seront poursuivis. Enfin, les schémas
directeurs des institutions du patrimoine (Versailles, Fontainebleau) et les plans pluriannuels d’investissements
d’établissements pluridisciplinaires (CNAC-GP) sont confirmés ou lancés afin de favoriser I'accueil des publics.

Sur le programme 131, les moyens des opérateurs dont la situation financiere est la plus fragile seront renforcés,
permettant ainsi de sauvegarder leur marge artistique. Les crédits d’intervention déconcentrés connaissent une Iégére
hausse, destinée a financer la structuration des lieux de musiques actuelles et I'ouverture des fonds régionaux d’art
contemporain de nouvelle génération.

Sur le programme 224, les crédits des opérateurs de I'enseignement supérieur sont accrus. Dans le cadre de I'objectif
gouvernemental de redressement des comptes publics, les moyens de fonctionnement du ministére sont reconduits a
leur niveau de 2014. En ce qui concerne I'enseignement spécialisé, I'Etat maintient son effort pour les structures
intégrées dans un pdle d’enseignement supérieur. Enfin, les bourses sur criteres sociaux font I'objet d’une
augmentation significative.

De maniére générale, les priorités politiques de la mission se traduisent par une consolidation des crédits
d’intervention déconcentrés. Les crédits accordés aux opérateurs de I'Etat connaissent une augmentation sensible
résultant principalement de la fin des prélévements exceptionnels opérés sur les fonds de roulement sur le précédent
triennal. Enfin, les crédits d’investissement du ministere financeront un redémarrage raisonné des opérations, orienté
vers des projets répartis sur 'ensemble du territoire et tournés vers la démocratisation culturelle.

mmm PRINCIPALES REFORMES

Réorganisation territoriale et mise en ceuvre de la revue des missions du ministére

Le ministere de la culture et de la communication participe aux travaux sur les différents projets |égislatifs ou
réglementaires en cours : réforme de I'organisation territoriale de la République, évolution du réle de I'Etat avec le
lancement de la revue des missions, mise en ceuvre du décret du 24 juillet 2014 relatif aux secrétariats généraux des
ministéres, recherche de meilleure articulation administration centrale / services déconcentrés / opérateurs. Le
ministére proposera dans ce cadre des évolutions de l'organisation de ses services centraux et de ses structures
déconcentrées pour adapter celles-ci a la nouvelle configuration régionale. Ces modifications seront préparées en
tenant compte de la réalité des territoires et en réaffirmant les trois fonctions du ministére : la garantie d’'un égal acces
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de tous a la culture, la définition d’une politique nationale s’appliquant sur I’ensemble du territoire et le soutien aux
acteurs locaux.

Evaluations de politiques publiques

Trois politiques ont été évaluées entre janvier 2013 et juin 2014 afin de rendre I'action publique plus cohérente
et plus efficace.

1) L’étude sur la restitution de la maitrise d’'ouvrage des monuments historiques aux propriétaires a proposé des
évolutions concernant les partenariats financiers avec les collectivités territoriales. Le role scientifique et technique des
DRAC a également été réaffirme.

2) Le rapport sur la politique de soutien au spectacle vivant a émis 19 propositions qui s’articulent autour de 3 themes
principaux : développer une économie vertueuse de la création avec une meilleure organisation de la chaine création-
production-diffusion, renforcer I'éducation artistique et culturelle permettant I'élargissement des publics et I'irrigation
territoriale et promouvoir les dispositifs permettant de distinguer les nouveaux talents.

3) L’étude sur la numérisation des ressources culturelles a démontré la nécessité d’élaborer un schéma stratégique
ministériel, d’améliorer 'accompagnement juridique et économique et le pilotage de cette politique et de favoriser les
mutualisations entre les acteurs concernés.

Une évaluation portant sur le développement des ressources propres des organismes culturels de I'Etat a été lancée
en septembre 2014 et s’achévera au début de lI'année 2015. Aprés avoir dressé un bilan, elle identifiera ses
potentialités et proposera des leviers complémentaires de développement.

Bilan du programme ministériel de modernisation et de simplification (PMMS)

Le ministere a dressé en mai 2014 un bilan du programme ministériel de modernisation et de simplification élaboré en
mars 2013. Le bilan a démontré le besoin de resserrer le PMMS sur des projets a plus forts enjeux. Un nouveau
PMMS a ainsi été adopté en mai 2014 et s’articule autour de 4 axes :

— améliorer la qualité du service rendu aux usagers ;

— s’appuyer sur I'innovation publique et le numérique pour déployer les missions du ministére ;

— ameéliorer le fonctionnement interne de I'administration centrale en identifiant les éventuelles redondances dans le
domaine des fonctions supports et en recherchant une optimisation des implantations immobiliéres des services ;

— rationaliser et simplifier I'action publique du ministere et sécuriser sa trajectoire budgétaire.

mmm OBJECTIFS ET INDICATEURS LES PLUS REPRESENTATIFS DE LA MISSION

En matiere de politique patrimoniale, I'indicateur permettant d’illustrer 'action du ministére est la « fréquentation des
institutions patrimoniales et architecturales ». Le ministére entend en effet conforter le niveau élevé de
fréquentation de ses institutions observé au cours des derniéres années.

Dans le domaine de la transmission des savoirs, les indicateurs qui permettent d’illustrer I'action du ministére sont :

— Pour les établissements d’enseignement supérieur : le « taux d’'insertion professionnelle des diplomés de
I’enseignement supérieur culture » : une enquéte nationale annuelle menée par le ministere montre que
I'insertion des diplomés est satisfaisante : aprés 3 ans, 80,3 % des diplomés sont insérés dans un emploi en
rapport avec la formation regue.

— Pour la démocratisation de l'acces a la culture (notamment par le biais de I'éducation artistique et culturelle), la
« part des enfants et des jeunes en age scolaire ayant bénéficié d’'une action éducative d'une structure
subventionnée par le ministére de la culture et de la communication ».

En ce qui concerne la création, l'indicateur retenu au niveau de la mission est le « renouvellement des bénéficiaires
des dispositifs de soutien a la création » qui se décline en deux sous-indicateurs : « part des artistes bénéficiant
pour la premiére fois de commandes, d’acquisitions et d’aides & la création par I'Etat » et « taux d’entrée des équipes
artistiques dans les dispositifs de conventionnement et d’aides a projet ». Les cibles proposées visent un maintien du
niveau de renouvellement des bénéficiaires, socle jugé satisfaisant.
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OBJECTIF MCB.1
(P175.2) :

Accroitre I'accés du public au patrimoine national

Indicateur P175.2.2 :

(du point de vue du citoyen)

Fréguentation des institutions patrimoniales et architecturales

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Evolution de la fréquentation physique Nombre en 43 43,3 > 40 > 40 > 40 > 40
payante et gratuite des institutions millions
patrimoniales et architecturales
Part des moins de 18 ans dans la % 14,62 14,19 >17 > 16 > 16 > 16
fréquentation totale des institutions
patrimoniales et architecturales
Part des 18-25 ans résidents de I'Union % 10,7 10,9 10 >10 >10 >10
Européenne dans la fréquentation des
collections permanentes des institutions
patrimoniales et architecturales

OBJECTIF MCB.2
(P224.1)

Indicateur P224.1.1 :

Améliorer l'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement supérieur

Taux d’insertion professionnelle des diplomés de I’enseignement supérieur

Culture
(du point de vue du citoyen)
Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Architecture et patrimoine % 82,17 81,44 - - - 80
Arts Plastiques % 67,66 68,03 - - - 70
Spectacle vivant et cinéma % 91,31 90,31 - - - 90
Etablissements d’ESC global % 81,44 80,33 80 80 80 80

OBJECTIF MCB.3
(P224.2) :

Favoriser un accés équitable a la culture notamment grace au développement de I'éducation
artistique et culturelle

Indicateur P224.2.1 : Part des enfants et adolescents ayant bénéficié d’une action d’éducation
artistique et culturelle

(du point de vue de l'usager)

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Part des enfants et des jeunes en age % 27,77 28,82 28,5 29 30 32

scolaire ayant bénéficié d’'une action
éducative d’une structure subventionnée
par le ministére de la Culture et de la

Communication




OBJECTIF MCB.4
(P131.1) :

Indicateur P131.1.1 :

(du point de vue du citoyen)

Unité

PLF 2015
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Inciter a I'innovation et a la diversité de la création

Mission

Renouvellement des bénéficiaires des dispositifs de soutien a la création

2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Part des artistes bénéficiant pour la % 49 49 >46 48 48 >48
premiére fois de commandes,
d’acquisitions et d’aides a la création par
I'Etat
Taux d’entrée des équipes artistiques % 32 32 33 33 34 35

dans les dispositifs de conventionnement
et d’aides a projet
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| RECAPITULATION DES CREDITS

RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET ACTION

Autorisations d’engagement

Crédits de paiement

Numéro et intitulé du programme Ouvertes en LFI Demandées FDC et ADP Ouverts en LFI Demandés FDC et ADP
et de 'action pour 2014 pour 2015 attendus en 2015 pour 2014 pour 2015 attendus en 2015
175 |Patrimoines 761 078 604 745 573 227 746 560 927 751011 287
01 |Patrimoine monumental 345 234 450 340 367 541 332233123 327 853 214
02 |Architecture 27 750 912 27 763 666 27 850 912 27 863 666
03 |Patrimoine des musées de France 336 698 512 331111 072 339 599 408 339 534 402
04 |Patrimoine archivistique et 23 537 512 23784 753 27 123 638 24 769 753
célébrations nationales
07 |Patrimoine linguistique 2620 333 2911333 2620 333 2911333
08 |Acquisition et enrichissement des 8355013 8353013 8355013 8353013
collections publiques
09 |Patrimoine archéologique 16 881 872 11 281 849 8 778 500 19 725 906
131 |Création 726 516 243 717 733 923 350 000 747 195 237 734 261 558 350 000
01 |Soutien a la création, a la 664 858 970 657 079 626 683 729 404 667 882 452
production et a la diffusion du
spectacle vivant
02 |Soutien a la création, a la 61657 273 60 654 297 350 000 63 465 833 66 379 106 350 000
production et a la diffusion des arts
plastiques
224 Transmission des savoirs et 1087 654 229 1090 902 811 710 000 1095 795 721 1099 949 126 1210 000
démocratisation de la culture
01 |Soutien aux établissements 239 061 564 254 026 659 500 000 248 941 564 264 763 561 1000 000
d’enseignement supérieur et
insertion professionnelle
02 |Soutien a la démocratisation et a 85779738 81513 267 85779738 81513 267
I'éducation artistique et culturelle
03 | Soutien aux établissements 15 001 000 15 001 000
d’enseignement spécialisé (ancien)
06 |Action culturelle internationale 6 114 559 5992 059 6 114 559 5992 059
07 |Fonctions de soutien du ministére 741 697 368 749 370 826 210 000 739 958 860 747 680 239 210 000
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RECAPITULATION DES CREDITS | Mission
RECAPITULATION DES CREDITS PAR PROGRAMME ET TITRE
Autorisations d’engagement Crédits de paiement
Numéro et intitulé du programme Ouvertes en LFI Demandées FDC et ADP Ouverts en LFI Demandés FDC et ADP
et du titre pour 2014 pour 2015 attendus en 2015 pour 2014 pour 2015 attendus en 2015
175/ Patrimoines 761 078 604 745 573 227 746 560 927 751 011 287
Titre 3. Dépenses de fonctionnement 338 579 837 341961 646 338 819 837 344 361 646
Titre 5. Dépenses d'investissement 129 499 517 117 535 308 113 644 456 106 082 855
Titre 6. Dépenses d'intervention 215395673 205 665 019 220 513 057 223 955 532
Titre 7. Dépenses d’opérations financiéres 77 603 577 80411 254 73 583 577 76 611 254
131/ Création 726 516 243 717 733 923 350 000 747 195 237 734 261 558 350 000
Titre 3. Dépenses de fonctionnement 278 303 785 275970 582 350 000 278 303 785 275970 582 350 000
Titre 5. Dépenses d’investissement 18 226 834 9 506 834 9443 108 19 052 163
Titre 6. Dépenses d'intervention 417 908 758 420 630 507 447 371478 427 612813
Titre 7. Dépenses d’opérations financiéres 12 076 866 11 626 000 12 076 866 11 626 000
224/ Transmission des savoirs et 1 087 654 229 1090 902 811 710000 | 1095795721 1099 949 126 1210 000
démocratisation de la culture
Titre 2. Dépenses de personnel 657 620 931 662 092 498 657 620 931 662 092 498
Autres dépenses : 430 033298 428810313 710 000 438 174 790 437 856 628 1210 000
Titre 3. Dépenses de fonctionnement 215697 392 221199 780 710 000 215501 243 221009 193 1210 000
Titre 5. Dépenses d’investissement 19 100 000 25 550 000 29 637 641 36 786 902
Titre 6. Dépenses d'intervention 187 603 327 174 027 952 185 403 327 172 027 952
Titre 7. Dépenses d’opérations financiéres 7 632579 8 032 581 7 632579 8 032 581
Total pour la mission 2575249076 2554209 961 1060000| 2589551885 2585221971 1560 000
Dont :
Titre 2. Dépenses de personnel 657 620 931 662 092 498 657 620 931 662 092 498
Autres dépenses : 1917628145 1892117 463 1060000| 1931930954 1923129473 1 560 000
Titre 3. Dépenses de fonctionnement 832581014 839 132 008 1 060 000 832 624 865 841 341 421 1560 000
Titre 5. Dépenses d'investissement 166 826 351 152 592 142 152 725 205 161 921 920
Titre 6. Dépenses d’intervention 820 907 758 800 323 478 853 287 862 823 596 297
Titre 7. Dépenses d’opérations financiéres 97 313 022 100 069 835 93 293 022 96 269 835
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PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROJET ANNUEL DE PERFORMANCES

Vincent BERJOT
Directeur général des patrimoines

Responsable du programme n°® 175 : Patrimoines

La politique de I'Etat en matiére de patrimoine culturel s'articule autour des objectifs suivants :

- rendre accessible et faire mieux comprendre a tous les publics le patrimoine sous toutes ses formes, qu'il s'agisse
d'ceuvres artistiques, de patrimoine monumental, archéologique ou ethnologique, de création architecturale ou de
patrimoine archivistique ;

- sauvegarder, protéger, étudier, mettre en valeur et enrichir ce patrimoine ;

- améliorer le cadre de vie, non seulement en favorisant la protection et la mise en valeur des espaces de grande
qualité patrimoniale (secteurs sauvegardés, abords de monuments historiques...) mais, plus généralement, en
encourageant la qualité architecturale sur I'ensemble du territoire.

Elle s'appuie sur le développement des synergies avec les différents acteurs des politiques culturelles et tout
particuliérement sur les partenariats entre I'Etat et les collectivités territoriales.

Dans ce cadre, le programme 175 « Patrimoines » finance les politiques publiques destinées a constituer, préserver,
enrichir et mettre en valeur le patrimoine muséal, monumental, archéologique, archivistique et immatériel ainsi que
I'architecture et a assurer la diffusion de ces patrimoines auprées du public le plus large.

Les orientations stratégiques pour les années 2015-2017 s’articulent autour des trois axes actualisés suivants :
- contribuer au projet national d’éducation artistique et culturelle et a la qualité de I'accueil des publics ;
- assurer la transmission de ce patrimoine aux générations futures ;

- ceuvrer pour I'égalité des territoires et leur mise en valeur patrimoniale et architecturale.

Contribuer au projet national d’éducation artistique et culturelle et a la qualité de I'accueil des publics

L’accés au patrimoine constitue un levier majeur de I’éducation artistique et culturelle.

Au-dela de I'attention constante portée a I'évolution de la fréquentation des institutions patrimoniales, I'accent sera mis
sur:

- la capacité a favoriser la diversité de leurs publics, en veillant plus particulierement a encourager I'accés des publics
jeunes, des publics du champ social et du public familial, ce qui passe a la fois par une politique tarifaire adaptée et
par la mise en ceuvre de partenariats, notamment avec le réseau associatif ;

- la qualité de I'accueil des publics, pour favoriser la compréhension de ce qui est vu et susciter le désir de nouvelles
visites, qui suppose notamment des dispositifs de médiation de qualité et des services éducatifs adaptés aux différents
registres d'attente des publics.

De nombreuses initiatives nationales soutenues par le programme 175 « Patrimoines » jouent également un role
important dans ce cadre (journées européennes du patrimoine, nuit des musées, rendez-vous au jardin, journées de
I'archéologie...).
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Par ailleurs, une plus grande circulation des ceuvres et des collections nationales sur le territoire contribuera a
renforcer le rapprochement entre le patrimoine et les publics. L'initiative ministérielle « L’entreprise a I'ceuvre » qui
verra organisées, dés 2014 et toute I'année 2015, des expositions dans les lieux de travail dans tout le pays en sera un
des éléments important.

Assurer la transmission du patrimoine aux générations futures

Le ministére de la culture et de la communication élabore des régles communes et s’assure de la cohérence
scientifique et technique de la politique d’ensemble menée dans les différents domaines du patrimoine (archives
publiques, archives privées protégées, musées de France, opérations archéologiques, monuments historiques,
espaces protégés, opérations d’inventaire général du patrimoine culturel).

Dans le cadre d'une trés grande diversité des acteurs de ces politiques, ce contrdle scientifique et technique revét en
effet une importance cruciale pour la conservation des patrimoines et leur transmission aux générations futures.

Une meilleure définition du contenu de ce contrdle scientifique et technique et son application par les services du
ministére guideront l'action de la direction générale des patrimoines, dans le cadre notamment des conclusions du
CIMAP du 17 juillet 2013 relatif a I'évaluation de la réforme de la maitrise d’ceuvre et de la maitrise d'ouvrage des
monuments historiques, ce qui conduit a mener des réflexions sur la restauration des collections publiques ou sur la
réaffirmation de la place de I'expertise scientifique dans le choix des opérateurs de fouilles d'archéologie préventive.

L'objectif de transmission du patrimoine aux générations futures s’accompagne d'un impératif d'entretien et de
restauration des monuments et des sites archéologiques, de conservation préventive dans le domaine des musées
(mise aux normes des équipements, politiques de sécurité, établissement de plans de récolement) et de numérisation
des archives, qui sera poursuivi sur I'ensemble du territoire. Cet objectif suppose la réalisation de programmes
d’investissement pluriannuels permettant I'entretien, la conservation, la restauration et le bon fonctionnement du
patrimoine existant en vue de poursuivre et de développer I'accueil des publics (CNAC-GP, chateaux de Versailles et
de Fontainebleau, Grand-Palais ou monuments nationaux confiés au CMN).

Cette politique de protection et de mise en valeur s’appuie également sur des dépenses fiscales ciblées au titre des
charges spécifiques qu’ont a assurer les propriétaires privés de monuments historiques et qui trouvent leur justification
dans I'exigence des prescriptions de I'Etat en matiére d'entretien et de restauration et leur impact économique
(maintien des savoir-faire et des emplois).

L’ensemble de ces objectifs trouve une richesse supplémentaire dans une égale ouverture du programme 175
« Patrimoines » a I'ensemble des composantes du patrimoine : bati ou mobilier, ancien ou plus récent, monumental ou
industriel, matériel ou immatériel. La place de plus en plus importante prise par les documents nativement numériques,
tels que les courriels, dans les échanges administratifs, rend indispensable la mise au point de systemes d'archivage
de ces documents. A ce titre, le lancement du projet VITAM est prévu sur la période 2015-2017.

CEuvrer pour I'égalité des territoires et leur mise en valeur patrimoniale et architecturales

Le programme « Patrimoines » s’attache a I'égalité des territoires et a leur mise en valeur en finangant les projets
structurants qui contribuent a I’'accés du plus grand nombre a la culture et a I'attractivité économique de ces territoires.

De nombreux grands chantiers sont arrivés a terme dans la période récente : les ouvertures réussies du « Pompidou-
Metz », du « Louvre-Lens » puis du musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée (MuCEM) consacré « aux
cultures des peuples de I'Europe et de la Méditerranée » ainsi que celle du nouveau centre des archives nationales a
Pierrefitte-sur-Seine, destiné a collecter, conserver et communiquer les archives des administrations centrales de I'Etat
depuis 1790, modernisant ainsi I'accés de tous aux sources de la mémoire et du droit.

Ces grands équipements étant aujourd’hui achevés, la priorité est désormais donnée a la consolidation d’'une politique
d’investissement soutenue en faveur des monuments historiques, du réseau des musées de France et des archives
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départementales sur I’ensemble du territoire. Les efforts sont redéployés en faveur de projets mieux répartis sur
I'ensemble du territoire et directement tournés vers le développement et I'accueil des publics ainsi que la valorisation
des patrimoines (Lascaux IV, PRIAM...).

Le ministére a le souci d’accompagner I'ensemble des collectivités territoriales dans une démarche de planification
urbaine de qualité prenant en compte notamment I'architecture, les paysages et les patrimoines culturels existants
dans une démarche de développement durable du territoire.

L'efficacité des moyens mis en ceuvre pour atteindre cet objectif sera encore renforcée dans le cadre de la future loi
sur la création et le patrimoine grace, notamment, a une simplification des dispositifs, qui permettra de les rendre plus
lisibles et donc mieux partagés par I'ensemble des citoyens. L'objectif visé est de voir I'ensemble des servitudes
patrimoniales directement intégrées dans les documents d'urbanisme, au méme titre que d'autres objectifs de
politiques publiques.

La promotion de la qualité architecturale dans les territoires sera recherchée, qu'il s'agisse de celle des constructions
publiques, par exemple, a travers l'action de la mission interministérielle pour la qualité des constructions publiques
(MIQCP) ou par le renforcement de la coopération avec les réseaux régionaux de promotion de I'architecture, comme
les conseils pour I'architecture, 'urbanisme et I’environnement (CAUE) ou les maisons de I'architecture.

Les labels constituent également un outil efficace de promotion de la richesse patrimoniale des territoires, qu'il s'agisse
du label « Patrimoine du XX° siécle », du label « Ville ou Pays d’art et d’histoire » (VPAH) ou de celui de « Maison des
illustres ».

Cette politique s'appuie sur des dispositifs fiscaux : le nouveau dispositif Malraux, en octroyant une réduction d'impét
sur le revenu au titre des dépenses de restauration d'immeubles batis situés dans les secteurs sauvegardés, les aires
de mise en valeur de I'architecture et du patrimoine ou les zones de protection du patrimoine architectural, urbain et
paysager, constitue un levier de conservation du patrimoine urbain, de revitalisation des territoires, de lutte contre
I’habitat indigne et de promotion de la mixité sociale.

Le programme 175 « Patrimoines » contribue enfin a I'enrichissement patrimonial sur I'ensemble du territoire frangais
par de multiples actions, qui vont de la politique d'acquisition des musées de France ou des archives au soutien a la
création architecturale.

L’effort initié en 2013 en matiere de crédits d’acquisition est maintenu, la priorité étant donnée a la valorisation de
I'existant et a 'achévement du récolement décennal.

Toutefois, les politiques d’enrichissement des collections publiques mobilisent également d’autres sources de
financement externes. Chaque année, plusieurs dizaines d’ceuvres majeures viennent ainsi enrichir le patrimoine de la
France grace au dispositif de réduction d'imp6t sur les sociétés pour les entreprises ayant effectué des versements en
faveur de I'achat de Trésors nationaux et autres biens culturels spécifiques.

Moyens d'intervention

Outre la direction générale des patrimoines, qui a pour mission de concevoir, animer, orienter et évaluer la politique de
I'Etat en faveur des patrimoines et la délégation générale a la langue francaise et aux langues de France, la mise en
ceuvre de ces politiques s'appuie, sur :

- le réseau des directions régionales des affaires culturelles (DRAC - conservations régionales des monuments
historiques, services régionaux de I'archéologie, conseillers pour les musées, conseillers pour I'architecture, conseillers
pour I'ethnologie), qui agissent en partenariat étroit avec les collectivités territoriales et les acteurs culturels régionaux ;
intégrés aux DRAC depuis 2010, les 100 services territoriaux de I'architecture et du patrimoine (STAP) exercent une
mission de conseil auprés des collectivités territoriales et des particuliers et sont chargés de la délivrance d’avis sur les
projets modifiant les espaces protégés — batis ou naturels — et de la conservation des palais nationaux et des
monuments historiques affectés au ministéere chargé de la culture. lls assurent également la maitrise d’ceuvre des
travaux d’entretien des édifices classés au titre des monuments historiques appartenant a I'Etat.

- le controle scientifique et technique assuré par les conservateurs de I'Etat mis & la disposition des archives
départementales ;
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- un réseau d'opérateurs sous tutelle : les Arts décoratifs, le Centre des monuments nationaux (CMN), la Cité de
I'architecture et du patrimoine (CAPA), le Centre national d’art et de culture - Georges Pompidou (CNAC-GP), le
Domaine national de Chambord, I'établissement public du chateau de Fontainebleau, I'Opérateur du patrimoine et des
projets immobiliers de la culture (OPPIC), I'Etablissement public du chateau, du musée et du domaine national de
Versailles (EPV), I'Institut national d'histoire de I'art (INHA), I'Institut national de recherches archéologiques préventives
(INRAP), le musée Guimet, le musée Gustave Moreau, le musée Jean-Jacques Henner, le musée du Louvre, le musée
du Quai Branly, le musée Picasso-Paris, le musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée, I'Etablissement
public du musée d'Orsay et du musée de I'Orangerie, I'Etablissement public de la Réunion des musées nationaux et du
Grand Palais des Champs-EIysées ;

- un réseau de services a compétence nationale : les musées nationaux, le Centre de recherche et de restauration des
musées de France (C2RMF), le Laboratoire de recherches des monuments historiques (LRMH), le Service des
bibliotheques, des archives et de la documentation générale des musées de France, la Médiathéque de I'architecture
et du patrimoine, le Département des recherches archéologiques subaquatiques et sous-marines (DRASSM), et les
trois services d’Archives nationales : les Archives nationales (AN), les Archives nationales d’outre-mer (ANOM) et les
Archives nationales du monde du travail (ANMT).

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

mm OBJECTIF 1
INDICATEUR 1.1
INDICATEUR 1.2

INDICATEUR 1.3

INDICATEUR 1.4

mmm OBJECTIF 2
INDICATEUR 2.1
INDICATEUR 2.2
INDICATEUR 2.3

mmm OBJECTIF 3
INDICATEUR 3.1

INDICATEUR 3.2

Améliorer la connaissance et la conservation des patrimoines
Amélioration des procédures de signalement, de protection et de conservation

Part des crédits de conservation préventive par rapport aux crédits de restauration des
monuments historiques

Archéologie préventive : Proportion des dossiers d’aménagement regus faisant I'objet d’'un
arrété de prescription de diagnostic et/ou d’'un arrété de prescription de fouilles préventives

Qualité de la maitrise d’ouvrage Etat

Accrofitre I'acces du public au patrimoine national

Accessibilité des collections au public

Fréquentation des institutions patrimoniales et architecturales

Taux de satisfaction du public des institutions et des sites patrimoniaux

Elargir les sources d’enrichissement des patrimoines publics

Effet de levier de la participation financiere de I'Etat dans les travaux de restauration des
monuments historiques qui ne lui appartiennent pas

Taux de ressources propres des institutions patrimoniales et architecturales
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OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

EVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

L'exercice 2015 poursuit I'objectif de simplification et d’amélioration de la qualité du volet performance du PAP du
programme 175 « Patrimoines » déja engagé lors des précédents PLF, par la suppression ou la simplification des
indicateurs et sous-indicateurs.

Dans cette perspective, quatre modifications ont été effectuées, portant sur 'ensemble des objectifs du programme.

Pour I'indicateur 1.1 « Amélioration des procédures de signalement, de protection et de conservation », jusqu’a
présent décliné en deux sous-indicateurs, le sous-indicateur 1.1.1 « suivi du récolement décennal des musées
nationaux sans les musées de la Préhistoire » a été supprimé. L'échéance du premier récolement décennal étant
proche, ce sous-indicateur ayant largement convergé avec le sous-indicateur principal, il n’apparait plus nécessaire
d’afficher cette distinction.

Pour I'indicateur 1.4 « Qualité de la maitrise d’ouvrage Etat », jusqu’'a présent décliné en trois sous-indicateurs, le
sous-indicateur 1.4.3 « Part des projets de restauration des MH programmés pour I'année n débutés I'année n » a été
supprimé dans la mesure ou il présentait des difficultés techniques pour son suivi. Pour faire suite au rapport de 'GAC
et de I'lGF de 2013 sur les monuments historiques rendu dans le cadre des travaux de la MAP, un travail de
construction d'un sous-indicateur sur la programmation partagée avec les collectivités territoriales est en cours.

Pour I'indicateur 2.1 « Accessibilité des collections au public », décliné en trois sous-indicateurs, le sous-
indicateur 2.1.3 « Archives : Part des services d'archives publiques offrant des services web collaboratifs » a été
remplacé par le sous-indicateur 2.1.3 « Archives : Documents textuels et iconographiques mis en ligne par les services
d'archives publiques ».

Lorsqu’il avait été proposé, le sous-indicateur jusqu’ici retenu s’inscrivait dans une démarche de modernisation
réguliére et d’ouverture & de nouveaux modes de relation aux lecteurs des services d’archives. A I'usage, il apparait
cependant que l'utilisation par les services d’archives publiques du web collaboratif recouvre des solutions techniques
et des pratiques trés diverses qu'il est délicat de placer sous un méme dénominateur.

Par ailleurs, les données regues annuellement des services d’archives aussi bien que les études de publics menées
par la direction générale des patrimoines montrent que I'attente des lecteurs portent principalement sur la mise en
ligne de quantités importantes de documents.

L’effort de mise en ligne de nouveaux documents, dans un monde des archives dont le lectorat privilégie désormais le
support numérique, est I'enjeu principal des années a venir pour assurer la visibilité du patrimoine historique francgais,
en France et dans le monde. Il est dés lors possible, grace au nouveau sous-indicateur, d’apprécier, au vu des
volumes trés importants de documents rendus accessibles par voie dématérialisée (plusieurs centaines de millions a
ce jour), la dynamique des services dans leur volonté d’offrir au public un accés plus large et plus aisé aux sources de
la connaissance et de mener jusqu’a leur terme les politiques d’investissement consenties par la puissance publique
pour l'aide a la numérisation.

Enfin, les trois sous-indicateurs de I'indicateur 3.2 « Taux de ressources propres des institutions patrimoniales et
architecturales » ont été fusionnés au profit d'un sous-indicateur unique. Les ressources d'activités et celles du
mécénat financier des musées nationaux ont été regroupées ; la distinction entre les musées nationaux, les
monuments nationaux et la CAPA n'est plus affichée.
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OBJECTIF n° 1 : Améliorer la connaissance et la conservation des patrimoines

Le ministére de la culture et de la communication a notamment pour mission d'assurer la protection du patrimoine et
de prévenir les risques de dégradation. Pour cela, il s’engage a améliorer la connaissance et la conservation des
patrimoines, en optimisant les procédures de protection, en favorisant les programmes de conservation préventive, en
mettant en place une approche raisonnée pour identifier les fouilles archéologiques qu'il est nécessaire de mener d'un
point de vue scientifique et en s’assurant de la qualité de la maitrise d’ouvrage d’Etat (dans le cadre des projets
immobiliers du ministére et de la restauration des monuments historiques).

Concernant les procédures de signalement, de protection et de conservation, un axe essentiel de travail dans le
secteur muséal est de s’assurer, par un effort significatif de sensibilisation de I'ensemble des acteurs a l'urgence,
d'avancer dans les travaux de récolement des collections afin de clore ces opérations a I'échéance 2014, comme le
prévoient l'article L. 451-2 du code du patrimoine et la circulaire du 27 juillet 2006 relative aux opérations de
récolement des collections des musées de France. Dans la réalité, les musées n'ont pu disposer pleinement de ce
délai de dix ans. En effet, la mise en place de ce premier exercice a nécessité préalablement la définition de méthodes,
d'une analyse préalable de l'existant, ainsi que la mise en ceuvre de moyens techniques, humains et/ou financiers a
puiser dans le fonctionnement ordinaire des établissements. Ces étapes préparatoires ont, par conséquent,
occasionné des retards pour le démarrage effectif de ce premier récolement mais assurent désormais des bases
fiables et pérennes pour les prochaines campagnes. C'est pourquoi I'échéance du premier récolement décennal a été
repoussée au 31/12/2015.

L’indicateur 1.1 retenu mesure le suivi de I'avancement du récolement décennal dans les musées nationaux.

Suite logique de la protection, la conservation — qui consiste a garantir I'intégrité des batiments et des biens mobiliers
et a diminuer les risques principaux de sinistres (incendie, inondation, hygrométrie inadaptée) par une mise aux
normes des batiments notamment — constitue également un axe majeur de la politique du ministére. L’objectif est de
développer les opérations de prévention afin de diminuer, a terme, la nécessité d'interventions curatives plus
colteuses. C’est pourquoi le ministére accorde une attention particuliere aux programmes de travaux d’entretien dans
les monuments historiques. L'indicateur 1.2 retenu a compter du PLF 2011 intégre les efforts fournis en la matiere par
le Centre des monuments nationaux pour les monuments qui lui ont été remis en dotation et pour les monuments qui
font partie de son patrimoine propre.

En matiére d'archéologie préventive, deux principes doivent guider I'activité en termes de diagnostics et de fouilles
préventives : la prévention et I'approche raisonnée. Cette derniere signifie que tout projet d’'aménagement n'implique
pas nécessairement une fouille. Seuls doivent étre menés les diagnostics et fouilles préventives nécessaires d'un point
de vue scientifique pour préserver et améliorer la connaissance du patrimoine archéologique. Les diagnostics visent a
identifier le patrimoine archéologique susceptible d'étre affecté par un projet d'aménagement. lls contribuent a
préparer, le cas échéant, en fonction des impératifs de recherche et de conservation, les prescriptions de fouille
nécessaires a la sauvegarde par |'étude scientifique des sites dont la conservation physique ne peut étre assurée.
Certains vestiges ne sont pas de nature a produire des résultats significatifs pour la recherche et seront suffisamment
documentés par le diagnostic lui-méme. Enfin, pour certains sites particuliers, la mise en ceuvre d’'une mesure de
protection forte (modification du projet, classement au titre des monuments historiques) afin d’assurer la transmission
de ce patrimoine sera mieux adaptée (indicateur 1.3).

Enfin, le ministére s’engage & améliorer la qualité de la maitrise d’ouvrage Etat en suivant le respect des coits des
opérations réalisées par I'Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC).

Concernant le respect des colts des opérations conduites par 'OPPIC, un premier sous-indicateur porte sur les
opérations passées sous conventions-cadres, un second sur les opérations passées sous convention de mandat de
maitrise d'ouvrage OPPIC (indicateur 1.4).
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INDICATEUR 1.1 : Amélioration des procédures de signalement, de protection et de conservation I

(du point de vue du citoyen)

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Musées nationaux : suivi du récolement % 36,33 51,65 100 70 100 n.c (1)
décennal des musées nationaux

Précisions méthodologiques

) Le récolement décennal devant s’achever au 31 décembre 2015, aucune cible n'a été fixée en 2017.

Source des données :

Périmetre : L’ensemble des musées nationaux (liste établie par le code du patrimoine) sous tutelle de la direction générale des patrimoines relevant du
programme 175 « Patrimoine ».

Mode de calcul :

I = N1/N2 exprimé en % avec :
N1 : Nombre de biens récolés en cumulé total (total items (TI) = nombre des unités individuelles (Ul) récolées + nombre des unités estimés (UE)

récolées) a la fin de 'année n ;
N2 : Nombre de biens a récoler en cumulé total (total items (Tl) = nombre des unités individuelles (Ul) a récoler + nombre des unités estimées (UE) a

récoler) a la fin de I'année n.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Les valeurs prévisionnelles et les cibles ont été définies de fagon volontariste afin d’aboutir a 100 % a fin 2015.

INDICATEUR 1.2 : Part des crédits de conservation préventive par rapport aux crédits de restauration des

monuments historiques
(du point de vue du contribuable)

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Part des crédits de conservation préventive % 19,22 15,91 15 15 15 15

par rapport aux crédits de restauration des
monuments historiques

Précisions méthodologiques

Source des données :
Application comptable interministérielle Chorus pour les données issues des DRAC, compte financier du Centre des monuments nationaux (CMN).

Mode de calcul :

I =N1/N2, exprimé en %, ou :
N1 = Somme des crédits de paiements (CP) exécutés en DRAC sur les titres 3 et 6 (fonctionnement) pour I'entretien des monuments historiques
classés ou inscrits + montant des CP exécutés par le CMN pour I'entretien des batiments (classés ou inscrits) (crédits de fonctionnement uniquement)

(en euros) ;
N2 = Somme des CP exécutés sur les titres 5 et 6 (investissement) pour la restauration des monuments historiques classés ou inscrits + montant des

CP exécutés par le CMN pour les travaux de restauration des béatiments (classés ou inscrits) au cours de l'année civile considérée (crédits
d'investissement uniqguement) (en euros).

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Conformément aux recommandations du rapport d’audit de modernisation d’avril 2006 sur « la modernisation et la
rationalisation de la maitrise d’ouvrage et de la maitrise d’ceuvre sur les monuments historiques », le ministére
s'engage a continuer a maintenir a minima a 15 % la part des crédits des monuments historiques alloués a la
conservation en amont par rapport aux crédits alloués a la restauration.
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INDICATEUR 1.3 : Archéologie préventive : Proportion des dossiers d’aménagement regus faisant I'objet

d’un arrété de prescription de diagnostic et/ou d’un arrété de prescription de fouilles

(du point de vue du citoyen)

préventives

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Archéologie préventive : Proportion des % 7,26 7,7 Entre 6 et 8 Entre 6 et 8 Entre 6 et 8 Entre 6 et 8
dossiers d’'aménagement regus faisant
I'objet d’un arrété de prescription de
diagnostic
Archéologie préventive : Proportion des % 1,92 1,96 Entre 1,5et2 | Entre 1,5et2 | Entre 1,5et2 | Entre 1,5et 2
dossiers d’'aménagement regus faisant
I'objet d’un arrété de prescription de
fouilles préventives

Précisions méthodologiques
Sources des données : DRAC

Mode de calcul :

1 ligne : 1 = N1/ N2, exprimé en %, ou :

N1 = nombre d'arrétés de prescription de diagnostics pris par le préfet au cours de I'année n suite a l'instruction par les DRAC, déduction faite des
actes abrogés au cours de I'année n ;

N2 = nombre de dossiers d'aménagement recus dans les DRAC pour instruction archéologique au cours de I'année n + le stock restant a instruire en
fin d'année n-1 ;

2° ligne : | = N3/ N2, exprimé en %, ou :

N3 = nombre d'arrétés de prescription de fouilles préventives pris par le préfet au cours de I'année n suite a I'instruction par les DRAC, déduction faite
des actes abrogés au cours de 'année n ;

N2 = nombre de dossiers d'aménagement recus dans les DRAC pour instruction archéologique au cours de I'année n + le stock restant a instruire en
fin d'année n-1.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le programme s'engage a maintenir un taux de prescription de diagnostics et un taux de prescription de fouilles
préventives (c'est-a-dire le nombre de diagnostics et le nombre de prescriptions d’archéologie préventive rapporté au
nombre de dossiers d’aménagement instruits) adéquat qui permette de garantir une réduction trés significative du
risque de découvertes fortuites des aménageurs et des retards de livraison qui s'en suivraient, une préservation du
patrimoine archéologique et le cas échéant une meilleure connaissance de ce dernier. Les prévisions et cibles définies
pour ces deux sous-indicateurs correspondent & une norme historique souhaitée qu'il convient de maintenir.

INDICATEUR 1.4 : Qualité de la maitrise d’ouvrag

(du point de vue du contribuable)

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Respect de la programmation des % 87,46 95,57 100 100 100 100
opérations sous convention cadre OPPIC
terminées dans 'année
Respect de la programmation des % 114,55 114,38 115 115 115 115
opérations sous convention de mandat de
maitrise d’'ouvrage OPPIC

Précisions méthodologiques

Sources des données :

1 ligne : Données de I'Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC). Périmétre : On considére les opérations terminées
dans I'année d'un montant supérieur a 500 K€ TTC programmées sur le titre 5 du programme 175 « Patrimoines », dont la maitrise d'ouvrage est
déléguée a 'OPPIC et relevant de la convention annuelle de programmation (qui constitue la déclinaison de la convention cadre).

2° ligne : Données de 'OPPIC. Périmétre : On considére les opérations de travaux, en cours ou achevées dans I'année, programmées sur le titre 5
dont la maitrise d'ouvrage est déléguée a I'OPPIC par convention de mandat, relevant du programme 175 « Patrimoines ».

Mode de calcul :

1 ligne : La valeur de I'indicateur est N1/N2 en % avec :

N1 = co(t total des travaux a la date de réception ;

N2 = colt des travaux prévu a I'avant-projet définitif (soit coGt actualisé a la valeur moyenne des indices pour des travaux prévus a I'APD).
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2° ligne : La valeur de I'indicateur est N1/ N2 en % avec :
N1 = codt réel (dernier avenant) ;
N2 = colt des travaux prévu (convention initiale) corrigé des révisions de prix.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le ministére s’engage d’'une part a ce que la proportion entre le colt total a la réception des travaux et le coat prévu
dans l'avant-projet définitif (APD) des opérations passées sous conventions-cadres terminées dans I'année ne dépasse
pas 100 %. D’autre part, il s’engage a ce que, pour les opérations sous convention de mandat de maitrise d'ouvrage
OPPIC en cours et terminées dans I'année, la proportion entre le codlt total et le co(t prévu dans les conventions de
mandats initiales (corrigées uniquement des révisions de prix) soit inférieur a 115 %, seuil de tolérance, accepté en
matiere de maitrise d’ceuvre, en-degca duquel on considére que I'opération est achevée sans modification structurelle
par rapport au projet initial.

OBJECTIF n° 2 : Accroitre I'accés du public au patrimoine national

La diffusion et la transmission du savoir relatif aux ceuvres patrimoniales constituent un axe fondamental de la
politique patrimoniale de I'Etat. C’est pourquoi les indicateurs retenus mesurent I'accessibilité physique aux collections,
le niveau et la diversification de la fréquentation physique, la satisfaction du public accueilli et I'effort de mise en ligne
de nouveaux documents archivistiques.

Le ministéere de la culture et de la communication s’engage a accroitre I'accessibilité du patrimoine au public en
portant a sa connaissance une part croissante de ses collections.

En termes d’accessibilité physique des collections, le ministére s’engage a maintenir un taux d’ouverture trés élevé des
salles de ses musées nationaux.

Parallelement a la fréquentation physique des sites et des collections, le ministére est particulierement attentif au
développement de l'acces du plus grand nombre au patrimoine, au travers des sites Internet et des différentes bases
de données patrimoniales. Depuis 2007, les plus importantes bases sont accessibles via le portail unique
« Collections » du site culture.fr. La mise en ceuvre du plan national de numérisation permettra de porter a la
connaissance des publics un plus grand nombre de biens patrimoniaux (patrimoine écrit, patrimoine muséal) via les
sites Internet des établissements. Concernant le patrimoine archivistique en particulier, le ministére de la culture
entend développer la mise en ligne des documents d'archives numérisés, tant pour les services d'archives nationales
que départementales (soit 104 services au total).

En matiére de fréquentation, le ministére vise a accroftre la fréquentation de ses institutions patrimoniales, tout en
recherchant la diversification de ses publics et en garantissant une place importante au jeune public. Sa mesure
s’effectue grace a trois sous-indicateurs.

Le premier sous-indicateur retenu mesure la fréquentation physique des institutions patrimoniales. Il faut cependant
noter que le résultat de cet indicateur est trés sensible a la conjoncture nationale et internationale et dépend fortement
d’'un nombre réduit d’institutions et de sites : en 2013 comme les années précédents, on constate une trés forte
concentration de la fréquentation sur un nombre restreint d'établissements : 8 musées réalisent 90 % de la
fréquentation totale des musées nationaux relevant du programme Patrimoines ; 8 monuments nationaux réalisent
70 % de la fréquentation totale des monuments nationaux.

Le principal facteur d’évolution de la fréquentation reste par ailleurs la programmation culturelle et le succés remporté
par les expositions temporaires et les manifestations culturelles, mesuré par un second sous-indicateur (voir ci-
dessous sur la fréquentation).

Enfin, ces deux sous-indicateurs mesurant une part relative de fréquentation, il importe d’analyser cette derniére
également en valeur absolue. D’'une maniére générale, outre I'impact des mesures de gratuité, 'augmentation de la
fréquentation du jeune public passe par le développement d’actions éducatives adaptées qui nécessitent la
professionnalisation des personnels et le développement d’outils d’information auprés des enseignants (publications,
sites Internet...).

Le ministere de la culture et de la communication s’engage également a offrir aux visiteurs des institutions et sites
patrimoniaux une offre de qualité et cherche constamment a améliorer leur satisfaction. Une enquéte bisannuelle est
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organisée par la direction générale des patrimoines dans les établissements sous sa tutelle, afin d’analyser
I'appréciation que les visiteurs ont des apports culturels, des aides a la visite, du confort et des services proposés.

Afin de mesurer cette satisfaction, le ministere a retenu deux sous-indicateurs.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Musées nationaux : taux d’ouverture des % 92,02 91,51 > 95 > 95 > 95 > 95
salles

Musées nationaux : co(t de la surveillance €/m? 271,67 277,44 275 280 280 280
par m? de salles ouvertes

Archives : documents textuels et % Non 77,84 80 82 84
iconographiques mis en ligne par les disponible

services d’archives publiques

Précisions méthodologiques

Sources des données :

17 et 2° lignes : Les indicateurs sont calculés sur le périmétre constant des musées nationaux relevant du programme 175 « Patrimoines » ayant
renseigné les deux sous-indicateurs en 2012 et 2013.

Les données chiffrées 2012 et 2013 ont été actualisées par rapport au RAP 2013 en raison de la prise en compte de Fontainebleau, exclu du
périmeétre lors du RAP 2013 pour des raisons de fiabilisation des données de surfaces et de colt de sous-traitance.

3° ligne : Enquéte nationale du service interministériel des Archives de France de la direction générale des patrimoines auprés de ses réseaux de
services d'archives publiques. Compte tenu des délais de collecte des données, les résultats figurant en année n correspondent a ceux de la fin de
I'année n-1.

Mode de calcul :
1" ligne : Moyenne des taux d’ouverture quotidiens pondérés par la surface (le taux d’ouverture quotidien correspond au rapport entre les surfaces
ouvertes au public et les surfaces totales ouvrables de présentation des collections permanentes).

La valeur de l'indicateur est (N1xN2) / (N3xN4) avec :

N1 = nombre total de m? de présentation des collections permanentes réellement ouverts au public ;

N2 = nombre réel d'heures d'ouverture au public ;

N3 = nombre total de m? de présentation des collections permanentes totaux en état d'étre ouverts au public ;

N4 = nombre théorique d'heures d'ouverture au public.

2% ligne : | = N1/N2 exprimé en euros par m? de salles ouvertes avec :

N1 : colt total de la surveillance de jour des collections permanentes dans les musées nationaux, avec N1 = X1 + X2 + X3 avec :

X1 : dépenses de personnel des corps de surveillance de jour des collections permanentes dont vacations ;

X2 : colt de la sous-traitance éventuelle de la surveillance de jour des collections permanentes ;

X3 : coGt de maintenance des outils de surveillance, des postes de controle et des équipements de sécurité des collections permanentes (caméras,
cables, détecteurs, contacteurs etc.) ;

N2 : nombre total de m? de présentation des collections permanentes ouverts dans les musées nationaux.

3° ligne : Périmétre : ensemble des services d'archives nationales (SCN), des services d'archives départementales (soit 104 services).
I =N1/N2, exprimé en %, ou :

N1 = nombre de documents mis en ligne au sein du périmeétre en année n;

N2 = nombre de documents numérisés en année n.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

L'objectif est d’aboutir a ce que plus de 95 % des surfaces de présentation des collections permanentes ouvrables
soient accessibles au public. Les leviers identifiés pour atteindre cet objectif sont une meilleure définition des
plannings, une amélioration des procédures de recrutement afin de diminuer les vacances frictionnelles des postes,
I'introduction d’autres formes d’organisation (sous-traitance, vidéosurveillance...) et un investissement permanent sur
les moyens techniques et la muséographie. Le ministére veille a ce que cet objectif d’amélioration du taux d’ouverture
des salles soit traité en cohérence avec le nécessaire objectif de maitrise des colts de surveillance.
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indicateur de la mission
Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Evolution de la fréquentation physique Nombre en 43 43,3 > 40 > 40 > 40 > 40
payante et gratuite des institutions millions

patrimoniales et architecturales

Part des moins de 18 ans dans la % 14,62 14,19 >17 >16 >16 > 16

fréquentation totale des institutions
patrimoniales et architecturales

Part des 18-25 ans résidents de I'Union % 10,7 10,9 10 > 10 > 10 >10
Européenne dans la fréquentation des

collections permanentes des institutions

patrimoniales et architecturales

Précisions méthodologiques

Sources des données :

1" et 2° lignes : Centre des monuments nationaux (CMN) (Observatoire des publics), Domaine national de Chambord, Cité de I'architecture et du
patrimoine (CAPA), musées nationaux relevant du programme 175 « Patrimoines » (statistiques sur les musées nationaux services a compétence
nationale de I'Etablissement public de la Réunion des musées nationaux et du Grand Palais des Champs-Elysées, données des musées nationaux
opérateurs et services a compétence nationale), Archives nationales (SCN AN (Site de Paris et de Pierrefitte), SCN ANOM (site d'Aix-en- Provence)
SCN ANMT (site de Roubaix).

Les données chiffrées 2012 et 2013 ont été actualisées par rapport au RAP 2013 en raison de la sortie du périmétre de la fréquentation des séances
de travail effectuées par les lecteurs des services des Archives nationales SCN AN (Site de Paris, Fontainebleau et de Pierrefitte), SCN ANOM (site
d'Aix en Provence) et SCN ANMT (site de Roubaix).

3° ligne : Centre des monuments nationaux (CMN) (Observatoire des publics), Domaine national de Chambord, Cité de I'architecture et du patrimoine
(CAPA), musées nationaux relevant du programme 175 « Patrimoines » (statistiques sur les musées nationaux services a compétence nationale de
I'Etablissement public de la Réunion des musées nationaux et du Grand Palais des Champs-Elysées, données des musées nationaux opérateurs et
services a compétence nationale).

Les données chiffrées 2012 sont celles qui ont été actualisées en RAP 2013.

Mode de calcul :

1" ligne : L’indicateur est égal a la somme des entrées payantes et gratuites des musées nationaux, des monuments nationaux ouverts a la visite

gérés par le CMN et du Domaine national de Chambord, de la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA) + la somme des scolaires accueillis par
les services éducatifs des Archives nationales, des visiteurs regcus dans le cadre de I'offre culturelle.

2°ligne : 1 = 11 / 12 exprimé en % avec :

11 = somme des personnes de moins de 18 ans ayant fréquenté les musées nationaux, les monuments nationaux ouverts a la visite gérés par le CMN
et le Domaine national de Chambord, la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA) + somme des scolaires accueillis par les services éducatifs des
Archives nationales ;

12 = somme des visites payantes et gratuites (collections permanentes, expositions culturelles, offres culturelles) des musées nationaux, des
monuments nationaux ouverts a la visite gérés par le CMN et du Domaine national de Chambord, de la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA) +
somme des scolaires accueillis par les services éducatifs des Archives nationales, des visiteurs regus dans le cadre de I'offre culturelle.

3°ligne : 1 =11 /12 exprimé en % avec :

11 = somme des 18-25 ans résidant dans I'Union européenne ayant fréquenté les collections permanentes des musées nationaux, des monuments
nationaux et des collections permanentes de la CAPA ;

12 = somme des visites dans I'année des collections permanentes des musées nationaux, des monuments nationaux et des collections permanentes de
la CAPA.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le ministére entend maintenir le niveau, déja élevé, de fréquentation de ses institutions observé au cours des
derniéres années (plus de 40 millions de visites), notamment grace aux ouvertures et réouvertures attendues sur la
période (MUCEM, nouveaux départements du Louvre, musée Picasso Paris).

Les Archives nationales visent le maintien de la fréquentation des manifestations culturelles qu’elles organisent dans
leurs sites. Une attention particuliere sera paralléelement portée a la capacité des Archives nationales a développer des
services a distance permettant une participation active des internautes a I'utilisation du patrimoine archivistique.

Le ministére attache une attention toute particuliere a la diversification des publics. Ainsi, il vise d’'une part le
renforcement de la part de fréquentation des moins de 18 ans dans la fréquentation totale des lieux culturels avec une
cible de réalisation supérieure ou égale a 16 % en 2015, et, d'autre part, a maintenir a plus de 10 % la fréquentation
des 18-25 ans, résidant dans I'Union européenne, dans les collections permanentes des institutions patrimoniales et
architecturales grace aux mesures de gratuité en faveur de ce public mises en place depuis avril 2009 et grace aux
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actions de communication et de programmation ciblées des établissements a destination des jeunes publics, dans le
cadre de la politique globale du ministere en faveur de I’éducation artistique et culturelle.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Taux de visiteurs pour lesquels la visite a % 24,1% Pas > 25% Pas > 25 % > 26 %
dépassé leurs attentes musées d’enquéte de musées d’enquéte de musées musées
nationaux prévue en nationaux > prévue de nationaux > nationaux >
23,8% 2013 25% 2014 25 % 26 %
monuments monuments monuments monuments
nationaux nationaux nationaux nationaux
Score de recommandation nombre de 46,4 musées Pas > 47 musées Pas 47 musées 48 musées
points nationaux > d’enquéte de nationaux > d’enquéte de nationaux > nationaux >
31,5 prévue en 33 prévue en 33 34
monuments 2013 monuments 2014 monuments monuments
nationaux nationaux nationaux nationaux

Précisions méthodologiques

Sources des données :

Enquéte annuelle de satisfaction menée par le département de la politique des publics de la direction générale des patrimoines auprés d’'un panel
représentatif d’institutions patrimoniales et architecturales relevant du programme Patrimoines.

En 2012, I'enquéte a été menée auprés de 23 établissements abritant des musées nationaux relevant du programme Patrimoines (Louvre, Versailles,
Orsay-Orangerie, Arts décoratifs, Fontainebleau, Quai Branly, Guimet, Rodin, Cluny, CAPA, Chateau de Pau, Chagall (Nice), Préhistoire (Les Eyzies),
Archéologie nationale (Saint-Germain-en-Laye), Malmaison, Renaissance (Ecouen), Gustave Moreau, Compiégne, Magnin, Port Royal, Léger (Biot),
Picasso (Vallauris), Henner) et de 11 monuments (Domaine national de Chambord et 10 monuments nationaux gérés par le Centre des monuments
nationaux (Mont Saint-Michel, Panthéon, Vincennes, Aigues-Mortes, Pierrefonds, Angers, Salses, Thoronet, Montmajour, Puy-en-Velay). L’enquéte a
également concerné la Cité de la Céramique a Sévres et a Limoges, le Palais de la Porte dorée (CNHI et Aquarium), qui sont hors du périmetre du
programme 175. Le Centre Georges-Pompidou (musée et exposition) a également participé au renseignement des deux indicateurs dans le cadre de
son observatoire permanent des publics.

Mode de calcul :
1" ligne : L'indicateur mesure le taux de visiteurs pour lesquels la visite a dépassé leurs attentes. | = N1/N2 avec :

N1 : nombre de personnes ayant répondu « La visite dépasse mes attentes » a la question « Par rapport a I'idée que vous vous faisiez de cette visite
avant de venir, diriez-vous : - la visite est trés en-dessous de mes attentes, - la visite est un peu en dessous de mes attentes, - la visite correspond a
mes attentes, - la visite dépasse mes attentes » ;

N2 : nombre de personnes ayant répondu.

2° ligne : L'indicateur mesure ce que I'on appelle le « score de recommandation », c'est-a-dire le « Net promotor score », indicateur développé par
F. Reichheld et publié dans Havard Business Review en 2003. Il calcule la différence entre le taux des « prescripteurs » et le taux des « détracteurs ».

I = (N1/N2) — (N3/N2) avec :

N1 : nombre de « prescripteurs » : on appelle « prescripteurs » les personnes ayant répondu 9 ou 10 a la question « Sur une échelle de 0 a 10, jusqu’a
quel point recommanderiez-vous la visite de ce musée (monument) a une ou des personnes de votre entourage ? » ;

N2 : nombre de personnes ayant répondu ;

N3 : nombre de « détracteurs » : on appelle « détracteurs » les personnes ayant répondu entre 0 et 6 a la question « Sur une échelle de 0 a 10, jusqu'a
quel point recommanderiez-vous la visite de ce musée (monument) a une ou des personnes de votre entourage ? ».

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Partant du présupposé qu’une visite réussie est une visite au cours de laquelle le visiteur a été surpris et a été amené
a repousser I'horizon de ses attentes, le ministére s’engage a améliorer le taux de visiteurs pour lesquels la visite a
dépassé leurs attentes et vise une progression de + 2 points tous les deux ans pour ce sous-indicateur.

Au-dela de la mesure de cette expérience de visite, le ministére cherche a ce que le visiteur la recommande a d’autres.

C’est pourquoi 'indicateur retenu est le score de recommandation énoncé par la Havard Business Review, qui mesure
la différence entre les visiteurs « prescripteurs » et les visiteurs « détracteurs ». L’objectif est de gagner un point tous
les trois ans, en tirant profit, au cas par cas, de I'appréciation positive ou négative formulée par le visiteur.
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OBJECTIF n° 3 : Elargir les sources d’enrichissement des patrimoines

Le ministére de la culture et de la communication réaffirme sa volonté d’élargir les sources d’enrichissement des
patrimoines publics, en poursuivant ses efforts, d’'une part, pour mobiliser ses partenaires publics ou privés pour
participer aux opérations de travaux de restauration des monuments historiques et, d’autre part, pour accroitre la part
de ressources propres des établissements publics et des organismes patrimoniaux placés sous sa tutelle.

Concernant les travaux de restauration des monuments historiques, il importe de rappeler que 56,9 % des monuments
historiques classés appartiennent a des communes, 3,6 % aux autres collectivités locales, 35,6 % a des propriétaires
privés et 5,9 % seulement & I'Etat ; la part de I'Etat descend a 3,6 % pour 'ensemble des monuments, classés et
inscrits (données 2013). Pour I'ensemble des opérations de travaux sur les monuments historiques protégés, I'Etat
encourage les plans de financement impliquant propriétaires et collectivités locales partenaires, mais aussi des
interventions de mécénat. L’indicateur retenu mesure I'effet de levier de la participation financiére de I'Etat dans les
travaux de restauration des monuments historiques qui ne lui appartiennent pas.

L’enjeu de I'augmentation de I'effet de levier de la participation financiére de I'Etat concerne également les 1 220
musées de France, essentiellement musées de collectivités locales. Le ministére encourage l'inscription des projets de
musées dans les politiques contractuelles locales (contrats de projets Etat-Région (CPER), contrats de ville, contrats
d’agglomération...), les axes de financement du fonds national d’aménagement et du développement du territoire
(FNADT) attribué par le Comité interministériel d’aménagement et de compétitivité du territoire (CIACT), ainsi que du
fonds européen de développement régional (FEDER) accordé par I'Union européenne. L'élaboration d'un projet
scientifique et culturel validé conditionne la mise en ceuvre des partenariats. Un encouragement similaire existe en
matiére de monuments historiques.

Le ministére s’engage également a encourager le développement du taux de ressources propres dans le financement
de ses institutions patrimoniales et architecturales (droits d’entrée, mécénat, recettes domaniales, valorisation de la
marque...). Les leviers d’action pour y parvenir sont la politique tarifaire, dans le respect de I'objectif essentiel d'égal
acces de tous a la culture, une promotion active, la recherche de mécénat, le développement de la fréquentation,
notamment par une action culturelle diversifiée et des activités annexes (concessions, location d’espaces, éditions,
diffusions, travail approfondi sur la protection des marques et définition d'éléments de négociations pour le droit et la
tarification d'utilisation de celles-ci, etc.).

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Montant des crédits des partenaires sur ratio 2,28 2,14 >2 >2 >2 >2
travaux MH / Montant des subventions
versées par I'Etat

Précisions méthodologiques

Source des données : OPUS DRAC. L’indicateur a été calculé sur un périmétre constant des 23 DRAC ayant renseigné l'indicateur pour 2011 et 2012
au 12/07/2013.

Mode de calcul :

La valeur de l'indicateur est N1/N2 en ratio avec :

N1 = montant total des crédits mobilisés (en AE) par les partenaires publics ou privés du, ministére de la culture et de la communication pour des
travaux d'entretien ou de restauration d'immeubles classés ou inscrits n'appartenant pas a I'Etat ;

N2 = montant total dgs participations financiéres apportées par le ministére chargé de la culture (donc hors dépense fiscale) (en AE) sur les MH
n'appartenant pas a I'Etat.
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JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

L’objectif visé est que, pour 1 euro engagé par I'Etat, les partenaires engagent plus de 2 euros. En effet, il est tenu
compte de la progression réguliére constatée sur les derniéres années pour consolider cette performance. Les services
déconcentrés du ministére développeront a compter de 2015 une stratégie d’intervention régionale partagée avec les
collectivités territoriales, déclinée dans un schéma pluriannuel d’intervention, visant en particulier a pérenniser
I'efficacité des synergies constatées entre I'action de I'Etat et celle de ses partenaires territoriaux.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Taux de ressources propres des % 47,28 48,54 49 50 51
institutions patrimoniales et architecturales

Précisions méthodologiques

Sources de données :

Comptes financiers des musées nationaux suivants : CNAC-GP, Louvre, Versailles, Rodin, Moreau, Orsay, Guimet, Quai Branly, Arts décoratifs, Jean-
Jacques Henner et chateau de Fontainebleau. Comptes financiers du Centre des monuments nationaux (CMN), du Domaine national de Chambord et
de la Cité de l'architecture et du patrimoine (CAPA).

Les données 2013 ont été actualisées suite a la fiabilisation des décomptes aprés réception des comptes financiers. Elles remplacent celles du RAP
2013.

Mode de calcul :

I'=N1/(N2 + N3) avec :

N1 = somme des ressources propres provenant des activités des musées nationaux (billetterie, domanial et valorisation du site, activités commerciales
et éditoriales...) ;

N2 = somme des ressources totales de I'établissement (dont subvention pour charge de service public) ;

N3 = valorisation des personnels Etat travaillant au sein des établissements.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le ministére vise a faire progresser le niveau déja élevé du taux de ressources propres provenant des activités
(billetterie, activités éditoriales et commerciales, exploitation des marques notamment), et a maintenir le taux
provenant du mécénat (financier inscrit en fonctionnement) : I'objectif est d'atteindre en 2014 un taux égal a 49 % pour
I'ensemble des institutions patrimoniales et architecturales. Dans ce cadre global, une évaluation de politique publique
sur les ressources propres des établissements sera menée en 2014 et 2015.
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PRESENTATION DES CREDITS ET DES DEPENSES FISCALES

2015/ PRESENTATION PAR ACTION ET TITRE DES CREDITS DEMANDES

2015/ AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT

Numeéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FDC et ADP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2015 attendus en 2015
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations
financieres
01 Patrimoine monumental 38 100 930 96 531 204 153 401 667 52 333 740 340 367 541
02  |Architecture 18 529 603 8 548 750 685 313 27 763 666
03 Patrimoine des musées de France 268 892 674 11 592 342 25 352 600 25 273 456 331111 072
04 Patrimoine archivistique et 11179 439 6515314 6 090 000 23784 753
célébrations nationales
07 Patrimoine linguistique 50 000 2861333 2911 333
08 Acquisition et enrichissement des 50 000 2 896 448 3287 820 2118745 8353013
collections publiques
09 Patrimoine archéologique 5159 000 6 122 849 11 281 849
Total 341 961 646 117 535 308 205 665 019 80 411 254 745 573 227
2015 / CREDITS DE PAIEMENT
Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FDC et ADP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2015 attendus en 2015
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations
financiéres
01 Patrimoine monumental 38 100 930 80 893 948 161 924 596 46 933 740 327 853 214
02 |Architecture 18 629 603 8 548 750 685 313 27 863 666
03 Patrimoine des musées de France 271192 674 11 967 145 29 501 127 26 873 456 339 534 402
04 Patrimoine archivistique et 11179 439 6 825 314 6 765 000 24769 753
célébrations nationales
07 Patrimoine linguistique 50 000 2861333 2911 333
08 |Acquisition et enrichissement des 50 000 2 896 448 3287 820 2118745 8353013
collections publiques
09 Patrimoine archéologique 5159 000 3500 000 11 066 906 19 725 906
Total 344 361 646 106 082 855 223 955 532 76 611 254 751 011 287
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2014 / AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT

Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Prévisions
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2014 FDC et ADP
fonctionnement d'investissement d’intervention d’opérations 2014
financiéres

01 Patrimoine monumental 36 959 116 102 848 204 156 977 735 48 449 395 345 234 450 2630 000

02 Architecture 18 360 849 8 704 750 685 313 27 750 912

03 Patrimoine des musées de France 271922 674 10 939 551 27 486 163 26 350 124 336 698 512 250 000

04 Patrimoine archivistique et 11 078 198 5815314 6 644 000 23537 512 900 000
célébrations nationales

07  |Patrimoine linguistique 50 000 2570333 2620333

08 |Acquisition et enrichissement des 50 000 2 896 448 3289820 2118745 8355013
collections publiques

09 Patrimoine archéologique 159 000 7 000 000 9722872 16 881 872

Total 338 579 837 129 499 517 215395673 77 603 577 761 078 604 3780 000

2014 / CREDITS DE PAIEMENT

Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Prévisions
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2014 FDC et ADP
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations 2014
financiéres

01 Patrimoine monumental 37 099 116 89 583 948 162 600 664 42 949 395 332 233123 4 780 000

02 Architecture 18 460 849 8704 750 685313 27 850 912

03 Patrimoine des musées de France 271922 674 12 362 620 27 483 990 27 830 124 339 599 408 2 286 000

04 Patrimoine archivistique et 11 078 198 7 301 440 8 744 000 27 123 638 900 000
célébrations nationales

07 Patrimoine linguistique 50 000 2570333 2620 333

08 |Acquisition et enrichissement des 50 000 2 896 448 3289 820 2118745 8355013
collections publiques

09 Patrimoine archéologique 159 000 1 500 000 7 119 500 8 778 500

Total 338 819 837 113 644 456 220 513 057 73583 577 746 560 927 7 966 000
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Autorisations d’engagement

Crédits de paiement

Titre et catégorie Ouvertes en LFI Demandées Ouverts en LFI Demandés
pour 2014 pour 2015 pour 2014 pour 2015

Titre 3. Dépenses de fonctionnement 338 579 837 341 961 646 338 819 837 344 361 646
Dépenses de fonctionnement autres que 56 166 749 55818 816 56 406 749 58 218 816
celles de personnel
Subventions pour charges de service public 282 413 088 286 142 830 282 413 088 286 142 830
Titre 5. Dépenses d’investissement 129 499 517 117 535 308 113 644 456 106 082 855
Dépenses pour immobilisations corporelles 129 499 517 117 535 308 113 644 456 106 082 855
de I'Etat
Titre 6. Dépenses d’intervention 215 395 673 205 665 019 220513 057 223 955 532
Transferts aux ménages 14 036 676 16 158 881 16 119708 14 930 633
Transferts aux entreprises 13 323 699 12 607 095 6 444 956 9654 211
Transferts aux collectivités territoriales 140 824 089 141 330 564 144 657 634 159 605 298
Transferts aux autres collectivités 47 211 209 35 568 479 53 290 759 39 765 390
Titre 7. Dépenses d’opérations 77 603 577 80411 254 73 583 577 76 611 254
financieres
Dotations en fonds propres 77 603 577 80411 254 73 583 577 76 611 254
Total hors FDC et ADP prévus 761 078 604 745573 227 746 560 927 751 011 287
FDC et ADP prévus 3780000 7 966 000
Total y.c. FDC et ADP prévus 764 858 604 745573 227 754 526 927 751 011 287
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Avertissement

Le niveau de fiabilité des chiffrages de dépenses fiscales dépend de la disponibilité des données nécessaires a la reconstitution de I'impét qui serait da
en l'absence des dépenses fiscales considérées. Par ailleurs, les chiffrages des dépenses fiscales ne peuvent intégrer ni les modifications des

comportements fiscaux des contribuables qu’elles induisent, ni les interactions entre dépenses fiscales.

Les chiffrages présentés pour 2015 ont été réalisés sur la base des seules mesures votées avant le dépét du projet de loi de finances pour 2015.
L'impact des dispositions fiscales de ce dernier sur les recettes 2015 est, pour sa part, présenté dans les tomes | et Il de I'annexe « Evaluation des

Voies et Moyens ».

mmm DEPENSES FISCALES PRINCIPALES SUR IMPOTS D'ETAT (14)

Dépenses fiscales sur impéts d’Etat contribuant au programme de maniére principale Chiffrage
pour 2013
100102 |Déduction des charges fonciéres afférentes aux monuments historiques dont la gestion ne 40

procure pas de revenus
Imp6t sur le revenu
Objectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité :
Ordre de grandeur - Création : 1964 - Derniére maodification : 2013 - Fin d'incidence budgétaire : dépense
fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-bornée - CGI : 156-11-1° ter et 156 bis

580102 |Suppression du prélévement de 20 % sur les capitaux décés lorsque le bénéficiaire est exonéré 30
de droit de mutation a titre gratuit
Droits d’enregistrement et de timbre
Objectif : Aider I'acquisition d’oeuvres par les institutions culturelles

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 2005 -
Derniere modification : 2013 - Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait
générateur : dépense fiscale non-bornée - CGlI : 795, 990 I-I

110249 |Réduction d’imp6t sur le revenu au titre des dépenses de restauration d’immeubles batis situés 25
dans les secteurs sauvegardés, les quartiers anciens dégradés ou les zones de protection du
patrimoine architectural, urbain et paysager (ZPPAUP) : Nouveau dispositif Malraux

Imp6t sur le revenu
Objectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé

Bénéficiaires 2013 : 4 725 ménages - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité : Tres bonne -
Création : 2008 - Derniere modification : 2009 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée -
Fin du fait générateur : dépense fiscale non-bornée - CGI : 199 tervicies

130302 |Imputation sur le revenu global sans limitation de montant des déficits fonciers supportés par les 18
propriétaires de monuments historiques classés, inscrits ou assimilés (immeubles batis)
Imp6t sur le revenu
Objectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé
Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité :
Ordre de grandeur - Création : 1976 - Derniére modification : 2013 - Fin d'incidence budgétaire : dépense
fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-bornée - CGI : 156-1-3° 1er alinéa, 156
bis
320118 |Réduction d’'impdt sur les sociétés pour les entreprises ayant effectué des versements en faveur 7
de I'achat de Trésors Nationaux et autres biens culturels spécifiques
Imp6t sur les sociétés
Objectif : Aider I'acquisition d’oeuvres par les institutions culturelles
Bénéficiaires 2013 : 26 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données autres que fiscales - Fiabilité : Tres bonne - Création : 2002 - Derniére modification : 2004 - Fin
d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGlI : 238 bis-0 A

"Les dépenses fiscales ont été associées a ce programme conformément aux finalités poursuivies par ce dernier.
« € » : colt inférieur a 0,5 million d’euros ; « - » : dépense fiscale supprimée ou non encore créée ; « nc » : non chiffrable.

(En millions d’euros)

Chiffrage
pour 2014

40

30

27

Chiffrage
pour 2015

40

33

27

18

10



36

Patrimoines

Programme n° 175 | PRESENTATION DES CREDITS ET DES DEPENSES FISCALES

150405

130207

700102

520105

510101

150403

110248

210306

Dépenses fiscales sur imp6ts d’Etat contribuant au programme de maniére principale

Exonération de la taxe forfaitaire pour les cessions et exportations de métaux précieux, bijoux,
objets d’art, de collection et d’antiquité réalisées par des non-résidents

Impét sur le revenu
Objectif : Renforcer l'attractivité du marché de I'art en France

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 2005 - Derniére
modification : 2013 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 150 VJ-5°

Déduction des dépenses spécifiques exposées dans les secteurs sauvegardés et les zones de
protection du patrimoine architectural, urbain et paysager, et imputation sur le revenu global
sans limitation de montant du déficit foncier résultant de I'ensemble des charges, a I’exclusion
des intéréts d’emprunt : Ancien dispositif MALRAUX

Impét sur le revenu

Obijectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé

Bénéficiaires 2013 : 3 000 ménages - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité : Ordre de grandeur -
Création : 1977 - Derniére modification : 2008 - Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée -
Fin du fait générateur : dépense fiscale non-bornée - CGI : 31-1-1°-b ter, 156-1-3° 3éme alinéa et suiv.

Exonération de TVA sur les objets d’art, de collection et d’antiquité, importés par les
établissements agréés par le ministre chargé des affaires culturelles

Taxe sur la valeur ajoutée
Objectif : Aider l'acquisition d’oeuvres par les institutions culturelles

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Treés bonne - Création : 1978 - Derniére
modification : 1991 - Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 291-11-8°

Exonération des monuments historiques classés ou inscrits et des parts de SCI familiales
détenant des biens de cette nature

Droits d’enregistrement et de timbre
Objectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 1988 - Derniere
modification : 1994 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 795 A

Exonération des mutations a titre gratuit ou onéreux portant sur des oeuvres d’art, livres, objets
de collection ou documents de haute valeur artistique ou historique et agréés, dont le nouveau
propriétaire fait don a I'Etat

Droits d’enregistrement et de timbre

Objectif : Aider I'acquisition d'oeuvres par les institutions culturelles

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 1968 - Derniere
modification : 1968 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 1131

Exonération de la taxe forfaitaire sur les bijoux, objets d'art, de collection et d’antiquité en cas de
vente aux musées bénéficiaires de I'appellation "musée de France" ou aux services d’archives et
bibliotheques de I'Etat, d’une collectivité territoriale ou d’une autre personne publique

Impét sur le revenu

Objectif : Aider l'acquisition d’oeuvres par les institutions culturelles

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 1976 - Derniére
modification : 2003 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 150 VJ-1°, 2° et 3°

Réduction d’imp6t sur le revenu au titre des travaux de conservation ou de restauration d’objets
mobiliers classés monuments historiques

Impét sur le revenu

Objectif : Aider les propriétaires a protéger le patrimoine culturel privé

Bénéficiaires 2013 : 356 ménages - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données autres que fiscales - Fiabilité : Trés bonne - Création : 2007 - Derniére modification : 2007 - Fin
d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGlI : 199 duovicies-I

Réduction de I'imp6t au titre des sommes consacrées par les entreprises a l’achat d’un trésor
national

Impét sur le revenu et impét sur les sociétés

Objectif : Aider I'acquisition d’oeuvres par les institutions culturelles

Bénéficiaires 2013 : 0 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données déclaratives fiscales - Fiabilité : Trés bonne - Création : 2002 - Derniére modification : 2008 -
Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGlI : 238 bis-0 AB

Chiffrage
pour 2013

(En millions d’euros)

Chiffrage Chiffrage
pour 2014 pour 2015
5 5
3 3
2 2
€ €
€ €
€ €
€ €
0 0
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(En millions d’euros)

Dépenses fiscales sur impéts d’Etat contribuant au programme de maniére principale Chiffrage Chiffrage Chiffrage
pour 2013 pour 2014 pour 2015

400109 |Exonération des objets d’antiquité, d’art ou de collection, des droits de propriété littéraire et nc nc nc
artistique et des droits de propriété industrielle pour leur inventeur

Impot de solidarité sur la fortune
Objectif : Aider le secteur artistique

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Création : 1981 - Derniere modification : 1999 -
Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGI : 885 |

Co(t total des dépenses fiscales? 130 135 138

2 Le « Codt total des dépenses fiscales » constitue une somme de dépenses fiscales dont les niveaux de fiabilité peuvent ne pas étre identiques
(cf. caractéristique « Fiabilité » indiquée pour chaque dépense fiscale). Il ne prend pas en compte les dispositifs inférieurs a 0,5 million d’euros (« € »).
Par ailleurs, afin d’assurer une comparabilité d’'une année sur 'autre, lorsqu’une dépense fiscale est non chiffrable (« nc »), le montant pris en compte
dans le total correspond au dernier chiffrage connu (montant 2014 ou 2013) ; si aucun montant n’est connu, la valeur nulle est retenue dans le total. La
portée du total s’avére enfin limitée en raison des interactions éventuelles entre dépenses fiscales. Il n’est donc indiqué qu’a titre d’ordre de grandeur
et ne saurait étre considéré comme une véritable sommation des dépenses fiscales du programme.
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ELEMENTS TRANSVERSAUX AU PROGRAMME

Autorisations d’engagement

Crédits de paiement

Numéro et intitulé de I'action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
/ sous-action Dépenses Dépenses
de personnel de personnel
01 Patrimoine monumental 340 367 541 340 367 541 327 853 214 327 853 214
02 | Architecture 27 763 666 27 763 666 27 863 666 27 863 666
03 Patrimoine des musées de 331111 072 331111 072 339 534 402 339 534 402
France
04 Patrimoine archivistique et 23784 753 23784 753 24769 753 24 769 753
célébrations nationales
07  |Patrimoine linguistique 2911333 2911333 2911333 2911333
08 |Acquisition et enrichissement 8353013 8353013 8353013 8353013
des collections publiques
09 Patrimoine archéologique 11 281 849 11 281 849 19 725 906 19 725 906
Total 745573 227 745 573 227 751 011 287 751 011 287

GRANDS PROJETS TRANSVERSAUX ET CREDITS CONTRACTUALISES

mmm PARTENARIATS PUBLIC-PRIVE

CONTRAT DE PARTENARIAT / CENTRE DE CONSERVATION ET DE RESSOURCES DU MUSEE DES

CIVILISATIONS DE L’EUROPE ET DE LA MEDITERRANEE (MUCEM)

La construction du centre de conservation et de ressources (CCR) du Musée des civilisations de I'Europe et de la
Méditerranée (MuCEM), dédié au stockage et a I'é¢tude des collections, a fait I'objet d'un partenariat public-privé (PPP)
avec la société civile immobiliere 2C Marseille (ICADE) conclu le 9 décembre 2009, pour une durée de 25 ans a

compter de la prise de possession du batiment.

Le batiment du CCR du MuCEM a été livré le 31 aolt 2012. Son colt a été revu a la hausse suite a la livraison du
batiment et I'échéancier du PPP a été actualisé en conséquence. Le versement des loyers a débuté en 2012. Le
montant du loyer prend en compte le financement de l'investissement et du dédit (34,7 M€ en AE et 29,9 M€ en CP),
des frais financiers (21,9 M€) et du fonctionnement pendant les 25 années du contrat (35,6 M€), soit un co(t total de
92,2 M€ a l'issue de celui-ci en 2037.

(en millions d’euros)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 Total
Autorisations d’engagement et avant et apres
Crédits de paiement
. 34,7 34,7
Investissement
1,2 1,2 1,2 1,2 1,2 23,9 29,9
. 1 1 1 1,2 1,2 30,2 35,6
Fonctionnement
1 1 1 1,2 1,2 30,2 35,6
’ 0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 17,5 219
Financement
0,9 0,9 0,9 0,9 0,9 17,5 219

Les colts du PPP se répartissent comme suit :
- le colt annuel de I'investissement s’éléve a 1,2 M€ en CP ;
- le colt de fonctionnement est de 1,01 M€ en AE=CP en 2014 et 2015 puis de 1,2 M€ par an en AE=CP a partir de 2016 ;
- le colt financier annuel s’éléve a 0,88 M€ en AE=CP par an.
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mmm CONTRATS DE PROJETS ETAT-REGION (CPER)

Génération CPER 2007-2013

Action CPER 2007-2013 AE engagées CP réalisés au AE demandées CP demandés CP sur engage-
(rappel du montant au 31/12/2014 31/12/2014 pour 2015 pour 2015 ments a couvrir
initial) apres 2015
01 Patrimoine monumental 127 089 550 108 285 389 87 692 649 20 592 740
03 Patrimoine des musées de 77 223 450 66 513 406 51461772 15051 634
France
04 Patrimoine archivistique et 8 300 000 8 300 000 8 300 000 0
célébrations nationales
09 Patrimoine archéologique 15 092 000 12 762 286 12 462 960 299 326
Total 227 705 000 195 861 081 159 917 381 35943 700

Total des crédits de paiement pour ce programme

CP demandés
pour 2015

CP sur engagements
a couvrir apres 2015

35 943 700 0

Le rappel du montant initial des CPER prend en compte les révisions a mi-parcours réalisées courant 2011.

Les montants programmeés et consommés ne comprennent par les opérations « Restauration des murs intérieurs de la
cathédrale de Cayenne » et « Construction des archives départementales » en DAC Guyane et « Musée du pére
Pinchon » en DAC Martinique, les crédits ayant été transférés sur le BOP 123 en LFI 2011 et 2012.

La génération de CPER 2007-2013, engagée dans I'objectif de favoriser et d’'accompagner une politique de soutien a
linvestissement en région pour des projets structurants et de dimension régionale, touche a sa fin. L’année 2015 verra
'achévement des projets engagés préalablement, les crédits prévus permettant d’honorer les restes a payer.

Les principales opérations dans les domaines patrimoniaux qui verront ainsi leur achévement en 2015 sont les
suivantes :

— pour les monuments historiques : I'abbaye de la Chaise-Dieu en Auvergne, I'abbaye d’Ardenne en Basse-
Normandie, les travaux de restauration de la Charité-sur-Loire en Bourgogne, le site de Clairvaux en Champagne-
Ardenne, I'amphithéatre de Nimes en Languedoc-Roussillon ou encore le chateau de Saumur en Pays-de-la-
Loire ;

— concernant les musées : la restructuration du musée d’Unterlinden de Colmar en Alsace, du musée Crozatier du
Puy en Auvergne, du musée des beaux-arts a Reims en Champagne-Ardenne, du musée lorrain de Nancy en
Lorraine, ou encore de la partie musée du familistéere de Guise en Picardie ;

— enfin pour I'archéologie, les sites archéologiques de Lattes et de Javols en Languedoc-Roussillon.

Par ailleurs, I'Etat réaffirme sa volonté d’intervention en région et de partenariat avec les collectivités territoriales par la
mise en place d’'une nouvelle génération de CPER pour la période 2015-2020, en cours de négociation. La mise en
valeur des patrimoines s’inscrira dans ce cadre autour des volets territoriaux, dont l'objectif est de renforcer
I'attractivité et le développement des territoires, en prenant en compte les enjeux de transition énergétique et
écologique et de la valorisation paysageére et architecturale.

(en milliers d’euros)

Opérateur(s) financé(s) AE PLF 2015 CP PLF 2015
AFR - Académie de France a Rome (P224) 855 855
Dotations en fonds propres 855 855
CAPA - Cité de I'architecture et du patrimoine (P175) 16 936 16 936
Subventions pour charges de service public 16 126 16 126
Dotations en fonds propres 810 810
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(en milliers d’euros)

Opérateur(s) financé(s) AE PLF 2015 CP PLF 2015
CMN - Centre des monuments nationaux (P175) 24 421 24 421
Subventions pour charges de service public 5716 5716
Dotations en fonds propres 18 705 18 705
CNAC-GP - Centre national d’art et de culture - Georges Pompidou 82151 82 151
(P175)
Subventions pour charges de service public 67 996 67 996
Dotations en fonds propres 14 155 14 155
EPMQB - Etablissement public du musée du quai Branly (P175) 22 398 22 398
Subventions pour charges de service public 22 398 22 398
EPV - Etablissement public du musée et du domaine national de 18 884 13884
Versailles (P175)
Dotations en fonds propres 18 884 13 884
Etablissement public du chateau de Fontainebleau (P175) 13593 11 593
Subventions pour charges de service public 1841 1841
Dotations en fonds propres 11752 9752
Etablissement public du domaine de Chambord (P175) 2778 2778
Subventions pour charges de service public 878 878
Dotations en fonds propres 1900 1900
INRAP - Institut national de recherches archéologiques préventives 5 000 5000
(P175)
Subventions pour charges de service public 5000 5000
MuCEM - Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée 18 723 18 723
(P175)
Subventions pour charges de service public 18 723 18 723
Musée d’Orsay et musée de I’Orangerie (P175) 8268 8268
Subventions pour charges de service public 8268 8 268
Musée des arts décoratifs (P175) 14 675 14 675
Subventions pour charges de service public 14 420 14 420
Dotations en fonds propres 255 255
Musée du Louvre (P175) 98 405 102 005
Subventions pour charges de service public 91 226 91 226
Dotations en fonds propres 7179 10779
Musée Guimet (P175) 4871 4871
Subventions pour charges de service public 3 856 3 856
Dotations en fonds propres 1015 1015
Musée Henner (P175) 366 366
Subventions pour charges de service public 316 316
Dotations en fonds propres 50 50
Musée Moreau (P175) 286 286
Subventions pour charges de service public 286 286
Musée Picasso (P175) 4 060 4 060
Subventions pour charges de service public 3522 3522
Dotations en fonds propres 538 538
Rmn- Grand Palais - Réunion des musées nationaux et du Grand 24594 24194
Palais des Champs Elysées (P175)
Subventions pour charges de service public 20 594 20 594
Dotations en fonds propres 4 000 3600
Total 361 264 357 464




| 41

Patrimoines

SUIVI DES CREDITS DE PAIEMENT ASSOCIES

JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 175

A LA CONSOMMATION DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT (HORS TITRE 2

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2014

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2013
(RAP 2013)

588 129 072

Engagements sur années

antérieures non couverts par
des paiements au 31/12/2013
y.c. travaux de fin de gestion

postérieurs au RAP 2013

ECHEANCIER DES CP A OUVRIR

AE

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2014

658 657 627

AE nouvelles
pour 2015

AE PLF / AE FDC et ADP

745 573 227

Totaux

CP 2015

CP demandés
sur AE antérieures a 2015

CP PLF / CP FDC et ADP

213 815737

CP demandés
sur AE nouvelles en 2015

CP PLF / CP FDC et ADP

537 195 550

AE LFI 2014
+ reports 2013 vers 2014
+ prévision de FDC et ADP
+LFR-1 2014

802 481 583

CP 2016

Estimation des CP 2016
sur AE antérieures a 2015

148 133 100

Estimation des CP 2016
sur AE nouvelles en 2015

63 678 680

CP LFI 2014
+ reports 2013 vers 2014
+ prévision de FDC et ADP
+LFR-1 2014

731953 028

CP 2017

Estimation des CP 2017
sur AE antérieures a 2015

88 811 023

Estimation des CP 2017
sur AE nouvelles en 2015

56 660 197

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2014

658 657 627

CP au-dela de 2017

Estimation des CP
au-dela de 2017
sur AE antérieures a 2015

207 897 767

Estimation des CP
au-dela de 2017
sur AE nouvelles en 2015

88 038 800

751 011 287

211811780

145 471 220

295 936 567

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENTS SUR AE 2015

CP 2016 sur AE nouvelles
en 2015/ AE 2015

CP 2017 sur AE nouvelles
en 2015/ AE 2015

CP au-dela de 2017 sur AE
nouvelles en 2015 / AE 2015

CP 2015 demandés sur AE
nouvelles en 2015 / AE 2015

72,1 % 8,5 % 7,6 % 11,8 %

La prévision du solde des engagements non couverts par des CP (y compris AENE) a la fin de I'année 2014 s’éléve a
658,7 ME€.

La prévision de consommation de CP en 2015 sur AE engagées antérieurement s’éléve a 213,8 M€, soit 28 % des CP
demandés pour cette année, comprenant :

— 169,59 M€, soit 79 %, permettent de financer des opérations d’investissement menées en Directions régionales des
affaires culturelles (DRAC) dans le secteur des monuments historiques, musées territoriaux, patrimoine
archivistique et archéologique ;

— 33,34 M€ sont consacrés aux crédits centraux (notamment restauration MH) et aux grands projets d’investissement
engagés sur le programme Patrimoines, tels que le centre de conservation et d'étude du Péle de Recherches
Interdisciplinaires Archéologiques de Moselle (3,5 M€). Sont également prévus des CP afin d'honorer la part du
financement pour I'acquisition du terrain d'assiette de la RMN-Grand Palais par le ministére de la culture et de la
communication (3,7 M€) ;

— 10,89 M€ consacrés aux schémas directeurs de Versailles (6,25 M€) et de Fontainebleau (1,04 M€), et a
I'investissement spécifique du musée du Louvre (3,60 M€).
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JUSTIFICATION PAR ACTION

ACTION n° 01
Patrimoine monumental

45,7 %

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 340 367 541 340 367 541
Crédits de paiement 327 853 214 327 853 214

La politique de I'Etat en faveur du patrimoine monumental poursuit une double mission :

- protéger et conserver le patrimoine monumental, qu'il soit architectural, archéologique, artistique, historique,
technique, scientifique ou ethnologique, dans ses composantes tant mobiliéres qu'immobiliéres ;

- recenser, étudier, mettre en valeur ce patrimoine et le faire connaitre et visiter par le public le plus large.

Elle se décline autour de quatre grands axes principaux :
Protéger le patrimoine monumental.

En aolt 2014 43 498 immeubles (14 131 classés et 29 367 inscrits) et quelque 260 000 objets mobiliers étaient
protégés au titre des monuments historiques. 57 % des immeubles protégés appartiennent a des propriétaires publics,
principalement aux communes (50 %), et 43 % a des propriétaires privés.

La politique de protection du patrimoine monumental se traduit par Il'inscription annuelle de 300 a 350 immeubles et le
classement de 30 a 60 autres. Plusieurs axes et mesures sont privilégiés pour mettre en ceuvre cette politique.

Une place plus importante est donnée, dans les nouvelles protections, aux catégories historiquement sous-
représentées (architecture des XIX® et XX°® siécles, patrimoine industriel, scientifique et technique, patrimoine des
institutions publiques, batiments et objets de la vie quotidienne) sans pour autant négliger les patrimoines traditionnels.

Des campagnes thématiques nationales sont également conduites. La campagne actuelle concerne le patrimoine de la
Grande guerre dans le cadre de la célébration de son centenaire (2014-2018). D'une maniere générale, les instructions
transmises aux services déconcentrés privilégient la révision des protections anciennes, souvent imprécises,
incomplétes ou parfois obsolétes, du fait de la destruction du monument protégé (faits de guerre, incendie, défaut
d’entretien prolongé).

Enfin, les critéres relatifs au classement des objets mobiliers, résumés dans une note de 2009, ont été précisés et
étendus a l'inscription en novembre 2012. Comme ce qui a déja été réalisé pour les immeubles, la fiabilisation des
données relatives aux objets mobiliers dans I'application ministérielle AgrEgée permettra de mieux connaitre le parc
des objets inscrits.

Conserver le patrimoine monumental.

Depuis 2005, le code du patrimoine recentre le role de I'Etat sur le controle scientifique et technique de la conservation
des monuments protégés et I'aide financiére aux travaux de restauration et d'entretien.

Les propriétaires ont la responsabilité de la maftrise d'ouvrage des travaux conduits sur leurs monuments, les services
de I'Etat pouvant, sous certaines conditions, leur apporter une assistance en ce domaine. L'expertise scientifique du
Laboratoire de recherches des monuments historiques (LRMH) est par exemple a la disposition des maitres d'ouvrage
sur sollicitation des DRAC ou de I'Inspection générale des patrimoines.
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Des dispositifs fiscaux viennent aider les propriétaires en contrepartie des fortes contraintes liées aux prescriptions
relatives a I'entretien et a la restauration des monuments historiques. lls permettent de déduire les charges foncieres
afférentes aux monuments dont la gestion ne procure pas de revenus et d'imputer sur le revenu global les déficits
fonciers supportés par les propriétaires. lls contribuent également au maintien de I'emploi et des savoir-faire locaux et
renforcent l'attractivité touristique des territoires.

Outre Versailles qui I'exerce depuis 1995, les grands opérateurs du ministére de la culture et de la communication
(Centre des monuments nationaux (CMN), établissements publics des chateaux de Fontainebleau et de Chambord) ont
également regu la responsabilité de la maitrise d'ouvrage des travaux sur les monuments qui leur sont confiés.

L'Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC) met en ceuvre en tant que mandataire de
I'Etat-ministére de la culture et de la communication ou de ses établissements publics de grands chantiers comme les
travaux exceptionnels du schéma directeur du chateau de Versailles ou celui du chateau de Fontainebleau. L'OPPIC
intervient également en tant que maitre d'ouvrage de plein exercice pour le compte du ministére de la culture et de la
communication sur les grands monuments historiques d'lle-de-France et des environs relevant de son périmétre
(chateaux-musées de Compiegne, de Saint-Germain-en-Laye, d'Ecouen, de Malmaison), ainsi que dans le cadre du
protocole Culture-Défense sur les Invalides, I'Ecole Militaire et le Val de Grace.

Enfin, I'émergence de nouveaux acteurs de la conservation du patrimoine est toujours encouragée. D’importantes
opérations de mécénat complétent I'action, plus réguliére et répartie sur I'ensemble du territoire, de la Fondation du
patrimoine, de la Sauvegarde de l'art frangais ou des associations de chantiers de bénévoles.

Au total, I'effort financier de I'Etat en faveur des monuments historiques s’éléve en 2015 & 311,3 M€. Un nouveau bilan
sanitaire quinquennal des monuments historiques a été établi pour les années 2007-2012.

Etudier et recenser le patrimoine monumental.

Depuis le transfert aux régions, en 2004, des services régionaux de I'Inventaire général du patrimoine culturel, la
mission de I'Etat consiste principalement & coordonner la poursuite du travail d'inventaire systématique. Plusieurs
actions sont menées en ce sens notamment la production de normes de collecte et de conservation, le contrble
scientifique et technique des opérations, le contréle de l'interopérabilité des bases de données régionales afin de
faciliter leur réutilisation principalement dans le cadre des politiques d'aménagement du territoire.

L’Etat anime également le réseau des services régionaux dans le cadre du Conseil national de l'inventaire.

Dans leur domaine de compétence, les agents du ministére de la culture et de la communication, conservateurs,
architectes en chef des monuments historiques (ACMH), architectes urbanistes de I'Etat, architectes des batiments de
France (AUE-ABF), chargés de protection des monuments historiques et conservateurs des antiquités et objets d'art
(CAOA), contribuent également a I'enrichissement des connaissances et a la valorisation du patrimoine.

La Médiathéque de I'architecture et du patrimoine, basée a Charenton-le-Pont et & Saint-Cyr-I'Ecole, assure enfin la
collecte, la conservation et la communication au public et aux chercheurs d'une documentation trés riche sur les
monuments historiques, immeubles et objets, remontant aux origines du service des monuments historiques sous la
monarchie de Juillet.

Mettre en valeur et ouvrir au public le patrimoine monumental.

Le ministére de la culture et de la communication assure lui-méme ou par l'intermédiaire de ses opérateurs la mise en
valeur des monuments historiques d'Etat qui lui sont confiés.

Le Centre des monuments nationaux gére une centaine de monuments de nature, de taille et d'importance tres
diverses et permet ainsi l'accés au patrimoine monumental d'un trés large public sur une large part du territoire
métropolitain.
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De grands établissements publics ou services a compétence nationale assurent également I'accueil et la visite du
public a Versailles, au Louvre et aux Tuileries, au Palais de Chaillot (Cité de I'architecture et du patrimoine), a
Fontainebleau, a Chambord, a Compiégne, a Pau ou a Ajaccio.

Par les travaux qu'il y conduit le ministere de la culture et de la communication permet aussi I'accueil du public dans
les 86 cathédrales appartenant a I'Etat.

Une politique d'élargissement des publics est systématiquement conduite dans les monuments appartenant & I'Etat
par:

- 'organisation d’événements ;

- la pratique d'une trés large gratuité pour les publics jeunes ;

- d'importants chantiers de mise en accessibilité des monuments ;

- des travaux ou par I'édition de guides adaptés, a destination des personnes handicapées, en concertation avec leurs
associations.

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 38 100 930 38 100 930
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 31057 377 31057 377
Subventions pour charges de service public 7 043 553 7 043 553
Dépenses d’investissement 96 531 204 80 893 948
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 96 531 204 80 893 948
Dépenses d’intervention 153 401 667 161 924 596
Transferts aux ménages 16 158 881 14 930 633
Transferts aux entreprises 12 607 095 9654 211
Transferts aux collectivités territoriales 105 266 847 115773 997
Transferts aux autres collectivités 19 368 844 21 565 755
Dépenses d’opérations financiéres 52 333 740 46 933 740
Dotations en fonds propres 52 333 740 46 933 740
Total 340 367 541 327 853 214

L’action patrimoine monumental se divise en deux rubriques :

- les crédits d’entretien et de restauration des monuments historiques : 327,74 M€ en AE et 311,33 M€ en CP ;

- les autres crédits du patrimoine monumental, qui regroupent essentiellement les moyens de fonctionnement accordés
aux dispositifs et aux institutions ceuvrant dans le domaine du patrimoine : 12,62 M€ en AE et 16,52 M€ en CP.

ENTRETIEN ET RESTAURATION DES MONUMENTS HISTORIQUES :

Tableau général des crédits consacrés
al'entretien et a la restauration des monuments historiques

Par destination de crédits (en M€) AE cp
MH « hors grands projets » 304,86 293,85
Crédits d'entretien 48,10 48,10
dont dépenses de fonctionnement MH Etat (y c. entretien monuments nationaux) 26,39 26,39
dont dépenses d'intervention MH non Etat 21,71 21,71
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Par destination de crédits (en M€) AE cp
Subventions versées aux opérateurs concernant les monuments historiques 11,45 11,45
Crédits de restauration 245,31 234,30
dont dépenses d'investissement monuments nationaux (subvention CMN) 18,50 18,50
dont dépenses d'investissement MH Etat 96,40 76,86
dont dépenses d'intervention MH non Etat 130,41 138,93
MH « grands projets » 22,88 17,48
Grand Palais 4,00 3,60
Versailles 18,88 13,88
Total monuments historiques 327,74 311,33

Tableau général des crédits consacrés
al'entretien et a la restauration des monuments historiques

Par nature de crédits (en M€)
AE CP

MH « hors grands projets » 304,86 293,85
Dépenses de fonctionnement 26,89 26,89
dont dépenses de fonctionnement courant - crédits centraux 7,57 7,57
dont dépenses de fonctionnement courant - crédits déconcentrés 18,82 18,82
dont subventions versées aux opérateurs 0,50 0,50
Dépenses d’investissement 96,40 76,86
dont dépenses d'investissement - crédits centraux 36,97 30,09
dont dépenses d'investissement - crédits déconcentrés 59,43 46,77
Dépenses d'intervention 152,12 160,64
dont dépenses d'intervention - crédits centraux 4,95 2,04
dont dépenses d'intervention - crédits déconcentrés 147,17 158,60
Dépenses d’opérations financiéres — Dotation en fonds propres des opérateurs 29,45 29,45
MH « grands projets » 22,88 17,48
Dépenses d’opérations financiéres — Dotation en fonds propres des opérateurs 22,88 17,48
Total monuments historiques 327,74 311,33

CREDITS MONUMENTS HISTORIQUES « HORS GRANDS PROJETS »

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Dépenses de fonctionnement courant pour les monuments historiques appartenant a I'Etat : 26,39 M€ en

AE=CP

Ces crédits de fonctionnement courant pour les monuments historiques appartenant a I'Etat se décomposent entre :

- Crédits centraux : 7,57 M€ en AE=CP

Les crédits centraux concernent le Centre des monuments nationaux (CMN), au titre de I’entretien des monuments

nationaux.

- Crédits déconcentrés : 18,82 M€ en AE=CP

Les crédits déconcentrés sont destinés a I'entretien d’environ 240 monuments historiques appartenant a I'Etat, dont 86

cathédrales, répartis sur tout le territoire.

Subventions pour charges de service public : 0,50 M€ en AE=CP

Ces crédits centraux sont destinés au financement des travaux d’entretien du musée du Louvre.
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Transfert externe a la mission culture

175 000 € en AE=CP sont transférés du programme 212 « Soutien de la politique de défense » vers les dépenses de
fonctionnement dans le cadre du transfert de gestion du Fort de Brégancon au Centre des monuments nationaux
(Dépenses de fonctionnement du monument).

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d'investissement, 96,40 M€ en AE et 76,86 M€ en CP, sont destinées a financer les opérations de
restauration des monuments historiques appartenant a I'Etat, hors opérations d’investissement du Centre des
monuments nationaux.

- Crédits centraux : 36,97 M€ en AE et 30,09 M€ en CP
Les crédits de restauration des monuments historiques appartenant a I'Etat, prévus a hauteur de 23,33 M€ en AE et
16,79 M€ en CP, concernent les batiments situés en région parisienne, hors monuments nationaux, dont la maitrise
d’'ouvrage est assurée par I'Opérateur du patrimoine et des projets immobiliers de la culture (OPPIC). Il s’agit, par
exemple, du Palais-Royal, du musée de Compiegne, des Arts décoratifs, du chateau de Saint Germain en Laye ou des
archives du monde du travail a Roubaix.

Par ailleurs, 'OPPIC et certaines directions régionales des affaires culturelles (DRAC) assurent la maitrise d’ouvrage
d’opérations de restauration du patrimoine historique affecté au ministere de la défense. La participation du ministere
de la culture et de la communication a ces opérations s’éléve a 5,00 M€ en AE=CP, a laquelle s'ajoute la participation
du ministére de la défense. Les opérations concernées portent notamment sur le chateau de Vincennes, I'Ecole
militaire, les Invalides ou le Val-de-Gréace.

De plus, 'OPPIC assure au sein d’une enveloppe de 5,50 M€ en AE=CP la conservation et la mise en valeur des
résidences présidentielles, monuments historiques affectés au ministére de la culture et de la communication et mis a
la disposition de la Présidence de la République.

Les dépenses de clos et couvert en faveur des Pieux établissements a8 Rome, sous maitrise d’ouvrage du ministére
des affaires étrangeres, sont comprises dans les crédits d’investissement a hauteur de 0,35 M€ en AE=CP.

A ces crédits budgétaires du ministére de la culture et de la communication peuvent s'ajouter les crédits d'autres
ministéres (justice, intérieur, défense) pour la restauration des monuments historiques qui leurs sont affectés.

Opérations (Monuments historiques appartenant a I'Etat, crédits centraux) AE CP
Monuments historiques appartenant au ministére de la culture et de la communication (OPPIC) 23,33 16,79
Patrimoine historique appartenant au ministére de la défense 5,00 5,00
Résidences présidentielles 5,50 5,50
Réserves pour opérations d'urgence 2,79 2,45
Restauration des Pieux Etablissements @ Rome 0,35 0,35
Total 36,97 30,09

Crédits déconcentrés : 59,43 M€ en AE et 46,77 M€ en CP
Les crédits d’investissement déconcentrés permettent de financer des opérations de restauration des monuments
historiques, pour lesquelles la maitrise d’ouvrage est exercée par les DRAC. Ces crédits sont notamment destinés au
financement des travaux sur les cathédrales comme celle de Rouen en région Haute-Normandie, la Primatiale Saint-
Jean a Lyon ou encore la poursuite du financement de travaux de restauration comme ceux de I'abbaye de Clairvaux
en région Champagne-Ardenne.
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DEPENSES D’'INTERVENTION
Les dépenses d’intervention s’élévent a 152,12 M€ en AE et 160,64 M€ en CP et se décomposent comme suit :

- Crédits centraux : 4,95 M€ en AE et 2,04 M€ en CP
Ces crédits pour la restauration des monuments historiques n’appartenant pas a I'Etat permettent de constituer une
provision pour les imprévus en cours d’année (incendies, tempétes ...) ou les opérations particulierement complexes
en régions. Une partie de ces crédits est également destinée a aider des associations patrimoniales notamment celles
organisant des chantiers de bénévoles. Une vingtaine d’associations de ce type est aidée chaque année.

- Crédits déconcentrés : 147,17 M€ en AE et 158,60 M€ en CP
Les dépenses d’intervention déconcentrées se décomposent de la fagon suivante :

- 21,71 M€ en AE=CP de subventions de fonctionnement versées a des collectivités territoriales ou a des
particuliers pour les travaux d’entretien qu’ils réalisent sur les monuments historiques, orgues et objets
mobiliers, dont ils sont propriétaires. Ces crédits sont destinés en priorité au patrimoine classé. Le taux d’aide
de I'Etat varie de 20 & 50 %. Une partie de ces crédits est également destinée & aider des associations qui
organisent des chantiers de bénévoles participants a la restauration d’'un monument historique classé ou
inscrit. Une centaine d’opérations de ce type est aidée chaque année.

- 125,46 M€ en AE et 136,90 M€ en CP de subventions d’'investissement pour les opérations de restauration
engagées par les collectivités territoriales ou les propriétaires privés, qui assurent eux-mémes la maitrise
d’ouvrage. Le montant de la participation de I'Etat est généralement compris entre 30 et 50 % du colt des
travaux qui peuvent étre subventionnés pour les monuments historiques classés, et entre 15 et 25 % pour les
monuments inscrits.

DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES
Dotations en fonds propres : 29,45 M€ en AE=CP

- Les dotations en fonds propres hors CMN sont constituées de crédits centraux et s’élevent a 10,95 M€ en AE=CP,
pour le financement des travaux de clos et couvert des batiments des établissements publics cités ci-dessous :

Opérateurs (M€) AE = CP
Chéateau et domaine de Chambord (subvention d'investissement) 1,90
Académie de France a Rome 0,86
Louvre 3,00
Chéateau de Fontainebleau 5,00
Autre- subventions exceptionnelles 0,19
Total 10,95

- Crédits consacrés aux opérations de restauration des monuments nationaux (subvention d’'investissement du
Centre des monuments nationaux) : 18,5 M€ en AE=CP

Les crédits versés au Centre des monuments nationaux (CMN) contribuent a financer plus de 300 opérations de
restauration sur les monuments nationaux, comme le programme de restauration du Panthéon, la villa Cavrois en
région Nord-Pas-de-Calais, la restauration du chateau d’Azay-le-Rideau, ainsi que la restauration de I'hétel de la
Marine.
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CREDITS MONUMENTS HISTORIQUES « GRANDS PROJETS »
DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES

Les dotations en fonds propres s’élévent a 22,88 M€ en AE et 17,48 M€ en CP, et se décomposent en :

- 18,88 M€ en AE et 13,88 M€ en CP destinés au Chateau et domaine national de Versailles pour le financement de
son schéma directeur d’investissement, avec la poursuite de la deuxiéme phase de travaux ;

- 4,00 M€ en AE et 3,60 M€ en CP pour la Réunion des musées nationaux — Grand Palais afin de soutenir le
financement de la phase 0 du schéma directeur correspondant aux travaux d’'urgence et au lancement des études dans
le cadre du grand projet de rénovation du Grand Palais.

Transfert interne a la mission Culture

-109 340 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la dotation en fonds propres de
Versailles (en I'absence de subvention pour charges de service public a partir de laquelle opérer ce transfert), au
programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2, au titre de la régularisation
des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

Pour plus de détails, se reporter a la partie « Opérateurs ».
AUTRES CREDITS DU PATRIMOINE MONUMENTAL
DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

- Dépenses de fonctionnement courant : 4,66 M€ en AE = CP
Les crédits de fonctionnement courant regroupent uniquement des crédits centraux et se décomposent ainsi :

Destination des crédits AE CP

Moyens de fonctionnement des services a compétence nationale 1,97 1,97
(Médiatheque de I'architecture et du patrimoine, Laboratoire de recherches des monuments
historiques et musée des Plans et reliefs)

Etude et prestations de service 0,38 0,38
(Etudes techniques sur les matériaux, les normes ou les savoir-faire en matiére de restauration de
monuments historiques, réalisation de guides méthodologiques)

Organisation des fétes nationales et des cérémonies publiques 2,32 2,32
(Installation des tribunes et pavoisement)
Total 4,66 4,66

- Subventions pour charges de service public : 6,55 M€ en AE=CP
Les crédits prévus pour charges de service public regroupent uniquement des crédits centraux et se décomposent de
la fagon suivante entre les opérateurs :

Opérateurs AE = CP
Centre des monuments nationaux (fonctionnement) 5,67
Chateau et domaine de Chambord (fonctionnement) 0,88
Total 6,55

Transfert interne a la mission Culture

37 560 € en AE=CP sont transférés du programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture »,
du titre 2 vers la subvention pour charges de service public de I'établissement public du Chateau et domaine de
Chambord au titre de la régularisation d’'une fin de mise a disposition.

-467 246 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de
service public du CMN, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2, au
titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».
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Les budgets du Centre des monuments nationaux (CMN) ainsi que du Domaine national de Chambord sont présentés
dans la partie « Opérateurs ».

DEPENSES D'INVESTISSEMENT

Les dépenses d'investissement s'élévent a 0,13 M€ en AE et 0,33 M€ en CP en faveur de la médiatheque de
I'architecture et du patrimoine (MAPA) afin de contribuer au financement de ses investissements courants
(conservation, restauration des collections et numérisation de documents d’archives).

Sont par ailleurs prévus les crédits nécessaires a 'achévement du financement de I'acquisition du terrain d'assiette
du Grand Palais des Champs-Elysées, a hauteur de 3,70 M€ en CP.
DEPENSES D’'INTERVENTION

Les dépenses d’intervention s’élévent a 1,28 M€ en AE=CP

0,78 M€ en AE=CP sont destinés au soutien ponctuel des opérations de promotion et de diffusion du patrimoine
monumental (organisation de colloques ou d’expositions, publications d’ouvrages ou de brochures, financement des
associations de valorisation du patrimoine monumental, subvention au centre international d’études pour la
conservation et la restauration des biens culturels).

0,50 M€ en AE=CP sont par ailleurs prévus en faveur du patrimoine photographique pour financer des interventions
dans ce domaine, en faveur notamment du Jeu de Paume et de la fondation Jacques-Henri Lartigue.

ACTIONNn° 02 3,7 %
Architecture

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 27 763 666 27 763 666
Crédits de paiement 27 863 666 27 863 666

La politique menée en faveur de l'architecture et du patrimoine urbain et rural s’inscrit dans le cadre du code du
patrimoine et de la loi n° 77-2 du 3 janvier 1977 sur I'architecture et poursuit trois objectifs :

— la promotion de la qualité architecturale, paysagére et du cadre de vie sur 'ensemble du territoire et a toutes les
échelles ;

— la démocratisation de la connaissance de I'architecture ainsi que I'accés a la culture architecturale de 'ensemble des
citoyens ;

— la préservation et la mise en valeur du patrimoine urbain et rural, qui passe par la protection et la gestion des
espaces remarquables.

Cette politique s’articule avec I'ensemble des politiques publiques menées en matiére de développement durable et de
cadre de vie. Les services du ministére collaborent ainsi avec les ministeres chargés de l'urbanisme, de
I'environnement et de la commande publique pour ceuvrer en faveur d’une politique qualitative en matiére de cadre de
vie. Cette collaboration s’est notamment concrétisée lors du projet de loi de programmation pour la transition
énergétique.

Elle trouve de nouvelles perspectives dans les travaux initiés par le ministére de la culture et de la communication en
matiére de promotion de la qualité architecturale dans le processus en cours de densification urbaine et de prise en
compte du patrimoine dans les documents d’urbanisme.

La politique en faveur de I'architecture et du patrimoine urbain et rural s’articule autour de quatre grands axes.
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Promouvoir la qualité architecturale et paysagere du cadre de vie

Pour répondre a cet objectif, le ministére s’attache a renforcer les réseaux régionaux de promotion de I'architecture
notamment par la diffusion de la circulaire relative a la politique culturelle de I'architecture et du cadre de vie en région,
a renforcer la gouvernance et les missions des conseils d’architecture, d’'urbanisme et de I’environnement (CAUE) et a
mener de nombreuses actions en partenariat avec les collectivités territoriales, notamment au travers du
renouvellement des conventions des villes et pays d’art et d’histoire (VPAH). Il ceuvre également a I’élaboration d’outils
pratiques de promotion de la qualité architecturale destinés aux maitres d’ouvrage.

La mission interministérielle pour la qualité des constructions publiques (MIQCP), placée auprés du ministére de la
culture et de la communication qui en assure le financement avec un soutien du ministére du logement et de I'égalité
des territoires concourt a cette politique.

Favoriser la connaissance de I'architecture et diffuser la culture architecturale, paysageére et urbaine

Plusieurs actions sont menées afin de faire émerger une véritable culture architecturale et urbaine : 'organisation de la
session des Albums des jeunes architectes et paysagistes (AJAP), la relance du label Patrimoine du XXe siécle, la
déclinaison des actions du grand projet national Education Artistique et Culturelle ou des actions d’étude et de
valorisation des formes architecturales méconnues comme les grands ensembles ou les lotissements.

La Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA) est I’établissement public référent dans le domaine de la valorisation
de larchitecture. A ce titre, il est notamment en charge de la promotion des partenariats avec les institutions
internationales et régionales de diffusion de I'architecture et du patrimoine.

Participer a I’exercice de la tutelle de la profession d’architecte et en suivre les conditions d’exercice

L’atteinte de cet objectif, indépendamment de I’exercice de la tutelle de I'Ordre national des architectes, passe par les
actions menées en matiére de qualité architecturale de la construction. Ces actions concourent a maintenir une
maitrise d’ceuvre indépendante dans des conditions d’exercice satisfaisantes pour assurer en collaboration avec les
départements ministériels et les organisations professionnelles concernées une commande publique de qualité.

Protéger, préserver et mettre en valeur le patrimoine urbain et rural

La politique du ministére en matiére de protection, de préservation et de mise en valeur du patrimoine urbain et rural
s’appuie en premier lieu sur la mise en ceuvre de trois grands types d’espaces protégés.

Les secteurs sauvegardés permettent de préserver des ensembles urbains constitués. Ces secteurs sont choisis au
regard de leur qualité architecturale et urbaine pour leur intérét historique, esthétique et culturel. Le plan de
sauvegarde et de mise en valeur (PSMV), document réglementaire d’'urbanisme du secteur sauvegardé, est élaboré
conjointement par I'Etat et la commune ou I'établissement public de coopération intercommunale (EPCI) compétent en
matiere de plan local d’'urbanisme.

Les zones de protection du patrimoine architectural, urbain et paysager (ZPPAUP) et les aires de mise en valeur du
patrimoine (AVAP) ont pour objectif de donner aux communes un réle actif dans la protection, la gestion et la mise en
valeur de leur patrimoine. Le dispositif des AVAP s’est substitué a celui des ZPPAUP. Fondées sur le méme objectif de
prise en compte du patrimoine, les AVAP intégrent dorénavant les enjeux environnementaux attachés au
développement durable, notamment les besoins en matiére d’économie d’énergie et d’exploitation des énergies
renouvelables. Leur établissement est entierement décentralisé mais elles requiérent cependant un accord du préfet.

Les abords des monuments historiques ont pour objectif de préserver I'environnement des monuments historiques.
A ce titre, ils contribuent & la politique de mise en valeur du cadre de vie urbain et rural dans prés de 20 000
communes en France. L’architecte des batiments de France se prononce sur tous les travaux envisagés a l'intérieur
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d'un périmetre de protection de 500 metres autour des monuments historiques. Ce périmétre peut étre modifié
(périmetre de protection modifié) ou céder la place, au moment de la protection d’un édifice au titre des monuments
historiques, a un périmétre de protection adapté, aprés accord de la commune.

Le projet d’amélioration du processus d’autorisations de travaux en espaces protégés (ATEP) lancé en 2010 par le
ministére de la culture et de la communication répond a la volonté d’améliorer I'action publique en faveur du patrimoine
urbain, architectural et paysager et en faveur du cadre de vie. Il a permis de mettre I'accent sur une gestion raisonnée
et adaptée des territoires concernés par les espaces protégés : secteurs sauvegardés, ZPPAUP et AVAP et abords
des monuments historiques.

L’intervention directe sur les espaces protégés est complétée par la mise en ceuvre du dispositif fiscal dit « Malraux ».
Compte tenu des fortes contraintes d’intérét public imposées pour la préservation et la mise en valeur du patrimoine
urbain et paysager, une réduction d’'imp6t sur le revenu est ainsi octroyée au titre des dépenses de restauration
d'immeubles batis situés dans les quartiers sauvegardés, les quartiers anciens dégradés ou dans les ZPPAUP et les
AVAP. Ce dispositif constitue également un levier de revitalisation des territoires, de lutte contre I'habitat indigne et de
promotion de la mixité sociale.

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 18 529 603 18 629 603
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 2 574 000 2 674 000
Subventions pour charges de service public 15 955 603 15 955 603
Dépenses d’intervention 8548 750 8548 750
Transferts aux collectivités territoriales 8548 750 8548 750
Dépenses d’opérations financieres 685 313 685 313
Dotations en fonds propres 685 313 685 313
Total 27 763 666 27 863 666

Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 18,53 M€ en AE et 18,63 M€ en CP et se décomposent comme suit :
Dépenses de fonctionnement courant : 2,57 M€ en AE et 2,67 M€ en CP

- Crédits centraux : 0,37 M€ en AE et 0,47 M€ en CP

Ces crédits sont destinés a financer des études et des prestations de service en architecture a hauteur de 0,23 M€ en
AE=CP. Par ailleurs, 0,14 M€ en AE=CP sont destinés a prendre en charge le financement de la mission
interministérielle pour la qualité des constructions publiques (MIQCP), notamment des missions effectuées par les
architectes consultants qui participent aux jurys de concours ou d'appels d'offre. La MIQCP est une structure
regroupant des spécialistes de haut niveau du droit de la commande publique et des processus de réalisation des
constructions publiques, qui assure également un travail quotidien de conseil aux maitres d'ouvrage publics ainsi que
des actions de formation. Enfin, 0,10 M€ en CP sont destinés a financer I'achévement des marchés relatifs aux
secteurs sauvegardés dont la maitrise d'ouvrage est assurée par I'administration centrale.

- Crédits déconcentrés : 2,40 M€ en AE=CP

Des crédits a hauteur de 2,20 M€ en AE=CP sont destinés au financement d’opérations pluriannuelles d’études
concernant les secteurs sauvegardés. Il existe 105 secteurs sauvegardés couvrant pres de 7 000 hectares. Certains
doivent, a court terme, faire I'objet d’'une révision, le plus souvent coordonnée avec la mise en place des nouveaux
plans locaux d’urbanisme (PLU). Le colt moyen pour I'Etat d’'une opération de révision pour un secteur sauvegardé
s’éléve & 0,50 M€. Cette part de I'Etat représente 50 % du colt des opérations, toutes contributions confondues. En
2015, les opérations (création ou révision) concernées sont par exemple Angouléme, Angers, Sedan ou Pézenas.

0,20 M€ en AE=CP sont par ailleurs destinés a financer les périmétres de protection modifiés dont la procédure est
élaborée par I'Etat (préfet de département).
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Subventions pour charges de service public

Les subventions pour charges de service public s’élévent a 15,96 M€ en AE=CP, destinées a couvrir les dépenses de
fonctionnement de la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA).
Pour plus de détails sur cet opérateur, se reporter a la partie « Opérateurs ».

Transferts interne a la mission Culture

76 400 € sont transférés depuis le programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », titre
2 au profit du fonctionnement de la CAPA pour la prise en charge de I'agent comptable (fin de mise a disposition) et au
titre de la régularisation d’'un gage opéré en gestion.

DEPENSES D'INTERVENTION
Les dépenses d’intervention, prévues a hauteur de 8,55 M€ en AE = CP, se décomposent comme suit :
- Crédits centraux : 1,23 M€ en AE=CP

Ces crédits sont destinés & hauteur de 0,78 M€ en AE=CP au soutien de I'Etat au réseau des Conseils d’architecture,
d'urbanisme et de I'’environnement (CAUE) et des maisons de I'architecture ainsi qu’a une quinzaine d’associations
représentatives au niveau national des principales professions concernées.

Par ailleurs, les CAUE sont financés par une partie de la taxe d’aménagement pergue par les départements.

0,45 M€ en AE=CP sont destinés a I'Atelier international du Grand Paris (AIGP). Doté d’une mission de prospective
culturelle liée au territoire métropolitain, ce GIP a pour mission de favoriser débats, recherches, initiatives, propositions
sur les enjeux urbains du devenir du Grand Paris, pour prolonger et développer les projets rassemblés lors de la
consultation internationale de 2008 sur « Le Grand Pari(s) de I'agglomération parisienne ».

- Crédits déconcentrés : 7,32 M€ en AE=CP

Fonctionnement

Les études urbaines en faveur de la qualité architecturale (études de diagnostic territorial, études paysagéres pour
I'implantation et I'intégration d’équipements solaires, etc.) sont financées a hauteur de 0,47 M€ en AE=CP.

Cette politique s’attache également a renforcer les réseaux régionaux de promotion de I'architecture, au travers
notamment du réseau des conseils d’architecture, d’'urbanisme et de I'environnement (CAUE) mis en place dans 91
départements, des maisons de I'architecture, ainsi que des actions menées en partenariat avec les collectivités
territoriales, dont le réseau des Villes et pays d’art et d’histoire (VPAH). 76 labels ont été accordés depuis le 1% janvier
2006 dont huit extensions, des anciens labels ont pu étre renouvelés et des centres d’interprétation de I'architecture et
du patrimoine (CIAP — lié a I'attribution du label VPAH) créés. L’ensemble de ces réseaux bénéficie de crédits a
hauteur de 3,50 M€ en AE=CP en 2015.

Investissement

Depuis la loi n® 2010-788 du 12 juillet 2010 portant engagement national pour I'environnement dite « Grenelle Il », les
Aires de mise en valeur de I'architecture et du patrimoine (AVAP) se substituent aux Zones de protection du patrimoine
architectural, urbain et paysager (ZPPAUP). L'Etat finance aux cotés des collectivités locales entre 50 % et 60 % du
montant des études des AVAP et des révisions des ZPPAUP en AVAP dans le cadre du Grenelle Il.

Ces crédits a hauteur de 3,35 M€ sont destinés a aider les collectivités a financer les études des nouvelles AVAP et la
révision des ZPPAUP créées d’ici le 15 juillet 2016, ainsi que les travaux en espaces protégés pour les propriétaires
privés et les collectivités.

L'objectif de 30 AVAP par an pour maintenir la moyenne des ZPPAUP créées auparavant, demeure pertinent au regard
du report du délai pour la transformation des ZPPAUP en AVAP (15 juillet 2016).




| 53

Patrimoines

JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 175

Le colt moyen d’'une étude d'AVAP est de 0,06 M€ et la révision d’'une ZPPAUP se situe entre 0,03 M€ et 0,06 M€ en
moyenne (la révision des ZPPAUP récemment créées nécessitant seulement un complément d’étude sur le volet
environnement estimé a 25 000 € en moyenne).

DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES

La dotation en fonds propres en faveur de la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA) s'éleve a 0,69 M€ en
AE=CP en faveur de l'investissement courant de I'établissement.

ACTION n° 03 44,4 %

Patrimoine des musées de France

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 331111 072 331111072
Crédits de paiement 339 534 402 339 534 402

La politique du ministéere de la culture et de la communication en faveur des musées s'inscrit dans le cadre des
dispositions du code du patrimoine qui fixent un cadre commun a tous les musées de France, renforcent la protection
des collections et prennent pleinement en compte le réle croissant des collectivités territoriales.

Politique en matiere de gestion des collections

La conservation des collections a des fins d'étude, de présentation au public et de transmission aux générations
futures constitue le coeur de la mission des musées. L’Etat a trois priorités en matiére de gestion des collections :

- une meilleure connaissance du contenu des collections publiques ;

- I'amélioration constante de leurs conditions de conservation et de leur état sanitaire accompagnée d’une politique de
restauration soutenue ;

- une meilleure diffusion de ces collections sur I'ensemble du territoire national.

Ces objectifs conduisent a la mise en ceuvre d’'une action planifiée dans I'ensemble des musées de France : plans de
récolement et d’informatisation, mise aux normes des équipements, plans de conservation préventive.

Ainsi, l'inventaire et le récolement, obligatoire et décennal, permettent de s’assurer a tout moment de leur localisation
et de leur état. L'Etat soutient également I'informatisation et la numérisation des collections des musées de France.

Le ministére de la culture et de la communication conduit de nombreuses actions de formation et de sensibilisation a
destination des personnels scientifiques des musées de France sur ces sujets.

Pour les collections de I'Etat, dont les musées nationaux relevant du ministére de la culture et de la communication
sont les affectataires, un suivi particulier de I'avancement des travaux de récolement a été mis en ceuvre ces derniéres
années. Des progres trés significatifs du taux de récolement ont été obtenus depuis 2013, notamment grace a la
mobilisation renforcée des équipes des musées nationaux et a la mise au point d’'une méthodologie efficace pour les
ensembles complexes archéologiques (qui représentent le plus grand nombre d’items des collections nationales
considérées).

Pour les musées relevant des collectivités territoriales, le récolement est souvent plus complexe. Le récolement
décennal est une premiére étape qui permet de distinguer collections soumises au récolement et chantier des
collections a mener a l'issue de ce premier récolement.

Ces opérations de récolement, méme si elles ont fait I'objet d’avancées importantes sur la période 2013-2014,
devraient, compte tenu de leur complexité et de leur ampleur, bénéficier d’un délai complémentaire pour permettre leur
achévement fin 2015 et de fixer le début de la deuxiéme édition du récolement décennal au 1°" janvier 2016.

Enfin, le ministére de la culture et de la communication a choisi de faire de la conservation préventive une priorité pour
tous les musées. Cette politique, inscrite dans une logique de développement durable, suppose des actions sur
'environnement des ceuvres dans une approche globale : conditions physiques de conservation, formation des
personnels, procédures, augmentation progressive de la part des crédits consacrés aux opérations de conservation
préventive par rapport aux crédits destinés aux opérations de restauration.
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Politique en matiere d'égal acces a la culture

Rendre accessible tous les chefs-d'ceuvre de l'art et les témoignages insignes de I'évolution des cultures humaines et
des modes de vie et de travail des hommes constitue une priorité constante pour le ministere de la culture et de la
communication. Elle se traduit par une politique volontariste en matiere de publics qui s'appuie sur :

- une politique tarifaire et des mesures ciblées d'accés gratuit aux collections permanentes des musées (notamment
pour les 18-25 ans résidant dans I'Union européenne) contribuant aux objectifs de développement de I'éducation
artistique ;

- des outils destinés a une meilleure connaissance des publics et de leurs pratiques culturelles ;

- une politique de diffusion culturelle et de médiation reposant sur le développement de services des publics, sur une
offre adaptée aux différents publics et sur le recours aux nouvelles technologies de la communication.

Politique de rééquilibrage territorial

La politique territoriale des musées vise a irriguer les régions de projets culturels et muséaux de qualité et a opérer un
rééquilibrage territorial. Elle s'appuie notamment sur :

- la création de réserves pour le musée du Louvre a Lens ainsi que la poursuite de rénovations et de constructions de
batiments de réserves adaptés a la conservation pour les musées de France en région ;

- une politique d'investissement partenariale avec les collectivités territoriales qui se traduit par 'achevement des
projets Plan musées en régions lancé en 2011 et par la programmation de nouvelles opérations destinées a maintenir
la qualité du parc muséal existant ;

- une politique d'accompagnement de I'excellence des musées de France, tant sur le plan scientifique que sur le plan
de la médiation qui s'incarne, notamment, par le soutien des DRAC aux projets structurants ou par le label d'exposition
d'intérét national ;

- une volonté d'articulation entre les projets et actions des musées nationaux et les souhaits et capacités des musées
territoriaux, en matiére d'expositions, de dépdét de collections nationales et de collaborations scientifiques.

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 268 892 674 271192 674
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 10 969 000 13 269 000
Subventions pour charges de service public 257 923 674 257 923 674
Dépenses d’investissement 11 592 342 11 967 145
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 11 592 342 11 967 145
Dépenses d’intervention 25 352 600 29 501 127
Transferts aux collectivités territoriales 15 240 000 19 388 527
Transferts aux autres collectivités 10 112 600 10 112 600
Dépenses d’opérations financiéres 25 273 456 26 873 456
Dotations en fonds propres 25 273 456 26 873 456
Total 331111072 339 534 402

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Dépenses de fonctionnement courant : 10,97 M€ en AE et 13,27 M€ CP

Les dépenses de fonctionnement courant (crédits centraux uniquement) s'élevent a 10,93 M€ en AE et 13,23 M€ en
CP. llIs correspondent d’une part aux moyens de fonctionnement des services a compétence nationale relevant du
service des musées de France, et notamment au fonctionnement des services administratifs, a la conservation et a la
connaissance scientifique des ceuvres d’art, a I'entretien des batiments et a I'accueil du public. 2,30 M€ en CP sont
d’autre part consacrés a la location d’espaces pour le gardiennage des biens culturels.
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Destination des crédits (SCN Musées) AE CP
Musée du Moyen Age — Thermes et Hotel de Cluny 0,93 0,93
Musée d’archéologie nationale (Saint-Germain-en-Laye) 1,42 1,42
Musée de la Renaissance (Ecouen) 0,86 0,86
Musée des chateaux Malmaison, lle d’Aix et Maison Bonaparte a Ajaccio 0,85 0,85
Musée de la Préhistoire (Les Eyzies de Tayac) 0,64 0,64
Musée du chateau de Pau 0,46 0,46
Musée Magnin (Dijon) 0,17 0,17
Musée Clemenceau et de Lattre de Tassigny (Mouilleron-en-Pareds) 0,09 0,09
Musée du chateau de Compiegne et musée franco-américain (chateau de Blérancourt) 2,15 2,15
Musées du XXéme siécle 0,82 0,82
Centre de recherche et de restauration des Musées de France (C2RMF) 2,15 2,15
Service des bibliotheques, des archives et de la documentation générale (SBADG) 0,39 0,39
Gardiennage des ceuvres 0,00 2,30
Total 10,93 13,23

0,04 M€ en AE=CP sont prévus par ailleurs au titre des dépenses liées a l'attribution du label « Maison des lllustres »,
destinées a valoriser les maisons historiques, qui conservent et transmettent la mémoire de femmes et d’hommes qui
les ont habitées et se sont illustrés dans I'histoire politique, sociale et culturelle de la France.

Transfert interne & la mission Culture
71 000 € sont transférés depuis les crédits de fonctionnement vers le Programme 131 « Création » pour régularisation
du transfert du fonctionnement du musée Adrien Dubouché a la Cité de la céramique.

Subventions pour charges de service public : 257,92 M€ en AE=CP

Depuis 2013, les subventions pour charges de service public versées aux opérateurs du programme 175 intégrent la
compensation de la gratuité d'accés aux collections permanentes pour les jeunes de 18 a 25 ans résidents de I'Union
européenne. Pour mémoire, celle-ci s’élevait en 2014 a un total de 10,9 M€ en AE=CP. Les subventions pour charges
de service public des opérateurs se décomposent de la fagon suivante :

Les opérateurs strictement « musées » : Louvre, Branly, Orsay, Guimet, Fontainebleau, Picasso, Moreau,
Henner, MuCEM.

Les missions principales de ces opérateurs sont de trois ordres :
- la conservation et le développement de la connaissance scientifique des collections appartenant a I'Etat et
confiées a la garde de ces museées ;
- la présentation au public des ceuvres de ces collections ;
- I'enrichissement des collections publiques.

Les subventions pour charges de service public des opérateurs strictement « musées » s'élevent a 149,95 M€ en
AE=CP.
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Fonctionnement

Opérateur AE=CP
Musée du Louvre 90,73
Branly 22,40
Orsay 8,27
Guimet 3,86
Fontainebleau 1,84
Picasso 3,52
Moreau 0,29
Henner 0,32
MuCEM 18,72
Total 149,95

Transferts interne a la mission Culture

312 160 € en AE=CP sont transférés depuis la subvention pour charges de service public du musée Picasso vers les
dépenses de personnel du programme 224, au titre de la régularisation d'un gage opéré en gestion (recrutements
initiaux réalisés en titre 2).

-21 018 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de service
public du musée Branly, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2,
au titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

-418 275 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de
service public d’'Orsay, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2, au
titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

-32 212 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de service
public du Louvre, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2, au titre
de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

-112 139 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de
service public du musée Guimet, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en
titre 2, au titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

-21 478 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la subvention pour charges de service
public du musée Moreau, au programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en titre 2,
au titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

Les opérateurs ayant une activité non exclusivement muséale : Centre national d’art et de culture — Georges-
Pompidou et musée des Arts décoratifs.

Les crédits de fonctionnement pour charges de service public des opérateurs ayant une activité non exclusivement
muséale s'élévent a 82,42 M€ en AE=CP et sont répartis comme suit :

Fonctionnement
Opérateur AE=CP
CNAC-GP 68,00
Arts Décoratifs 14,42
Total 82,42

Les opérateurs non « musées » : Institut national d’histoire de I'art et Réunion des musées nationaux - Grand-
Palais

Les crédits de fonctionnement pour charges de service public des opérateurs ayant une activité « non musée »
s'élevent a 22,20 M€ en AE=CP.
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Fonctionnement
Opérateur AE=CP
INHA 1,61
RMN-GP 20,59
Total 22,20

Une description détaillée des missions et du budget des établissements publics du musée du Louvre, du musée du
Quai Branly, du musée d'Orsay, du Centre national d'art et de culture - Georges-Pompidou, de la Réunion des musées
nationaux - Grand-Palais est présentée dans la partie « Opérateurs ».

Transferts internes a la mission Culture

52 270 € en AE=CP sont transférés de la subvention pour charges de service public de la RMN-GP vers le titre 2 du
programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture» (les missions exercées par I'agent
concerné et relatives aux certificats d’exportation d’ceuvres relevant de I'Etat).

-648 234 € en AE=CP sont transférés du programme 175 « Patrimoines », depuis la réserve constituée sur la catégorie
32 prévue pour le financement des contributions consécutives a la titularisation d'agents contractuels dans le cadre de
la mise en ceuvre de la loi dite « Sauvadet », vers le programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de
la culture », en titre 2, au titre de la régularisation des titularisations dans le cadre de la loi dite « Sauvadet ».

Enfin, 3,36 M€ en AE=CP sont prévus au titre des surcolts (CAS pensions, passage a temps complet, régime
indemnitaire) liés a la mise en ceuvre de la loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a I'accés a I'emploi titulaire et a
I'amélioration des conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique dite « Sauvadet ». Ces crédits
sont prévus a titre conservatoire et provisionnel en totalité sur 'action 3 « Patrimoines des musées de France » du
programme 175 « Patrimoines ». lls ont vocation a étre transférés sur le titre 2 ou consommés sur le titre 3, en
fonction du nombre effectif d’agents concernés.

DEPENSES D’INVESTISSEMENT
Les dépenses d'investissement s'élevent a 11,59 M€ en AE et 11,97 M€ en CP.

Les investissements des services a compétence nationale représentent 9,55 M€ en AE et 8,74 M€ en CP.

D'une part, ces crédits comprennent les dépenses de restauration et de conservation préventive des ceuvres d'art. Les
restaurations sont effectuées sous la maitrise d’ouvrage des musées nationaux, avec l'expertise technique et
scientifique du Centre de recherche et de restauration des musées de France (C2RMF).

D'autre part, ces crédits sont destinés a financer des opérations de travaux conformément aux programmes de mise
aux normes de s(reté, de sécurité et d'accessibilité aux personnes en situation de handicap, notamment les études et
les premiers travaux faisant suite aux diagnostics réalisés, au développement de I'offre muséale et a 'amélioration des
conditions d’accueil du public comme les travaux de réaménagement. Des crédits sont également prévus pour
I'investissement courant réalisé sur ces sites. L'extension et la rénovation du musée franco-américain de Blérancourt,
la poursuite du projet de réaménagement de l'accueil au musée national du Moyen-Age de Cluny ainsi que le
lancement du schéma directeur de Compiegne (premiére phase de travaux en 2015) sont notamment financés par ces
crédits.

Le Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée (MuCEM) : 2,04 M€ en AE et 3,23 M€ en CP

Situé a Marseille, le Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée (MuCEM) a été inauguré en juin 2013,
dans le cadre de Marseille-Provence capitale européenne de la culture 2013. En 2015, 2,0 M€ en AE et 3,2 M€ en CP
sont programmeés pour le centre de conservation et de réserves. Dédiée au financement du stockage et de I'étude des
collections, cette dotation récurrente résulte d'un partenariat public-privé (PPP) détaillé au début de la justification au
premier euro.
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DEPENSES D'INTERVENTION
Les dépenses d’intervention s’élevent a 25,35 M€ en AE et 29,50 M€ en CP.
Transfert aux collectivités territoriales

- Crédits centraux (fonctionnement) : 2,24 M€ en AE=CP

Ces crédits sont consacrés :
- a 'EPCC du centre national du costume de scéne de Moulins (a hauteur de 1,63 M€ en AE=CP), financé
majoritairement par I'Etat : cette institution a pour but de préserver de la dégradation, et & terme de la disparition,
une partie des collections patrimoniales de costumes de I'Opéra de Paris, de la Comédie Frangaise et de la
Bibliothéque nationale de France ;
- au soutien d’expositions ayant recu le label « d’intérét national », organisées par des musées de France en
régions. En 2015, un montant de 0,61 M€ en AE=CP est attribué a environ une quinzaine d’expositions, dont le
choix sera arrété a la fin de 'année 2014. Le montant de la subvention peut varier entre 0,01 M€ et 0,06 M€, selon
I'importance et le budget de I'exposition. Sur ces mémes crédits, une enveloppe sera réservée a l'attribution du
prix « Musée pour tous » sélectionnant une opération ou une manifestation a I'attention du public handicapé.

- Crédits déconcentrés (investissement) : 13,00 M€ en AE et 17,15 M€ en CP

L’année 2015 sera notamment consacrée au financement des suites d’opérations, dont la plupart ont été engagées
dans le cadre du plan Musées en région (2011-2013) avec I'objectif d’assurer un rééquilibrage territorial et de renforcer
la conservation et la mise en valeur des collections exceptionnelles des musées de France en région (79 projets sont
fortement soutenus dans ce cadre sur I'ensemble du territoire urbain et rural, métropolitain et ultramarin, avec une
moyenne de trois projets par région).

Les crédits d’investissement permettront de financer des fins d’opérations ainsi que des nouvelles phases de travaux
sur des opérations telles que :

- la rénovation et de la restructuration du musée Unterlinden de Colmar en région Alsace ;

- la réhabilitation et I'extension du musée Crozatier du Puy-en-Velay en région Auvergne ;

- la réhabilitation du musée des Beaux-arts de Dijon en région Bourgogne ;

- la rénovation du musée de la Résistance a Saint-Marcel en région Bretagne ;

- la poursuite des travaux de rénovation du musée du sel de Salins-les-Bains en région Franche-Comté ;

- la fin des travaux a la cité internationale de la tapisserie a Aubusson, en région Limousin ;

- la poursuite de la rénovation du musée historique lorrain en région Lorraine ;

- 'extension des musées Ingres a Montauban et Henri Martin a Cahors, en région Midi-Pyrénées ;

- la poursuite des travaux d’extension du musée des Beaux-arts de Nantes en région Pays-de-la-Loire.

Transferts aux autres collectivités
- Crédits centraux (fonctionnement) : 3,27 M€ en AE=CP

Les crédits centraux se répartissent comme suit :

Destination de la subvention AE=CP
Fonctionnement du Musée d'art et d'histoire du Judaisme (MAHJ) 2,15
GIP Port-Royal 0,50
Subventions diverses (dont opération "Les portes du Temps") 0,62
Total 3,27
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Le musée d'art et d'histoire du judaisme (MAHJ), financé a parts égales avec la Ville de Paris, est le principal
bénéficiaire de ces crédits. Cette dotation permet également de poursuivre le soutien aux associations professionnelles
qui contribuent au rayonnement de la communauté muséale. De plus, elle contribue au financement de I'opération
« Les Portes du Temps », destinée a organiser, pendant la période d’été, des activités culturelles sur des sites
patrimoniaux au bénéfice de jeunes issus des secteurs urbains défavorisés.

- Crédits déconcentrés (fonctionnement) : 6,84 M€ en AE=CP

Ces crédits sont destinés a financer les actions structurantes des musées territoriaux. Ces actions sont définies par la
loi n°® 2002-5 du 4 janvier 2002 relative aux musées de France : elles comprennent principalement I'aide au récolement
et a la numérisation des collections, ainsi que l'informatisation et la création de sites Internet, la conservation
préventive, sans oublier la création ou la consolidation des équipes des services des publics et le soutien aux actions
de diffusion et de médiation.

DEPENSES D'OPERATIONS FINANCIERES
25,27 M€ en AE et 26,87 M€ en CP son destinés aux opérations d'investissement des opérateurs.

D'une part, ces crédits permettent de financer les investissements des établissements suivants :

Investissement
Opérateur AE CP
Musée du Louvre 4,18 4,18
CNAC-GP 4,06 4,06
Guimet 0,52 0,52
Fontainebleau 6,75 4,75
Arts Décoratifs 0,26 0,26
INHA 0,12 0,12
Picasso 0,54 0,54
Henner 0,05 0,05
Total 16,47 14,47

Au-dela des investissements courants, ces crédits permettront de financer le lancement du schéma directeur de
rénovation du chateau de Fontainebleau et notamment, en 2015, les premiers travaux prioritaires en matiére de slreté
et sécurité (cf. ci-dessus pour les crédits qui y sont également consacrés sur 'action 01).

D'autre part, des crédits sont prévus en faveur du CNAC-GP afin de financer le plan pluriannuel d'investissement
(8,81 M€ en AE=CP en 2015) de I’établissement.

Enfin, 3,60 M€ en CP sont prévus en faveur du musée du Louvre au titre de la finalisation de ses schémas directeurs
incendie et accessibilité.

ACTION n° 04
Patrimoine archivistique et célébrations nationales

3,2 %

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015

Autorisations d’engagement 23784 753 23784 753
Crédits de paiement 24 769 753 24 769 753
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Le patrimoine archivistique constitue un élément essentiel de la mémoire et de I'histoire. La conservation des archives
a pour finalité de répondre aux besoins de la gestion et de la justification des droits des personnes physiques ou
morales, publiques ou privées et a la documentation historique de la recherche.

L'action du ministére de la culture et de la communication en matiére de patrimoine archivistique poursuit plusieurs
objectifs :

- élaborer les regles applicables aux archives et en contrdler I'application — exception faite des ministeres des affaires
étrangeres et de la défense ;

- exercer le controle scientifique et technique sur 'ensemble des archives publiques ;

- assurer le controle et la conservation des archives courantes ;

- veiller a la sauvegarde des archives privées présentant, du point de vue de I'histoire, un intérét public ;

- favoriser I'acces des publics aux archives.

Afin de répondre a ces objectifs, le ministére de la culture et de la communication pilote et assure le financement d’'un
réseau constitué des Archives nationales (le SCN Archives nationales implanté sur trois sites, Paris, Fontainebleau et,
depuis 2012, Pierrefitte-sur-Seine ; le SCN Archives nationales d'Outre-mer situé a Aix-en-Provence ; le SCN Archives
nationales du monde du travail situé a Roubaix) et des archives territoriales (municipales, départementales et
régionales). Le ministére soutient les archives territoriales en mettant a disposition des personnels scientifiques, en
accordant des subventions aux collectivités territoriales, notamment pour la construction de batiments d'archives, la
numeérisation ou encore I'acquisition d'archives privées et en apportant son expertise.

Le ministére de la culture et de la communication conclut des accords de coopération bilatérale, dans de nombreux
pays, avec les directions des Archives nationales. lls facilitent les échanges entre professionnels, I'organisation de
programmes de formation ainsi que la coopération et la valorisation scientifiques. Des échanges multilatéraux sur des
thématiques particuliéres sont réguliérement mis en place.

Le ministére s'attache a renforcer la collecte des archives dans le contexte des profondes réorganisations
administratives en cours (notamment la réforme des collectivités territoriales). S'agissant de I'archivage numérique,
VITAM, programme d’investissement interministériel visant a développer une solution logicielle libre est en cours de
réalisation. Son objectif double est de doter les archives nationales d'une plate-forme d'archivage numérique
(ADAMANT) et de stimuler encore davantage I'archivage numérique dans les collectivités (projet AD-ESSOR).

Le ministere veille par ailleurs a la conservation pérenne des microfilms et des images numériques, grace au dépét de
copies de s(reté et au transfert des fichiers sur bandes au Centre national du microfilm et de la numérisation situé a
Espeyran dans le département du Gard.

Il cherche également a faciliter et a accroitre I'accés du public au patrimoine archivistique en ligne, en proposant des
solutions innovantes : participation active au portail européen des archives, Grand Mémorial des registres matricules
des Poilus de la Grande Guerre, projet de portail national interministériel des Archives de France a I'étude.

Il organise et coordonne le comité interministériel aux archives de France (CIAF) institué par décret le 12 avril 2012.
Présidé par le directeur général des patrimoines, il assure le renforcement de la politique interministérielle des archives
de I'Etat et, dans ce cadre, élabore des documents cadres et référentiels : cadre commun stratégique de modernisation
des archives, référentiel général de gestion des archives...

Il abrite la mission aux commémorations nationales chargée d’établir la liste des anniversaires célébrés chaque année
au nom de I'Etat et de réaliser le recueil qui la matérialise (diffusion de plusieurs milliers d'exemplaires). Elle
accompagne les porteurs de projet, en coordonnant si nécessaire les initiatives, en veillant a leur valorisation et en
diffusant l'information sur les manifestations programmées par l'intermédiaire de son site Internet ; elle réalise des
outils culturels et pédagogiques dans la collection électronique « Commémorations nationales » sur le site Internet du
ministére de la culture et de la communication. Elle travaille en étroite collaboration avec les DRAC qui suivent les
projets dans leur circonscription.
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Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 11179 439 11179 439
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 11 009 439 11 009 439
Subventions pour charges de service public 170 000 170 000
Dépenses d’investissement 6 515 314 6 825 314
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 6515314 6 825 314
Dépenses d’intervention 6 090 000 6 765 000
Transferts aux collectivités territoriales 4 500 000 5175 000
Transferts aux autres collectivités 1590 000 1590 000
Total 23784 753 24 769 753

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

Les dépenses de fonctionnement courant (crédits centraux), prévues a hauteur de 11,01 M€ en AE=CP, sont
constituées des dépenses des services suivants :
- le service interministériel des archives de France (SIAF) ;
- le service a compétence nationale des Archives nationales (AN) composé des sites de Paris, Fontainebleau et
Pierrefitte-sur-Seine ;
- le service a compétence nationale des Archives nationales du monde du travail (ANMT) situé a Roubaix ;
- le service a compétence nationale des Archives nationales d'Outre-mer (ANOM) situé a Aix-en-Provence
(ANOM) ;
- le Centre national du microfilm et de la numérisation (CNMN), service central délocalisé rattaché au service
interministériel des archives de France.
Ces dépenses comprennent notamment les dépenses de conditionnement des archives servant a garantir la protection
des documents contre les dommages causés par le temps et les manipulations lors de la consultation.

Les dépenses de fonctionnement courant sont réparties de la fagon suivante entre ces services :

Destination des crédits AE=CP
Service a compétence nationale des archives nationales (AN) 8,88
Service a compétence nationale des archives nationales du monde du travail (ANMT) 0,80
Service a compétence nationale des archives nationales d'Outre-mer (ANOM) 0,69
Centre national du microfilm et de la numérisation (CNMN) 0,24
Service interministériel des archives de France (SIAF) 0,40
Total 11,01

Les crédits du SIAF prennent notamment en compte les dispositions du décret n°® 2012-479 du 12 avril 2012, selon
lequel ce service est mis a disposition des services du Premier ministre pour les travaux du Comité interministériel aux
archives de France (CIAF).
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Les crédits destinés aux charges de fonctionnement courant des AN, ANMT, ANOM et du CNMN sont répartis comme
suit :

Destination des crédits (AE=CP) AN ANMT ANOM CNMN | TOTAL
Batiment 6,57 0,35 0,30 0,11 7,32
Administration 0,80 0,12 0,10 0,04 1,06
Conservation 0,62 0,28 0,24 0,08 1,22
Valorisation 0,89 0,05 0,04 0,01 0,99
Total 8,88 0,80 0,69 0,24 10,59

Les subventions pour charges de service public, prévues a hauteur de 0,17 M€ en AE=CP concernent la prise en
charge du traitement des archives d’architectes déposées a la Cité de I'architecture et du patrimoine (CAPA).

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

6,52 M€ en AE et 6,83 M€ en CP sont prévus au titre des investissements dans les différents sites des services des
archives nationales :

- Archives nationales (SCN AN) : 0,9 M€ en AE et 1,9 M€ en CP sont destinés au programme de numérisation et aux
opérations de microfiimage portés par les Archives nationales ; 1,6 M€ en AE et 1, 5M€ en CP sont consacrés aux
travaux d’urgence qui doivent étre réalisés sur les différents sites des Archives nationales.

- SCN ANMT et ANOM : 1,7 M€ en AE=CP sont prévus pour les opérations d'investissement courant des services a
compétence nationale des Archives nationales du monde du travail et des Archives nationales d'Outre-mer.

- 2,3 M€ en AE et 1,7 M€ en CP sont destinés au financement du projet interministériel de plateforme d'archivage
électronique VITAM, pour la part incombant au ministére.

Sera également engagée la mise en ceuvre du projet de portail internet France Archives, site en lien avec les outils
européens existants et permettant d'homogénéiser et d'agréger l'ensemble des données frangaises actuellement
éclatées entre les 3 services a compétence nationale d’archives (AN, ANMT, ANOM), 100 sites départementaux et 700
sites municipaux.

DEPENSES D’'INTERVENTION

Les dépenses d’intervention s’élevent a 6,09 M€ en AE et 6,76 M€ en CP.

- Crédits centraux : 0,62 M€ en AE=CP

Ces crédits sont majoritairement des crédits de fonctionnement consacrés a des subventions aux associations ceuvrant
en faveur de la conservation et de la diffusion des archives, ainsi qu'a la célébration des anniversaires officiels (aide a
la collecte, au traitement et a la numérisation des archives, aide a la publication et a la réalisation de sites Internet,
etc.).

- Crédits déconcentrés : 5,48 M€ en AE et 6,15 M€ en CP
Fonctionnement

1,0 M€ en AE=CP sont destinés au financement d’opérations de restauration, de conservation, de numérisation ou de
valorisation du patrimoine archivistique en région et au volet régional des commémorations et célébrations nationales.
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Investissement
4,48 M€ en AE et 5,15 M€ en CP sont destinés aux services d’archives départementales (AD) et municipales (AM). lls
permettent d’aider a la construction ou a la rénovation des batiments. Ces crédits sont destinés en priorité a financer
des opérations déja engagées. La participation de I'Etat représente au maximum 30 % du montant total des travaux
éligibles a une subvention. En 2015 ces crédits d’investissement permettront de financer :
- des suites d’opérations telles que le site Jean Martial en Guyane, les archives départementales de Meurthe
et Moselle en région Lorraine ou les archives municipales de la ville de Bordeaux ;
- de nouveaux projets dans les régions dont les espaces d’archivage sont saturés, tels que les archives
départementales de la Haute-Vienne en région Limousin.

ACTION n° 07
Patrimoine linguistique

0,4 %

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 2911333 2911333
Crédits de paiement 2911333 2911333

Le ministére de la culture et de la communication, a travers la délégation générale a la langue francaise et aux
langues de France, coordonne et anime, au plan interministériel, la politique linguistique de I'Etat.

L'objectif premier de cette politique est de favoriser I'emploi de la langue frangaise, élément essentiel de cohésion
entre nos concitoyens, dans tous les domaines de la vie sociale, économique, culturelle, et dans tous les champs du
savoir, dans une perspective d'ouverture aux autres langues. Cette ouverture se traduit au plan interne par une
politique de promotion des langues de France, au plan francophone par le renforcement du lien fondateur qui unit les
pays ayant le frangais en partage, au plan européen par la mise en ceuvre d'une action concréte en faveur du
plurilinguisme, s'appuyant notamment sur les mécanismes de passage entre les langues (traduction,
intercompréhension).

Dans ce cadre, la délégation joue un réle d'observation, de veille, d'impulsion et de proposition sur tous les dossiers
impliquant I'emploi de la langue frangaise dans notre société et sa place dans le monde et valorisant la diversité
linguistique constitutive de notre pays.

LA LANGUE FRANCAISE

Garantir un « droit au francais »

Recevoir une information et s'exprimer dans sa langue est un droit garanti par la loi, qui vise a protéger la santé et la
sécurité des consommateurs, des salariés et des usagers.

L'application de ce droit fait I'objet d'une vigilance constante : il en est rendu compte chaque année dans le rapport sur
I'emploi du francais que le gouvernement remet au Parlement.

D'autres actions sont menées. Ainsi, dans le monde du travail, il s'agit de repérer les bonnes pratiques dans l'usage du
frangais et la valorisation du plurilinguisme et d'inciter les entreprises a mettre en place des stratégies linguistiques qui
prennent en compte les compétences des salariés et les besoins de I'entreprise. Dans la recherche, il s'agit de garantir
I'expression en langue frangaise dans les manifestations ou les colloques scientifiques organisés sur notre territoire :
les chercheurs qui désirent s'exprimer dans notre langue, notamment parce qu'ils estiment qu'ils pourront ainsi
transmettre leur savoir dans de meilleures conditions, doivent pouvoir étre en mesure de le faire.

Afin de renforcer les conditions d'exercice de ce droit, la délégation générale propose un dispositif de soutien a
l'interprétation dans les colloques internationaux qui se tiennent en France. Dans le domaine de I'enseignement
supérieur, l'article 2 de la nouvelle loi sur I'enseignement supérieur et la recherche confere au ministre chargé de
l'usage de la langue frangaise en France, donc le ministre de la culture et de la communication, un réle clé dans la
validation des exceptions a I'obligation d'emploi du francais.
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Enrichir et développer la langue francaise

Si les mots du quotidien évoluent naturellement, il est des domaines plus spécifiques, en particulier dans les sciences
et les techniques, ou cette évolution doit étre accompagnée : c'est la raison pour laquelle un dispositif d'enrichissement
de la langue frangaise propose des termes frangais pour désigner les réalités du monde contemporain et contribuer
ainsi a lutter contre les pertes de domaines et de fonctionnalités de la langue frangaise. Afin de populariser l'usage de
ces termes, dont certains peuvent étre d'emploi courant, par exemple dans les domaines des technologies de
I'information, il a été créé une base de données terminologiques dénommée FranceTerme, désormais accessible sur
terminaux mobiles. Un outil collaboratif, le wikiLF, permet également aux internautes d'étre étroitement associés aux
travaux du dispositif d'enrichissement et de contribuer ainsi a I'évolution et aux progrés de notre langue.

Renforcer la maitrise de la langue francgaise

La maitrise de la langue est une clé pour l'insertion sociale : la délégation s'attache a inscrire davantage cette
préoccupation dans le champ de I'éducation populaire, a travers des actions visant a faire vivre une pratique publique
de la parole, construite et argumentée. Par ailleurs, la collaboration entre le ministére de la culture et de la
communication et I'Agence nationale de lutte contre l'illettrisme se développe pour renforcer le réle de I'action culturelle
dans la résorption de l'illettrisme. Enfin, la maitrise de notre langue est un élément déterminant pour l'intégration des
migrants a la société francaise. La délégation apporte ainsi son expertise et sa vision d'ensemble de la politique
linguistique, sur le sujet du niveau de connaissance de la langue francaise requis des postulants a la nationalité
francaise et ses modalités d'évaluation a travers notamment la création d'un label « Frangais langue d'intégration ».

LA PLURALITE LINGUISTIQUE

Favoriser la diversité linguistique

La multiplication des échanges et des contacts entre les langues oriente notre politique vers la promotion du
plurilinguisme. Le ministére s'attache ainsi a favoriser le développement de la traduction dans tous les secteurs de la
société, a faire apparaitre son role clé dans la circulation des ceuvres et des idées en Europe et dans le dialogue euro-
méditerranéen. En ce qui concerne la pluralité interne, un effort conséquent est conduit dans les Outre-mer pour y
concilier la maitrise du frangais et la valorisation des langues locales. La loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d'orientation
et de programmation pour la refondation de I'école de la République introduit une initiation a la diversité linguistique
dans l'enseignement (article 39). Les langues parlées au sein de la famille peuvent étre utilisées a cette fin. Dans cette
perspective, le ministére s'emploie a valoriser les « approches plurielles des langues et des cultures » qui ont comme
caractéristique commune de faire travailler les éleves simultanément sur plusieurs langues ou variétés culturelles.

Promouvoir et valoriser les langues de France

Aux cétés du francais, les langues régionales ou minoritaires fagonnent notre identité culturelle. Le ministére contribue
a promouvoir et a faire connaitre ce patrimoine immatériel vivant et créatif, qui a fait son entrée dans la Constitution
puisque celle-ci reconnait désormais (article 75-1) que « les langues régionales appartiennent au patrimoine de la
France ». Il conduit notamment ses efforts pour renforcer la présence de ces langues partout ol notre cadre
constitutionnel permet des marges de progression, par exemple I'espace public, les expressions culturelles et les
meédias. La ministre de la culture et de la communication a mis en place en 2013 un Comité consultatif dont les
conclusions visent a donner une nouvelle impulsion a la politique publique en faveur des langues régionales et de la
pluralité linguistique interne et a accroitre leur espace d'expression dans la société. Dans le droit fil des
recommandations formulées dans ce rapport, un code regroupant, en les structurant, les différents textes juridiques
relatifs aux langues de France a été publié avec le concours de la DGLFLF. La loi n® 2013-595 du 8 juillet 2013 pour la
refondation de I'’école de la République prévoit que I'enseignement des langues et cultures régionales (article 40) peut
étre dispensé tout au long de la scolarité, selon des modalités définies par convention entre I'Etat et les collectivités
territoriales. L’enseignement bilingue est officiellement reconnu et I'information des familles encouragée.

Observer les pratiques linguistiques

La redéfinition d’'un politique publique en faveur de la pluralité linguistique interne doit pouvoir s'appuyer sur un
ensemble d'enquétes scientifiques destinées a mesurer la place des langues parlées en France dans les différents
champs de la vie économique, sociale et culturelle. Les travaux de l'observatoire des pratiques linguistiques
permettent de donner une crédibilité a la volonté gouvernementale dans ce domaine.
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Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 50 000 50 000
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 50 000 50 000
Dépenses d’intervention 2861 333 2861 333
Transferts aux autres collectivités 2861333 2861333
Total 2911333 2911333

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

0,05 M€ en AE=CP sont prévus au titre de la participation de la délégation générale a la langue frangaise et aux
langues de France (DGLFLF) au salon Expolangues. Celui-ci a pour objectif de promouvoir I'apprentissage des
langues, de défendre le plurilinguisme et d'encourager les échanges internationaux et réunit I'ensemble des acteurs du
marché linguistique, professionnels comme grand public.

DEPENSES D’'INTERVENTION

Les dépenses d'intervention s'élévent a 2,86 M€ en AE=CP dont 2,00 M€ en AE=CP pour les crédits centraux et
0,86 M€ en AE=CP pour les crédits déconcentrés. Ces crédits se répartissent de la fagon suivante :

Montant total Nomb_re de Coﬂt_ moyen

dossiers* unitaire*
Domaines AE =CP AE =CP AE =CP
Présence du francgais et promotion du plurilinguisme 0,58 76 7 632
Maitrise de la langue 0,3 20 15 000
dont Fonds incitatif Outre-mer 0,14
Valorisation des langues de France 0,36 34 10 588
Enrichissement de la langue frangaise 0,2 17 11765
Sensibilisation et développement des publics 0,24 26 9231
Contribution francaise au Centre européen pour les langues vivantes de Graz 0,32 1
Crédits déconcentrés 0,86
Total 2,86

* Données indicatives

Ces crédits permettent a la DGLFLF d'exercer les missions suivantes :

- la promotion de I'emploi du francais dans I'ensemble des domaines auxquels s'applique notre cadre légal
(secteurs économique, scientifique, éducatif, culturel, de la santé, du travail, etc.), par un travail de
coordination interministérielle et le soutien aux projets des associations et organismes de promotion de la
langue francaise. Une action de sensibilisation de la société aux enjeux liés a la langue frangaise et a la
diversité linguistique est entreprise par le biais de manifestations telles que le salon Expolangues en début
d’année, la Semaine de la langue francaise au printemps et la Journée européenne des langues fin
septembre ;

- l'enrichissement de la langue francaise, grace a I'appui du travail de recherche en terminologie et en néologie.
L’accent est mis sur le développement de la diffusion des vocabulaires recommandés, par le biais de la base
de données FranceTerme, mais également via le nouvel outil collaboratif wikiLF ;

- la maitrise de la langue frangaise, que la délégation générale contribue tout particulierement a favoriser dans
le champ de I'éducation populaire, de la lutte contre l'illettrisme et de l'intégration des migrants. Un effort
conséquent est conduit dans les Outre-mer pour y concilier la maitrise du frangais et la valorisation des
langues locales ;
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- l'observation et la valorisation des langues de France, dans le prolongement des recommandations du comité
consultatif pour la promotion des langues régionales et de la pluralité linguistique interne, au moyen d'actions
de soutien a la mise en valeur de ces langues partout ou notre cadre constitutionnel permet des marges de
progression, par exemple I'espace public, les expressions culturelles et les médias ;

- la promotion du multilinguisme, en favorisant le développement de la traduction dans tous les secteurs de la
société. La traduction joue en effet un rdle clé dans la circulation des ceuvres et des idées en Europe et dans
le dialogue euro-méditerranéen. Des projets concrets sont par ailleurs soutenus dans des domaines innovants
tels que l'intercompréhension entre langues romanes, qui permet de développer la compréhension conjointe
de ces langues et de pouvoir ainsi s'exprimer dans sa langue en étant compris de ses interlocuteurs ;

- la sensibilisation des publics, par des opérations permettant d'associer nos concitoyens a la place de la langue
frangaise dans la société, a son évolution et a son role dans les expressions artistiques et culturelles comme
dans l'exercice de la citoyenneté.

ACTION n° 08
Acquisition et enrichissement des collections publiques

1,1%

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 8353013 8353013
Crédits de paiement 8353013 8353013

L'enrichissement des collections est mis au service de la connaissance et de I'étude du patrimoine. Il contribue a
assurer, sur I'ensemble du territoire national, I'acces du plus large public aux ceuvres du patrimoine de la France et de
I'humanité et favorise la circulation croissante des ceuvres d'art, entre les institutions frangaises, notamment a travers
les préts et dépdts des musées nationaux vers les musées territoriaux et dans le cadre de réseaux internationaux. Il
contribue ainsi au rayonnement des collections publiques francaises.

L'Etat a également pour objectif de maintenir sur le territoire frangais des trésors nationaux, en réglementant la
circulation des biens culturels qui sortent de France, tout en favorisant le développement du marché de I'art en France.
A cet effet, I'Etat met au service du patrimoine national ses capacités d'expertise et des moyens financiers. lls sont de
plusieurs types et ne se limitent pas aux seuls crédits budgétaires. Des dépenses fiscales ainsi que les ressources
propres des opérateurs contribuent également & la politique d’acquisition de I'Etat.

Pour remplir ces objectifs, I'Etat s'est doté d'un ensemble de moyens d'action propres & s'assurer :

- de I'encadrement de la circulation des biens culturels les plus importants du point de vue patrimonial (instauré par la
loi n° 92-1477 du 31 décembre 1992 modifiée). Les biens culturels qualifiés de « trésor national » peuvent ainsi faire
temporairement I'objet d'une interdiction de sortie du territoire en vue de permettre une acquisition au bénéfice des
collections publiques. Cette procédure est réalisée dans le respect des intéréts du propriétaire, qui est assuré d'une
transaction au prix du marché international, par une procédure d'estimation et d'acquisition dédiée ;

- d’un droit de préemption dans les transactions en vente publique lorsque cela s'avere nécessaire (créé par la loi du
31 décembre 1921, notamment modifiée par la loi n°® 2000-642 du 10 juillet 2000) ;

- des moyens d'acquérir directement auprés des propriétaires, par voie de dation en paiement de certains droits (tels
que les droits de succession), des ceuvres ayant une « haute valeur artistique ou historique » (loi n°® 68-1251 du
31 décembre 1968) ;

- de la possibilité de mobiliser le concours financier d'entreprises pour 'acquisition de « trésors nationaux » et de biens
culturels reconnus d’intérét patrimonial majeur, par le dispositif fiscal prévu a I'article 238 bis OA du Code général des
imp6ts (introduit par la loi n® 2002-5 du 4 janvier 2002 et dont le champ d'application a été étendu par la loi n° 2003-
709 du 1°" aodt 2003). Il s'agit pour le ministére d'encourager le développement du mécénat. Ainsi, les entreprises
imposées a I'impdbt sur les sociétés peuvent bénéficier d'une réduction d'impét égale a 90 % des versements effectués
en faveur de l'achat de biens culturels présentant le caractére de trésors nationaux. Ce dispositif d'acquisitions, qui
concerne tous les secteurs patrimoniaux et les structures sous tutelle de I'Etat aussi bien que celles relevant des
collectivités territoriales, permet I'entrée dans les collections publiques d’ceuvres majeures.
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L'ensemble des moyens d'action mis en place par I'Etat concourt & I'enrichissement des collections publiques de
maniére complémentaire et la remise en cause d'un seul d'entre eux compromettrait gravement cette politique, d'autant
plus que les ceuvres d'une grande importance patrimoniale tendent a se raréfier et/ou a atteindre des prix de plus en
plus élevés, qui les rendent plus difficiles d'accés. Dans ce contexte, les donations, sources importantes
d'enrichissement des collections, doivent étre encouragées. La suppression du prélevement de 20 % sur les capitaux-
déceés lorsque le bénéficiaire est exonéré de droit de mutation a titre gratuit en cas de dons a des associations
culturelles incite, par exemple, les collectionneurs a consentir des dons en faveur des collections publiques.

Le ministére favorise également les politiques d’acquisition des collectivités territoriales, soit par des actions de veille
et d’expertise technique, soit par un soutien financier apporté ponctuellement aux projets les plus significatifs sous la
forme d'une participation issue des crédits du Fonds du patrimoine. Dans certaines régions, les projets d'acquisitions
des collectivités locales bénéficient d'un financement croisé Etat — Région au moyen des Fonds régionaux d’acquisition
pour les musées (FRAM).

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 50 000 50 000
Subventions pour charges de service public 50 000 50 000
Dépenses d’investissement 2 896 448 2 896 448
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 2 896 448 2 896 448
Dépenses d’intervention 3287820 3287820
Transferts aux collectivités territoriales 2177 118 2177 118
Transferts aux autres collectivités 1110702 1110702
Dépenses d’opérations financiéeres 2118745 2118745
Dotations en fonds propres 2118 745 2118 745
Total 8353013 8353013

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

0,05 M€ en AE=CP sont prévus en faveur du Centre des monuments nationaux (CMN) pour des opérations
d'inventaires liées aux acquisitions. La subvention d'acquisition du CMN proprement dite est prévue en dotation en
fonds propres et présentée ci-dessous.

DEPENSES D’INVESTISSEMENT
Les crédits d’'investissement s’élévent a 2,90 M€ en AE=CP.

Les crédits d’investissement sont exclusivement des crédits centraux et comprennent :

- les crédits d’acquisition pour le patrimoine monumental. Les acquisitions concernent notamment les trésors qui
dépendent des cathédrales, propriété de I'Etat ;

- une dotation versée a la RMN-GP lui permettant de financer pour I'Etat des acquisitions pour le compte des onze
musées nationaux services a compétence nationale (SCN), des deux musées SCN devenus établissements
publics (Fontainebleau et Sévres-Limoges) et du service des bibliotheques, des archives et de la documentation
générale ayant également le statut de SCN. A l'instar des musées nationaux opérateurs de I'Etat, les SCN
bénéficient également d'autres ressources de financement. A titre d'exemple, en 2013, les crédits issus du
mécénat des musées et les dons et legs en numéraire ont contribué pour 0,02 M€ aux acquisitions de ces
musées. Les musées SCN ont également bénéficié de mécénat d'entreprise de I'article 238 bis OA du CGI pour
I'acquisition de trésors nationaux et d'ceuvres d'intérét patrimonial majeur (notamment pour le Chateau de
Malmaison) qui a permis de financer en totalité des ceuvres d'une valeur de 1,21 M€ ;
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- les crédits d'acquisition pour le patrimoine archivistique. Les acquisitions concernent notamment les documents au
profit des centres d’archives nationales ;

- le fonds du patrimoine, géré par le service des musées de France, bénéficie a tous les domaines d’intervention du
programme (patrimoine, architecture, musées, archives). Le fonds du patrimoine est réservé aux acquisitions
d’ceuvres qui ont une grande importance patrimoniale, en particulier les ceuvres qualifiées de trésor national
(biens culturels ayant fait I'objet d’un refus de certificat de libre circulation) et les oeuvres dites d’intérét
patrimonial majeur, notamment lorsque ces dernieres sont destinées a intégrer les collections des musées des
collectivités territoriales. En 2013, outre les établissements dépendant du ministére de la culture et de la
communication, le fonds du patrimoine a contribué a des acquisitions pour neuf villes dont Angers, Angouléme,
Auch, Bar-le-Duc, Reims, Valence ou encore Cayenne.

Bénéficiaires/projet (en M€) AE=CP

Patrimoine monumental Direction générale des patrimoines (service du patrimoine) 0,16

Musées Réunion des musées nationaux 106
(pour le compte des musées nationaux SCN) ’

Archives Dlregtloq gener'a!e c'ie?s patrlmomgs 019
(service interministériel des archives de France)

Tous domaines Fonds du patrimoine 1,49

Total 2,90

DEPENSES D’'INTERVENTION

Les dépenses d'intervention, prévues a hauteur de 3,29 M€ en AE=CP permettent de contribuer a I'enrichissement des
collections publiques n’appartenant pas & I'Etat.

- Crédits centraux
Les crédits d’intervention centraux, prévus a hauteur de 2,18 M€ en AE=CP, sont répartis entre :

- le fonds du patrimoine, géré par le service des musées de France (2,15 M€ en AE=CP). Il permet de réaliser
également des acquisitions pour les musées de France ne relevant pas de I'Etat (musées des collectivités
territoriales, musées régis par des associations, des fondations, etc.) ;

- les crédits d’acquisition des archives au profit des centres départementaux et municipaux d’archives (0,03 M€ en
AE=CP).

- Crédits déconcentrés

Les crédits déconcentrés, prévus a hauteur de 1,11 M€ en AE=CP, sont répartis entre les 25 fonds régionaux
d’acquisitions des musées (FRAM) et les cing fonds régionaux d’aide a la restauration (FRAR).

Bénéficiaires/projet (en M€) AE=CP
Fonds du patrimoine 2,15
Crédits centraux d'acquisition des archives 0,03

Fonds régionaux d'acquisition des musées (FRAM) et fonds

régionaux d'aide a la restauration 11

Total 3,29
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DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES

Les dotations en fonds propres des établissements publics au titre de I'enrichissement des collections s'élévent a
2,12 M€ en AE=CP et se répartissent de la fagon suivante :

Bénéficiaires/projet (en M€) AE=CP
Patrimoine monumental | Centre des monuments nationaux (CMN) 0,2
Architecture Cité de l'architecture et de patrimoine (CAPA) 0,1
. Musée Guimet 0,5
Musées
Centre national d'art et de Culture Gorges-Pompidou (CNAC-GP) 1,3
Total 2,1

Dans les musées nationaux ayant le statut d’opérateur, d’autres sources de financement viennent compléter ces
crédits : parts des recettes de droits d’entrée, mécénat, contributions des sociétés d'amis, dons et legs, etc. qui
participent & la poursuite du programme d’acquisition d'ceuvres pour le compte de I'Etat. Les chiffres cités ci-dessous
concernent I'année 2013 :

- sur leurs budgets propres (ressources propres, mécénats divers et dons et legs en numéraire), les opérateurs ont
consacré 13,9 M€ a leurs acquisitions ;

- le mécénat pour I'acquisition de trésors nationaux et d’ceuvres d’intérét patrimonial majeur a représenté 4,5 M€ et a
permis, compte-tenu des autres sources de financement, I'acquisition d’ceuvres pour une valeur de 6,5 M€ ;

- les ceuvres regues en dation et affectées dans les musées nationaux en 2013 ont une valeur identifiée au titre du
paiement des droits de succession, de I'impét de solidarité sur la fortune et de droits de partage d'un montant de
1,7 M€ ;

- les dons et legs d'ceuvres, valorisés dans le bilan des opérateurs représentent 203,2 M€, une exceptionnelle
donation de deux ceuvres de Matisse ayant été consentie au CNAC-GP.

ACTION n° 09
Patrimoine archéologique

1,5%

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 11 281 849 11 281 849
Crédits de paiement 19 725 906 19 725 906

Le ministére de la culture et de la communication poursuit une double mission :
- conserver et protéger le patrimoine archéologique ;
- recenser, étudier et valoriser ce patrimoine auprés des publics les plus larges et divers possibles.

Contexte d'intervention en matiére d'archéologie

Le ministére de la culture et de la communication encourage la création de programmes collectifs de recherche pour
accompagner la valorisation des informations issues des opérations de recherche archéologique programmées ou
préventives. L'une et I'autre sont en lien avec la programmation archéologique nationale définie par le Conseil national
de la recherche archéologique (CNRA).

Ces opérations de recherche scientifique comprennent des études documentaires, des prospections pédestres,
aériennes, géophysiques, des sondages, des diagnostics et des fouilles.

Les opérations programmeées sont réalisées sur des sites présentant un grand intérét scientifique et sont soumises a
autorisation de I'Etat aprés avis des commissions interrégionales de la recherche archéologique.

Les opérations préventives sont consécutives a des projets d'aménagement du territoire. Toute initiative susceptible de
porter atteinte au sous-sol doit étre transmise pour le terrestre au service régional de I'archéologie des DRAC et pour
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le maritime au département de la recherche archéologique subaquatique et sous-marine (DRASSM) afin que l'un ou
I'autre apprécie I'éventuel préjudice sur le patrimoine archéologique et les mesures adaptées pour en limiter la portée.
L'Etat exerce un contrdle scientifique et technique de I'ensemble des opérations archéologiques prescrites.

Les rapports d'opérations archéologiques (programmeées et préventives) contribuent a I'enrichissement permanent de
la carte archéologique nationale et a la définition de stratégies territoriales de recherche et de conservation.

Le titre Il du livre V du code du patrimoine organise I'archéologie préventive en deux étapes :

- les diagnostics, financés par la redevance d'archéologie préventive (RAP) et confiés a des opérateurs publics
(Institut national de recherche archéologique préventive - Inrap - ou services agréés de collectivités territoriales),
visent a attester I'existence de vestiges sur I'emprise des travaux projetés et a évaluer la nécessité de leur étude
préalable ;

- par ailleurs, le DRASSM a pour vocation de dresser la carte archéologique du patrimoine subaquatique et sous-
marin. Il a pour mission d’inventorier, d’étudier, de protéger, de conserver et de promouvoir le patrimoine
archéologique national subaquatique et sous-marin. |l assure également une mission de conseil et de contrble
scientifique et technique sur tous les chantiers archéologiques dans les domaines relevant de sa compétence.

Dans ce cadre, les efforts de I'Etat en matiére d'archéologie portent notamment sur :

- la valorisation de la recherche, et notamment des actions de médiation en direction du public a travers des
subventions accordées a la publication ou a I'organisation d'expositions, des actions de communication (Journées
nationales du patrimoine, Journées nationales de I'archéologie) et I'édition numérique notamment sur le site du
ministére de la culture et de la communication ;

- la confortation des procédures de liquidation de la redevance d'archéologie préventive en DRAC ;

- le suivi de I'activité des opérateurs privés agréés pour mener des opérations en matiére d'archéologie préventive;

- la poursuite des réflexions engagées sur I'harmonisation des pratiques (gestion archéologique du territoire,
définition des objectifs scientifiques, etc.), notamment par I'élaboration des bilans régionaux et la définition d'axes
scientifiques prioritaires, la poursuite de la mise en ceuvre de programmes de recherche et de publication avec les
autres institutions ceuvrant dans le domaine de I'archéologie (CNRS, universités, collectivités territoriales, etc.) ;

- la poursuite de I'effort fourni par les services de I'Etat afin de veiller, d’'une part, & ce que les prescriptions
d'archéologie préventive préalables aux travaux restent le fruit d'un exercice de grande sélectivité, d'un travail
essentiel d'évaluation et d'expertise scientifique et, d’autre part, a ce que les délais en termes de prescriptions
d'archéologie préventive aux projets de travaux et en termes de mise en place des opérations de terrain soient
respectés ;

- l'entretien et le développement de I'expertise scientifique des agents de I'Etat, qui légitime les décisions prises en
matiére de diagnostics ou de fouilles (mission de prescription) et les objectifs scientifiques assignés a ces
opérations (mission de contrdle scientifique et technique assurée par I'Etat sur les opérations archéologiques).

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 5159 000 5159 000
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 159 000 159 000
Subventions pour charges de service public 5000 000 5000 000
Dépenses d’investissement 3500 000
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 3 500 000
Dépenses d’intervention 6 122 849 11 066 906
Transferts aux collectivités territoriales 5597 849 8 541 906
Transferts aux autres collectivités 525 000 2525000

Total 11281 849 19 725 906



| 71

Patrimoines

JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 175

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

0,16 M€ sont prévus en faveur du fonctionnement du Centre national de la Préhistoire a Périgueux, service central
délocalisé.

Une subvention pour charges de service public de 5,00 M€ en AE=CP est également allouée a I'Institut national de
recherches archéologiques (Inrap) afin de compenser les charges de service public qui lui incombent et qui ne sont pas
financées par la redevance d’archéologie préventive. Le programme 175 remboursera également en partie I'avance
consentie en 2002 par I'Agence France Trésor a I'lnrap.

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d'investissement sont exclusivement constituées de crédits centraux a hauteur de 3,50 M€ en CP. Ces
crédits sont destinés a I'achévement des travaux du centre de conservation et d'études en archéologie du Pdle de
Recherches Interdisciplinaires Archéologiques de Moselle (PRIAM) a Metz en Lorraine, dont la matftrise d'ouvrage est
déléguée a I'OPPIC.

DEPENSES D’'INTERVENTION
Les dépenses d'intervention s'élévent a 6,12 M€ en AE et 11,07 M€ en CP.
- Transferts aux collectivités territoriales : 5,60 M€ en AE et 8,54 M€ en CP

Fonctionnement
Une subvention de fonctionnement a hauteur de 2,00 M€ en AE=CP est attribuée a la société d'économie mixte
« Bibracte » dont la mission est de gérer le site archéologique du Mont-Beuvray.

Investissement

Il s'agit de dépenses de soutien aux fouilles archéologiques programmées a hauteur de 2,70 M€ en AE= CP, réalisées
en partenariat avec les autres organismes (CNRS, universités). Le colt moyen de ces opérations varie de 2 000 € a
20 000 € et le nombre d'opérations menées annuellement varie, selon les régions, de 15 a 55.

Par ailleurs, 0,90 M€ en AE sont prévus pour la derniere tranche du centre de conservation et d’étude de Sélestat en
Alsace et 3,84 M€ en CP permettront d’honorer les restes a payer relatifs aux projets de centres de conservation et
d'études (CCE) déja engagés avant 2015 : le Péle Archéologie Interdépartemental Rhénan (PAIR) de Sélestat en
Alsace, le CCE des Martres-de-Veyres en Auvergne, le CCE d’Arras en Nord-Pas-de-Calais et le CCE de Poitiers en
Poitou-Charentes.

- Transferts aux autres collectivités : 0,53 M€ en AE et 2,53 M€ en AE=CP

Les crédits d'intervention centraux s'élevent a 0,53 M€ en AE=CP et sont destinés a soutenir des opérations de
promotion et de diffusion du patrimoine archéologique (aides a I'édition).

En administration déconcentrée, 2,0 M€ en CP sont destinés a la poursuite des travaux du projet Lascaux IV. Ce
dernier consiste en la création d'un centre international d'art pariétal a Montignac en Dordogne.
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OPERATEURS

RECAPITULATION DES CREDITS DU PROGRAMME DESTINES AUX OPERATEURS DE L’'ETAT

(en milliers d’euros)

LFI 2014 PLF 2015
Nature de la dépense Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d’engagement de paiement d’engagement de paiement
Subventions pour charges de service public (titre 3-2) 282413 282 413 286 143 286 143
Dotations en fonds propres (titre 7-2) 77 604 73 584 80 411 76 611
Transferts (titre 6)
Total 360 017 355 997 366 554 362 754

Le montant 2015 des subventions pour charges de service public intégre 3,36 M€ pour la compensation de la mise en

ceuvre de la loi n°2010-347 du 12 mars 2012, dite « Sauvadet ». Ces crédits seront répartis entre opérateurs en cours

d’année en fonction du colt réel lié a la titularisation des agents. Il intégre également la subvention pour charges de
service public de 1,6 M€ au profit de I'Institut national de lhistoire de l'art (INHA), rattaché au programme 150

« Formations supérieures et recherche universitaire ».

Le montant 2015 des dotations en fonds propres comprend 0,12 M€ versés a I'INHA et 0,2 M€ de crédits a répartir.

CONSOLIDATION DES EMPLOIS

mmm EMPLOIS DES OPERATEURS Y COMPRIS OPERATEURS MULTI-IMPUTES S| PROGRAMME CHEF DE FILE

Intitulé de I'opérateur

ETP
ETPT

CAPA - Cité de I'architecture et du
patrimoine

CMN - Centre des monuments
nationaux

CNAC-GP - Centre national d’art et
de culture - Georges Pompidou

EPMQB - Etablissement public du
musée du quai Branly

EPV - Etablissement public du
musée et du domaine national de
Versailles

Etablissement public du chateau de
Fontainebleau

Etablissement public du domaine de
Chambord

INRAP - Institut national de
recherches archéologiques
préventives

Musée des arts décoratifs

Réalisation 2013 (1)

ETPT ETP / ETPT rémunérés
rémunérés par les opérateurs
S sous hors dont
programme plafond | plafond | contrats
(@) aidés
133 4 4
911 7 7
1020 0
252
308 58 8
4
115 3 2
2075 2
270 25 3

LFI 2014
ETPT ETP / ETPT rémunérés
rémunérés par les opérateurs
S sous hors dont
programme plafond plafond | contrats
() aidés
133 4 4
925 30 30
1038 18 13
254
308 64 18
4 6 6
114 4
2095 4 4
271 42 1

PLF 2015

ETPT
rémunérés
par ce
programme

@)

ETP / ETPT rémunérés
par les opérateurs
sous hors dont
plafond plafond | contrats
aidés
134 4 4
908 30 30
1033 18 13
253
305 64 18
4 6 6
117 4
2089 4 4
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Réalisation 2013 (1) LFI 2014 PLF 2015
Intitulé de I'opérateur ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés
rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs
par ce par ce par ce
programme sous hors dont programme sous hors dont programme sous hors dont
ETP plafond | plafond | contrats plafond plafond | contrats plafond plafond | contrats
ETPT (2 aidés (2) aidés (2) aidés
271 42 1
MuCEM - Musée des civilisations de 62 12 12 63 19 19
I'Europe et de la Méditerranée 63 19 19
Musée d’Orsay et musée de 206 6 1 218 24 20
I'Orangerie 204 24 20
Musée du Louvre 1936 110 44 1996 121 58
1996 121 58
Musée Guimet 59 2 59 4 4
55 4 4
Musée Henner 2 2
2
Musée Moreau 4 4
3
Musée Picasso 30 43 8 8
38 8 8
Rmn- Grand Palais - Réunion des 969 132 50 983 125 58
musées nationaux et du Grand 977 125 58
Palais des Champs Elysées
Total ETP 8 356 361 131 8510 473 243
Total ETPT 8 452 473 243

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.

(2) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministére.

Les emplois rémunérés sur le budget des opérateurs sont exprimés en 2013 et 2014 pour I'ensemble des établissements en ETPT et non en ETP ;
cependant, ces données sont inscrites dans la ligne ETP.

Pour 2015, les emplois hors plafond ont été estimés sur la base de la LFI 2014.

Outre les emplois rémunérés sur le budget des opérateurs, des emplois sont directement pris en charge sur les crédits
de titre 2 de la mission « Culture », qui sont regroupés sur le programme 224 « Transmission des savoirs et
démocratisation de la culture ». Le tableau ci-dessous présente la répartition indicative des emplois de titre 2 pour les
opérateurs rattachés au programme 175. Cette répartition pourra faire I'objet d’ajustements par décision de gestion au

moment de sa notification aux opérateurs.

En ETPT Réalisation 2013 Prévision 2014 Prévision 2015

Centre des monuments nationaux 434 455 470
Cité de l'architecture et du patrimoine 15 14 13
EPV — Etablissement public du musée et du domaine national 549 574 602
de Versailles

Etablissement public du chateau de Fontainebleau 113 126 125
Etablissement public du domaine de Chambord 12 12 11
Institut national d’histoire de I'art 14 17 17
Musée Guimet 107 112 113
Musée Henner 3 5 5
Musée du quai Branly 1
Musée Moreau 16 16 17
Musée d’Orsay et de I'Orangerie 414 437 451
Musée Picasso 16 53 65
Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée 63 ™) 62
Rmn-Grand Palais — Réunion des musées nationaux et du 20 20 21
Grand Palais des Champs Elysées

Total 1776 1841 1974
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(*) Dans le projet annuel de performances annexé au PLF 2014, les emplois prévus pour le Musée des civilisations de I'Europe et de la Méditerranée
étaient compris dans les effectifs des services a compétence nationale et non dans ceux des opérateurs.

mmm PLAFOND DES AUTORISATIONS D’EMPLOIS DES OPERATEURS DU PROGRAMME CHEF DE FILE

ETPT
Emplois sous plafond 2014 8510
Solde des transferts T2/T3 -44
Solde des transferts internes +2
Solde des mesures de périmétre
Corrections techniques
Abattements techniques -4
Ajustement technique du plafond d’emplois
Solde net en ETP des créations ou suppressions d'emplois -12
Emplois sous plafond PLF 2015 8 452
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CAPA - CITE DE L’ARCHITECTURE ET DU PATRIMOINE

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement

175/ Patrimoines 17 069 17 069 16 767 16 767 16 936 16 936
Subventions pour charges de service public 15 671 15 671 15 957 15 957 16 126 16 126
Dotations en fonds propres 1244 1244 810 810 810 810
Transferts 154 154

186 / Recherche culturelle et culture scientifique 11 11

Transferts 11 11

224/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 215 215

culture

Transferts 215 215

Total 17 295 17 295 16 767 16 767 16 936 16 936

L’augmentation de la SCSP intervenant entre la LFI 2014 et le PLF 2015 s’explique notamment par le transfert d’'un
emploi et de la masse salariale correspondante du titre 2 du ministere chargé de la culture vers le titre 3 pour asseoir

le poste de I'agent comptable.

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Emplois rémunérés par I'opérateur :
- sous plafond
- hors plafond
dont contrats aidés

Autres emplois en fonction dans I'opérateur :

- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

Réalisation 2013 (1)

ETP ETPT
137
133
4
4

15

15

LFI 2014 (2)
ETP ETPT
137
133
4
4
14
14

PLF 2015
ETPT

138
134
4

4
13
13

Un emploi est transféré au PLF 2015 du titre 2 du ministére chargé de la culture vers le titre 3 pour asseoir le poste de
I’'agent comptable. Ce transfert permet de consolider au PLF 2015 un transfert opéré en gestion 2014.

Les emplois hors plafond correspondent a des emplois d’avenir.

CMN - CENTRE DES MONUMENTS NATIONAUX

Le Centre des monuments nationaux (CMN) est un établissement public national a caractére administratif, placé sous
la tutelle du ministére de la culture et de la communication. Il a pour mission d’entretenir, conserver et restaurer les
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monuments nationaux ainsi que leurs collections dont il a la garde, d’en favoriser la connaissance, de les présenter au
public, d'en développer la fréquentation lorsque celle-ci est compatible avec leur conservation et leur utilisation.

Dans le cadre de la mise en valeur des monuments nationaux, il gere, anime et ouvre a la visite une centaine de
monuments, dont 75 monuments remis en dotation par I'Etat et 6 appartenant en propre & I'établissement public.

Les articles L.141-1 et suivants du code du patrimoine confient au CMN la maitrise d’ouvrage des travaux réalisés
dans les monuments nationaux. Une programmation pluriannuelle des travaux a été mise en place pour les années
2014-2017.

Le CMN peut également, par voie de conventions passées avec des personnes publiques, et aprés approbation par le
ministre chargé de la culture, présenter au public des monuments historiques, des sites classés ou des collections
appartenant a ces personnes et offrir tout service s'y rapportant.

Enfin, il peut acquérir pour le compte de I'Etat des objets mobiliers et assure également, pour son compte et celui du
ministére de la culture et de la communication, I'édition de publications diverses relatives au patrimoine.

Action de rattachement

L’établissement est rattaché a l'action 1 « Patrimoine monumental » du programme 175. Le CMN participe a la
réalisation des objectifs de performance de ce programme, a savoir : « améliorer la connaissance et la conservation
des patrimoines », « accroitre I'accés du public au patrimoine national », « élargir les sources d'enrichissement des
patrimoines publics », ainsi qu’aux indicateurs associés. Il participe en outre a la réalisation de I'objectif « favoriser un
acces équitable a la culture notamment grace au développement de I’éducation artistique et culturelle » du programme
224.

Contractualisation et orientations stratégiques

Les orientations souhaitées par la ministre ont été portées a la connaissance du président de I'’établissement par lettre
de mission en date du 17 septembre 2012. Elles se fondent sur I'exemplarité du Centre en matiere de gouvernance, de
dialogue social interne et de relations avec les partenaires institutionnels. L’établissement devra en outre poursuivre
I'accroissement de ses recettes propres tout en veillant a continuer a remplir ses missions culturelles et scientifiques
premiéres.

Le premier contrat de performance de I'établissement portant sur la période 2012-2014 a été approuvé a I'automne
2011. Le contrat de performance 2015-2017, en cours d’élaboration, devrait étre présenté au premier conseil
d’administration de I'année 2015.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) a été approuvé par les tutelles et présenté au conseil
d’administration du CMN du 29 septembre 2011.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Au budget initial (Bl) 2014, la masse salariale des emplois payés par I'établissement représente 54,3 % des charges de
fonctionnement décaissables. Cette part importante s’explique par le nombre d’emplois nécessaires pour assurer
notamment I'encaissement de droits d’entrée, I'animation des comptoirs de vente, les fonctions du siege, la maitrise
d’ouvrage, etc. Par ailleurs, le CMN bénéficie de personnels rémunérés directement sur le titre 2 du ministere et qui lui
sont affectés. Il s’agit essentiellement d’agents d’accueil et surveillance et de jardiniers.

Les crédits de fonctionnement, hors masse salariale et charges non décaissables, sont consacrés pour 43 % a
I'ouverture des monuments et a I'accueil des publics, 19 % a la valorisation économique des monuments, 17 % a
I'entretien et la conservation et 4 % aux éditions. Le reste des charges de fonctionnement concerne les fonctions
supports (18 %).

Une large part des investissements, dont une partie est portée par des financements publics, concerne les opérations
de restauration conduites par la direction de la conservation des monuments et des collections sur les monuments
placés sous la responsabilité du CMN. Les autres investissements sont liés principalement aux travaux de réparation et
d'aménagements des monuments pour I'accueil du public. L'entretien des monuments et des collections est en outre
assuré sur crédits de fonctionnement.

Les recettes propres de I'établissement reposent a hauteur de 66 % sur les droits d'entrées dans les monuments. La
valorisation économique des monuments représente quant a elle 27 % des recettes propres (vente de marchandises et
comptoirs de vente notamment), et les éditions et autres activités, 4 %. On rappellera qu’en 2014 la fraction de la taxe
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sur les jeux en ligne affectée au CMN (a hauteur de 8 M€ en 2013) a été entierement affectée au budget général de
I'Etat et qu’une dotation en fonds propres de 5 M€ s’est substituée a cette affectation.

Enfin, en 2013, la fréquentation s’est stabilisée autour de 9,2 millions de visites, le taux de ressources propres de
I'établissement s’est élevé a 82 % (hors valorisation de la masse salariale des personnels rémunérés par |'Etat).

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 54,30 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de 15,16 %
résultat

Co0t d'un jour de fonctionnement 231090 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 37,19 %

Perspectives 2015

Le CMN poursuivra en 2015 la réalisation de son plan de rénovation des monuments nationaux. Parmi les opérations
déja lancées, la restauration du déme du Panthéon et du chateau d'Azay-le-Rideau ainsi que les opérations portant sur
le chateau Comtal de Carcassonne (2,35 M€ en CP en 2014) et la Villa Cavrois se poursuivront. Le CMN a par ailleurs
été désigné pour mener les travaux de réhabilitation de I’'Hbtel de la Marine a Paris (59 M€ prévus sur la période 2015-
2017). L’'opération sera financée par le Centre, notamment par un recours a I'emprunt auprés de la Caisse des dépdts
et consignations dans le cadre d'un plan d'affaires assurant I'équilibre des dépenses et des recettes.

mmm FINANCEMENT DE L'ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement

175/ Patrimoines 29 263 26 891 24 888 24 388 24 421 24 421
Subventions pour charges de service public 14 265 14 265 6 183 6 183 5716 5716
Dotations en fonds propres 14 785 12413 18 705 18 205 18 705 18 705
Transferts 213 213

224 | Transmission des savoirs et démocratisation de la 12 12

culture

Transferts 12 12

Total 29 275 26 903 24 888 24 388 24 421 24 421

La subvention pour charges de service public intégrait en 2013 le versement d’une subvention pour I’entretien des
monuments historiques.

mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 44 598 45 798 | Ressources de I'Etat 14 495 12786
dont charges de pensions civiles 681 690 - subventions de I'Etat 14 495 12 786
Fonctionnement 46 193 50 560 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 679 505
Ressources propres et autres 72797 77 592
Total des charges 90 791 96 358 | Total des produits 87971 90 883
Résultat : bénéfice Résultat : perte 2820 5475
Total : équilibre du CR 90 791 96 358 | Total : équilibre du CR 90 791 96 358

(1) voté
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Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)

Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 2 229 | Capacité d'autofinancement 1068
Investissements 33872 45 522 | Ressources de I'Etat 12 589 16 931
Autres subv. d'investissement et dotations 8 385
Autres ressources 473 1215
Total des emplois 33872 47 751 | Total des ressources 22 515 18 146
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 11 357 29 605

(1) voté
A noter que le budget prévisionnel 2014 de I'établissement integre la subvention versée pour I'entretien des

monuments nationaux (5,3 M€), la compensation prévisionnelle de la gratuité d’accés des enseignants aux musées et
monuments nationaux (0,7M€) et diverses subventions de I'Etat (0,8 M€).

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total
Conservation, restauration et entretien des 1707 6 567 36 205 44 479
monuments
Editions 1702 1456 3158
Fonctions supports 9692 6 751 2198 18 641
Ouverture des monuments et accueil du 26 560 18 461 3 036 48 057
public
Valorisation économique des monuments 6 137 7 314 4083 17 534
Total 45 798 40 549 45 522 131 869
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 918 955 938
- sous plafond 911 925 908
- hors plafond 7 30 30
dont contrats aidés 7 30 30
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 434 455 470
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 434 455 470

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Le plafond d’emplois du CMN passe de 925 ETPT en LFI 2014 4 908 ETPT au PLF 2015.

En effet, un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 (- 17,1 ETPT) vers le titre 2 (+ 18 ETP) du ministere
chargé de la culture. Il fait suite a la titularisation d’agents contractuels dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi
n°2012-347 du 12 mars 2012, dite « Sauvadet ». Le CMN continuera a bénéficier de ces personnels, désormais
rémunérés sur le titre 2 du ministere.
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CNAC-GP - CENTRE NATIONAL D’ART ET DE CULTURE - GEORGES POMPIDOU

Le Centre National d’Art et de Culture Georges Pompidou (CNAC-GP) est un établissement public national a caractere
administratif qui a une vocation pluridisciplinaire. Il réunit, dans un lieu unique, le musée national d’art moderne - le
MNAM, qui assure des missions de conservation, protection, étude et valorisation des collections nationales, et
présente une programmation importante d’expositions temporaires d’art moderne et contemporain ; une bibliothéque
sur I'art du XXe siécle (bibliotheque Kandinsky) ; des salles de cinéma et de spectacle vivant et un institut de
recherche. Lui sont par ailleurs associés la Bibliothéque publique d'information (établissement public administratif situé
dans le méme batiment) et I'Institut de recherche et de coordination acoustique/musique (IRCAM, association loi 1901).
Le Centre articule son action autour de I’enrichissement, la conservation et I'étude des oceuvres, la mise en valeur du
batiment et la diffusion du savoir dans toutes les disciplines de son champ d’action.

Le MNAM est associé a la mission scientifique du « département du XXe siécle » au sens du code du patrimoine, qui
inclut dans son champ de compétence des missions d'étude, de recherche et de conseil dans le domaine de I'histoire
de l'art et de la conservation des ceuvres.

Action de rattachement

L’établissement est rattaché a l'action 3 « Patrimoine des musées de France » du programme 175. Il contribue a
I'action 8 « acquisitions et enrichissement des collections publiques » du méme programme.

Il concourt aux trois objectifs de performance de ce programme : améliorer la connaissance et la conservation des
patrimoines, accroitre I'accés du public au patrimoine national, élargir les sources d'enrichissement des patrimoines
publics, ainsi qu’aux indicateurs associés. Sans lui étre directement rattaché, il participe a la réalisation de I'objectif «
favoriser un acces équitable a la culture grace notamment au développement de I'’éducation artistique et culturelle » du
programme 224 et contribue a certains objectifs du programme 131 « Création » comme la diffusion des oceuvres et des
productions culturelles en France et a I'étranger ainsi que 'augmentation de la fréquentation du public dans les lieux
culturels sur I'ensemble du territoire.

Contractualisation et orientations stratégiques

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) du Centre, approuvé par son conseil d’administration du 27 juin
2011, a été actualisé en 2014. Compte tenu de la complexité, de la diversité et de I'ampleur des chantiers a conduire
pour rénover un batiment vieillissant, une étude globale sera réalisée par I'Opérateur du patrimoine et des projets
immobiliers de la culture (OPPIC) en vue de déterminer un schéma directeur de travaux assorti d’'un plan de
financement pluriannuel dont les priorités devront étre déterminées en lien avec les tutelles.

La stratégie d’achats du Centre, assortie d'objectifs chiffrés, a fait I'objet d'une présentation devant le conseil
d‘administration en 2014.

La rédaction du contrat de performance du Centre sera relancée fin 2014 et aboutira en 2015.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Conformément a ce qui était prévu dans le cadre du PLF 2013-2015, le Centre a enregistré une baisse de 2% de sa
subvention en 2014, soit 1,8 M€.

L'établissement, dont les recettes sont étroitement liées au succes des expositions temporaires, maintient une
programmation culturelle soutenue qui se traduira fin 2014 par une grande manifestation consacrée a Jeff Koons.

Le compte de résultat prévisionnel du budget initial (Bl) 2014 de I'établissement présente un résultat déficitaire : ce
dernier s’éléve a -2 M€ (contre -2,9 M€ au Bl 2013), sachant que 650 K€ correspondent a des dépenses dont les
ressources sont fléchées en investissement. Le déficit retraité s’éleve a -1,4 M€ et il est inférieur a la réserve de
précaution (2,4 M€).

Hors la subvention versée par le ministére chargé de la culture et les autres subventions, les ressources propres de
I'établissement s'établissent a 46,94 M€ en 2014, en augmentation par rapport au Bl 2013 (44, 38 M€), qui avait connu
un résultat exceptionnel lié au succes de I'exposition Dali.
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Les charges de fonctionnement sont en diminution de 3,25 M€ par rapport a 2013, ce qui s’explique principalement par
I’arrét de I'opération Centre Pompidou Mobile.

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 57,43 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 66,57 %
Codt d'un jour de fonctionnement 272243 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 64,62 %

Perspectives 2015

L’année 2015 sera marquée par plusieurs éléments déterminants pour le Centre :
- la finalisation du chantier des centrales de traitement d’air ;
- le lancement du schéma directeur de travaux, dont le projet sera finalisé a 'automne 2014 et auquel devra étre
annexeé un projet pluriannuel d’investissement établi en lien avec les tutelles ;
- la finalisation d’'un contrat de performance adossé au triennal 2015-2017 ;

- la rédaction et I'approbation d’un projet scientifique et culturel du musée national d’art moderne (MNAM) comprenant
notamment un volet consacré a la problématique des réserves.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

Programme intéressé
ou nature de la dépense

Réalisation 2013

Autorisations Crédits
d’engagement | de paiement

LFI 2014

Autorisations
d’engagement

(en milliers d’euros)

PLF 2015

Crédits Autorisations Crédits
de paiement | d'engagement de paiement

175/ Patrimoines 86 092 86 580 78 182 83 262 82 151 82 151
Subventions pour charges de service public 67 139 67 139 67 496 67 496 67 996 67 996
Dotations en fonds propres 18 953 19 441 10 686 15766 14 155 14 155
Total 86 092 86 580 78 182 83 262 82 151 82 151
mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 55 354 57 067 | Ressources de I'Etat 67 139 66 152
dont charges de pensions civiles 856 744 - subventions de I'Etat 67 139 66 152
Fonctionnement 66 116 59 617 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 4044 2940
Ressources propres et autres 54 970 45 498
Total des charges 121 470 116 684 | Total des produits 126 153 114 590
Résultat : bénéfice 4683 Résultat : perte 2094
Total : équilibre du CR 126 153 116 684 | Total : équilibre du CR 126 153 116 684

(1) voté
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Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 778 | Capacité d'autofinancement 5254
Investissements 22 284 22 688 | Ressources de I'Etat 19 448 14 662
Autres subv. d'investissement et dotations 2927
Autres ressources 1068 1170
Total des emplois 22 284 23 466 | Total des ressources 28 697 15832
Apport au fonds de roulement 6413 Prélévement sur le fonds de roulement 7 634
(1) voté

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

Patrimoine 57 067 42 302 22 688 122 057

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 1020 1056 1051
- sous plafond 1020 1038 1033
- hors plafond 0 18 18
dont contrats aidés 13 13

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Le plafond d’emplois de I'opérateur passe de 1 038 ETPT en LFI 2014 a 1 033 ETPT au PLF 2015, évolution qui
correspond a la contribution de I'opérateur a la maitrise de I'emploi public (-5 ETPT dont -3 ETPT au titre de la
réduction de vacance structurelle).

= CONTRIBUTION A LA REALISATION DES DEPENSES D’AVENIR

PROGRAMMES D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR DECIDES EN 2010 (PIA I)

En tant que bénéficiaire final (en milliers d’euros)

Montant cumulé Consommation Prévision Prévision Prévision Prévision
des crédits regus réalisée cumulée de crédits regus de consommation de crédits a recevoir de consommation
au 31/12/2013 (1) au 31/12/2013 au titre de 2014 (2) en 2014 au titre de 2015 (2) en 2015

2000 1039 1000 959 1000 987

(1) Somme des crédits encaissés par I'opérateur de 2010 a 2013 au titre des différents projets auxquels il participe (qu'il en soit le coordinateur ou non).
(2) Prévision du montant des crédits encaissés par 'opérateur en 2014 et 2015.

Ces crédits, versés par la Caisse des dépdts et Consignations, ont permis au CNAC-GP de poursuivre la réalisation
du Centre Pompidou Virtuel.
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EPMQB - ETABLISSEMENT PUBLIC DU MUSEE DU QUAI BRANLY

L’Etablissement public du musée du quai Branly (EPMQB) est chargé de donner leur juste place, dans les institutions
muséographiques et scientifiques francaises, aux collections nationales d’ceuvres représentatives des arts et des
civilisations d'Afrique, d'Asie, d'Océanie et des Amériques et aux connaissances scientifiques qui s'y rapportent. Il est
placé sous la double tutelle du ministre chargé de I'enseignement supérieur et de la recherche et du ministére chargé
de la culture, qui le financent a parité.

Dans ce but, il congoit, réalise et gére un ensemble culturel original a caractére muséologique et scientifique, chargé
de conserver et de présenter au public des biens culturels représentatifs des arts et des civilisations d'Afrique, d'Asie,
d'Océanie et des Amériques, de développer la recherche fondamentale et appliquée, d'expertiser, de rassembler,
d'enseigner, de valoriser et de diffuser des connaissances relatives a ces arts, aux sociétés et civilisations qui les ont
produits ou qui en sont les héritieres, et de participer a I'effort national et international de préservation du patrimoine
matériel et immatériel de ces sociétés.

L'établissement est le siege du département des arts et civilisations d'Afrique, d'Asie, d'Océanie et des Amériques au
sens de l'article R.422-1 du code du Patrimoine, qui, a la demande du directeur général des patrimoines, remplit dans
son champ de compétence des missions d'étude, de recherche et de conseil dans le domaine de I'histoire de I'art et de
la conservation des ceuvres.

Action de rattachement

L'Etablissement public du musée du quai Branly est rattaché a I'action 3 « Patrimoine des musées de France » du
programme 175. Il concourt aux objectifs de performance de ce programme : améliorer la connaissance et la
conservation des patrimoines, accroitre I'accés du public au patrimoine national, élargir les sources d'enrichissement
des patrimoines publics, ainsi qu’aux indicateurs associés. Il participe en outre a la réalisation de I'objectif « favoriser
un acces équitable a la culture notamment grace au développement de I'éducation artistique et culturelle » du
programme 224.

L'établissement est également rattaché au programme 150 « Formations supérieures et recherche universitaire » de la
mission « Recherche et Enseignement Supérieur ».

Contractualisation et orientations stratégiques

A la suite du premier contrat de performance de I'Etablissement public du musée du quai Branly (2008-2010), qui
s'inscrivait dans la dynamique de |'ouverture du musée en juin 2006, le contrat 2011-2013 correspondait & une période
de stabilisation et de consolidation de la performance. Ce contrat s'organisait autour de cinq grands axes :

— maintenir pour chaque activité du musée une fréquentation de haut niveau ;

— maintenir le niveau d’excellence en matiére de conservation et de connaissance des collections ;

— mener une politique d’étude des collections, de recherche scientifique et d’enseignement de haut niveau et

accroitre la diffusion du savoir ;

— développer la coopération régionale et internationale ;

— maintenir une gestion vertueuse et développer le pilotage de la performance.
Ce contrat s'inscrivait dans la logique du contrat précédent, notamment en matiére de politique d'externalisation.
L'établissement sous-traite a une société, dans le cadre d’'un contrat multi-services (CMS), les missions d'accueil et de
surveillance, de services généraux et manutention, d'entretien et de maintenance. Les travaux d’élaboration du contrat
de performance 2015-2017 sont en cours, I'objectif étant de le présenter au premier conseil d’administration de I’'année
2015.
Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) de I'Etablissement public du musée du quai Branly a été
approuvé par le conseil d’administration de I'établissement en octobre 2010. Le parc immobilier est essentiellement
concentré sur le batiment qui abrite le musée, de construction récente et adapté aux besoins de I'établissement. I
s'agit donc avant tout d'une stratégie d'entretien et de renouvellement du parc. En 2012, le musée a achevé
I'aménagement d'un espace de consultation et de présentation des ceuvres conservées en réserve, la muséothéque,
accessible aux chercheurs sur rendez-vous. En 2013, la partie basse de la rampe d’accés aux collections a été reprise
afin d’améliorer le confort de I'accés des visiteurs, le renouvellement des passerelles qui relient les différents batiments
du musée s’est poursuivi, les travaux d’'une nouvelle installation de traitement des ceuvres par anoxie ont débuté. En
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2014, les travaux de reprise du systeme de traitement d’air dans les espaces ouverts au public ainsi que des travaux
dans les réserves ont débuté.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Le budget initial (Bl) 2014 intégre une baisse des subventions de I'Etat pérenne (-2,5% par rapport a 2013) et une
baisse complémentaire de subvention non pérenne de 3,75 M€ opérée par le ministére chargé de la culture et le
ministére chargé de I'enseignement supérieur et de la recherche, répercutées sur le fonds de roulement.

Au total, les dépenses s’élévent a 63,1 M€, en quasi stabilité par rapport au Bl précédent (-1,2 %), et les recettes a
59,4 M€, en baisse de 4,3 % par rapport au Bl 2013. Cependant, hors contrat multi-services et charges de personnel,
les efforts en termes d’économies ont permis de réaliser une baisse des charges de fonctionnement de 4,59 %.

En matiere d'investissements (6,52 M€), la priorité demeure le renouvellement des équipements du batiment, ainsi que
la poursuite de diverses opérations (finalisation du théatre de verdure, reprise de la banque d’accueil, amélioration du
systéme de traitement d’air...).

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 32,66 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 85,43 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 135913 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 8,65 %

Perspectives 2015

L'Etablissement public du musée du quai Branly poursuivra les efforts accomplis, tant en matiére de recherche de
ressources propres que de maitrise de ses dépenses de fonctionnement.

Pour I'année 2015, les principaux enjeux pour |'établissement sont :

- maintenir un haut niveau de fréquentation (notamment grace a de grandes expositions temporaires comme « Les
maitres de la sculpture de Cbte d'lvoire », « L'éclat des ombres, I'art en noir et blanc des iles Salomon » puis « Pizarro
et la conquéte du Pérou », tandis que se poursuivra la présentation de « Tatoueurs tatoués » qui rencontre un
important succés public) ;

- rédiger un nouveau projet scientifique et culturel ;

- commencer la réorganisation des réserves ;

- assurer I'entretien du batiment ;

- mener une politique de mécénat et de location d'espaces dynamique.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement

175/ Patrimoines 22981 22981 22 069 22 069 22 398 22 398
Subventions pour charges de service public 22 417 22 417 22 069 22 069 22 398 22 398
Dotations en fonds propres 564 564

150/ Formations supérieures et recherche universitaire 22724 22724 22 186 22 186 22398 22398
Subventions pour charges de service public 22 442 22 442 22 186 22 186 22 398 22 398
Dotations en fonds propres 282 282

Total 45 705 45 705 44 255 44 255 44 796 44 796
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=== BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’OPERATEUR

Compte de résultat

(en milliers d’euros)

Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 15110 16 200 | Ressources de I'Etat 44 859 42 379
dont charges de pensions civiles 683 700 - subventions de I'Etat 44 859 42 379
Fonctionnement 47722 46 908 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 176
Ressources propres et autres 18 108 16 980
Total des charges 62 832 63 108 | Total des produits 63 143 59 359
Résultat : bénéfice 311 Résultat : perte 3749
Total : équilibre du CR 63 143 63 108 | Total : équilibre du CR 63 143 63 108
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d'euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 4 626 1283
Investissements 6709 6 524 | Ressources de I'Etat 846 564
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 543
Total des emplois 6 709 6 524 | Total des ressources 6 015 1847
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 694 4677

(1) voté

Les prévisions en matiére de recettes de billetterie (4,1 M€), de mécénat et de locations d'espaces (1,7 M€) restent
prudentes puisqu'elles sont au méme niveau que les prévisions 2013, alors que la programmation 2014 semble plus
attractive, avec les expositions « Indiens des plaines » et « Mayas », ouvertes a un large public, et que le musée
propose une augmentation tarifaire. Cette démarche prudentielle s’explique par les incertitudes relatives au niveau des
ressources propres, en lien par exemple avec la difficulté du musée a trouver des mécénats, en particulier pour les
actions en matiére de recherche et les acquisitions. Les recettes attendues de ’Agence France Muséums sont prévues

a hauteur de 1,14 M€, anticipant sur les accords a venir en matiere de préts au Louvre Abou Dhabi.

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les

dépréciations d’actifs.

Destination

Personnel

16 200

Fonctionnement

Intervention

33 408

(En milliers d’euros)

Investissement Total

6 524 56 132
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 252 254 253
- sous plafond 252 254 253
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 1
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 1

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 (- 0,7 ETPT) vers le titre 2 (+ 1 ETP) du ministére chargé de la
culture. Il fait suite a la titularisation d’un agent contractuel dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°2012-347 du
12 mars 2012, dite « Sauvadet ». Cet emploi bénéficie toujours a I'opérateur.

EPV - ETABLISSEMENT PUBLIC DU MUSEE ET DU DOMAINE NATIONAL DE VERSAILLES

Missions

Les missions fondamentales de I'EPV, établissement public administratif régi par le décret n° 2010-1367 du 11
novembre 2010, relévent des domaines d'action suivants :

- conserver, protéger, restaurer pour le compte de I'Etat et présenter au public le domaine national de Versailles et ses
dépendances, les chateaux de Versailles et de Trianon et leurs collections, inscrits par I'UNESCO sur la liste du
patrimoine de I'humanité, ainsi que le domaine national de Marly ;

- contribuer a I'enrichissement des collections nationales par I'acquisition de biens culturels pour le compte de I'Etat ;

- assurer dans ces chateaux et domaines une fréquentation optimale adaptée aux capacités des différentes parties du
site et I'accueil du public le plus large, en favoriser la connaissance et mettre en ceuvre des actions d’éducation et de
diffusion dans le but d’un égal accés de tous a la culture ;

- assurer l'étude scientifique de ses collections, de I'architecture des batiments et des jardins, et concourir a
I'éducation, la formation et la recherche dans le domaine de I'histoire, de I'histoire de I'art, de la muséographie, de la
musique, de la musicologie et des autres arts de la scéne ;

- organiser des spectacles, notamment musicaux, de théatre ou de ballet dans les chateaux, le musée et les domaines.
L'établissement est le siége du « département de Versailles et des Trianon », au sens de l'article R.422-1 du code du
patrimoine, qui remplit dans son champ de compétence des missions d'étude, de recherche et de conseil dans le
domaine de I'histoire de I'art et de la conservation des ceuvres.

Action de rattachement

L'établissement du chateau, du musée et du domaine national de Versailles est rattaché a I'action 1 « Patrimoine
monumental » et a I'action 3 « Patrimoine des musées de France » du programme 175.

Il participe a la réalisation des objectifs de performance de ce programme, a savoir : « améliorer la connaissance et la
conservation des patrimoines », « accroitre l'accés du public au patrimoine national », « élargir les sources
d'enrichissement des patrimoines publics », ainsi qu’aux indicateurs associés. L'activité de I'établissement s'inscrit
également dans les objectifs du programme 186 et dans les orientations du programme 224 et plus particuliecrement a
son objectif « favoriser un acces équitable a la culture notamment grace au développement de I'éducation artistique et
culturelle ».

Contractualisation et orientations stratégiques

Les travaux du schéma directeur se poursuivent en 2014 et 2015. Lancés en septembre 2003, initialement prévus sur
une période de 18 ans, ils se divisent en trois phases.

La premiére phase de restauration et d'aménagement du chateau et du domaine national s'achevera en 2015 avec la
fin des travaux de réaménagement du pavillon Dufour et de la vieille aile, derniére opération en cours au titre de cette



86 |
Patrimoines
Programme n° 175 | OPERATEURS

phase. Elle comprenait un programme exceptionnel composé de trois volets (la mise en sécurité du chateau, 'accueil
du public et le réaménagement du Grand commun), et un programme ordinaire de remise en état du monument
(fagades sur jardins, cours, parc). Le colt total de cette phase s’élevait, en valeur 2001, a 135 M€ dont 105,80 M€ pour
I'Etat et 29,2 M€ pour I'établissement (ressources propres, dont mécénat). Compte tenu des actualisations & prévoir
(en particulier la hausse du co(t de la construction), le montant prévisionnel des travaux en phase 1 a été arrété a
158,9 M€, dont 119,5 M€ pour I'Etat et 39,4 M€ pour I'établissement.

La deuxieme phase a été officiellement lancée fin 2011. Son montant, initialement arbitré a 171,4 M€, a été ajusté suite
aux nouvelles orientations budgétaires de I'Etat et au report, a fin 2015, de la mise en sécurité du coeur historique du
chateau de Versalilles, le corps central. Le périmétre a également été redimensionné ; il se concentre désormais sur les
axes suivants :

- la conclusion de la modernisation des infrastructures techniques du corps central du Chateau accompagnée de la
restauration des décors des grands appartements ;

- la réhabilitation du Chateau d’eau et la réalisation d’'un ensemble de production de froid ;

- 'achévement de I'opération du Grand Commun (partie orientale) ;

- la poursuite d’'un programme de restauration dite «ordinaire» des batiments et du parc.

L'EPV prépare avec sa tutelle un nouveau contrat de performance pour la période 2015-2017, le précédent contrat
étant arrivé a échéance fin 2013. Un accent particulier sera mis dans ce futur contrat sur la sécurité et I'accueil du
public.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Le budget initial (Bl) 2014 s'inscrit dans un contexte particulier, en raison d’'une diminution des subventions de I'Etat
versées au titre du fonctionnement, compte tenu de la fin de la compensation de la gratuité d’accés des 18-25 ans
résidents de I'Union européenne. La subvention d'investissement pour le financement du schéma directeur s’éléve par
ailleurs a 20 M€ en AE et 15 M€ en CP (avant mise en réserve). Grace aux perspectives favorables en matiére de
recettes propres et au contrdle de I'évolution des charges, le Bl 2014 prévoit tout de méme un résultat d'exploitation
positif. La capacité d'autofinancement permet d'inscrire au programme d'investissement I'achévement des travaux
d'aménagement de la deuxiéme tranche du Grand commun, au-dela des travaux du schéma directeur financés en
majeure partie sur la subvention d'investissement. L'établissement s'est par ailleurs attaché a préserver une
programmation culturelle attractive.

Les recettes de fonctionnement ont été prévues a hauteur de 65,15 M€, en augmentation de 4,63 M€ (+ 7,6 %) par
rapport au budget prévisionnel (BP) 2013, dont 45,7 M€ au titre des droits d'entrée représentant 70 % du total.

Les charges de fonctionnement sont évaluées a 59,55 M€ contre 58,72 M€ au budget prévisionnel 2013, soit une
progression maitrisée de 1 %, majoritairement imputable a I'augmentation des frais de personnels (+ 0,6 M€).

Le budget d'investissement s'éléeve a 50,2 M€, en progression par rapport au BP 2013 (36 M€), en raison notamment
de l'importance des mécénats (8,2 M€) et d'un décalage d'exercice dans la mise en ceuvre de certaines opérations.

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 34,44 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 1,63 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 141 214 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 27,8 %

Perspectives 2015

L'année 2015 sera marquée par la mise en service du pavillon Dufour et de la vieille aile réaménagés pour I'accueil
des visiteurs individuels, ainsi que par I'achévement des travaux de restauration et d'aménagement de la deuxieme
tranche (moitié est) du Grand commun, destiné a accueillir les services de I'EPV installés aujourd’hui dans la grande
écurie. L'année 2015 sera par ailleurs consacrée a la préparation de l'opération de rénovation des réseaux techniques
de la partie sud du corps central, qui nécessitera la fermeture au public de I'appartement de la Reine pendant environ
deux ans a partir de la fin de 'année 2015.
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En termes d’accueil des publics, une ouverture de I'EPV 7j/7 sera mise en ceuvre de fagon a améliorer encore
I'accessibilité de son patrimoine dans un objectif de démocratisation culturelle, tout en améliorant I'accueil des publics
dans cet établissement culturel parmi les plus fréquentés de France. Pour assurer cette augmentation de son
amplitude d'ouverture, I'établissement bénéficiera de créations d'emplois spécifiques dés 2015 sur le titre 2. Elles
devront étre justifiées et ajustées en fonction d’'une appréhension fine des besoins.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 19 249 13729 20 000 15 000 18 884 13 884
Subventions pour charges de service public 2 449 2 449
Dotations en fonds propres 16 800 11 280 20 000 15000 18 884 13 884
Total 19 249 13729 20 000 15 000 18 884 13884
mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 17 422 17 754 | Ressources de I'Etat 2470 841
dont charges de pensions civiles 130 174 - subventions de I'Etat 2470 841
Fonctionnement 47 063 41 800 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions
Ressources propres et autres 71822 64 310
Total des charges 64 485 59 554 | Total des produits 74292 65 151
Résultat : bénéfice 9 807 5 597 | Résultat : perte
Total : équilibre du CR 74 292 65 151 | Total : équilibre du CR 74 292 65 151
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 14 632 8 593
Investissements 36 026 50 242 | Ressources de I'Etat 11 295 13 966
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 11 451 10 560
Total des emplois 36 026 50 242 | Total des ressources 37 378 33119
Apport au fonds de roulement 1352 Prélévement sur le fonds de roulement 17 123

(1) voté

Le budget prévisionnel

de I'établissement intégre la compensation prévisionnelle de la gratuité

enseignants aux musées et monuments nationaux (0,8M€).

d’accés des
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mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les

dépréciations d’actifs.

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement
Total 17 754 33790 50 242
msm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT

Emplois rémunérés par 'opérateur : 366 372 369
- sous plafond 308 308 305
- hors plafond 58 64 64
dont contrats aidés 8 18 18
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 549 574 602
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 549 574 602

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

(En milliers d’euros)

Total

101 786

Un transfert d’emploi est opéré au PLF 2015 du titre 3 (-3 ETPT) vers le titre 2 (+3 ETPT) du ministéere chargé de la
culture. 1l fait suite a la titularisation d’agents contractuels dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°2012-347 du
12 mars 2012, dite « Sauvadet ». L’établissement continuera a bénéficier de ces personnels, désormais rémunérés sur

le titre 2 du ministére.

ETABLISSEMENT PUBLIC DU CHATEAU DE FONTAINEBLEAU

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’'engagement de paiement | d'engagement de paiement

175/ Patrimoines 8541 9278 8165 8 165 13593 11593
Subventions pour charges de service public 2148 2 148 1413 1413 1841 1841
Dotations en fonds propres 6 386 7123 6 752 6 752 11752 9752
Transferts 7 7

224 | Transmission des savoirs et démocratisation de la 38 38

culture

Transferts 38 38

Total 8579 9 316 8165 8165 13593 11593

L’augmentation de la SCSP entre la LFI 2014 et le PLF 2015 s’explique par :

- le versement d’'une subvention pour I'organisation du Festival de I'histoire de I'art (0,25 M€ en AE = CP) ;

- le versement d’'une subvention au titre de l'internalisation de la gestion de la billetterie (0,18 M€ en AE = CP).
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- le versement, au titre des monuments historiques (action 1), d’'une subvention spécifique de 1 M€ (en AE = CP)
destinée a la mise en ceuvre du schéma directeur ;
- le versement, au titre des musées de France (action 3), d’'une subvention spécifique de 2 M€ en CP (4 M€ en AE)
destinée a la mise en ceuvre du schéma directeur.

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 4 10 10
- sous plafond 4 4 4
- hors plafond 6 6
dont contrats aidés 6 6
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 113 126 125
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 113 126 125
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
ETABLISSEMENT PUBLIC DU DOMAINE DE CHAMBORD
mmm FINANCEMENT DE L'ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 2932 2932 2740 2740 2778 2778
Subventions pour charges de service public 1041 1041 840 878 878
Dotations en fonds propres 1891 1891 1900 1900 1900 1900
113/ Paysages, eau et biodiversité 1218 1460 989 850 850
Subventions pour charges de service public 1058 1300 989 850 850
Dotations en fonds propres 160 160
Total 4150 4392 3729 3729 3628 3628
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 118 118 121
- sous plafond 115 114 117
- hors plafond 3 4 4
dont contrats aidés 2
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 22 20 17
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 12 12 11
- rémunérés par d'autres collectivités ou organismes 10 8 6

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
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Le plafond d’emplois de I'opérateur passe de 114 ETPT en LFI 2014 a 117 ETPT au PLF 2015. Cette évolution prend
en compte :

- le transfert de 2 emplois depuis I'Office national des foréts (ONF) vers le titre 3 de I'Etablissement public du Domaine
national de Chambord ;

- le transfert d’1 emploi du titre 2 du ministére chargé de la culture vers le titre 3 de I'Etablissement public du Domaine
national de Chambord a la suite du départ d’'un agent mis a disposition.

INRAP - INSTITUT NATIONAL DE RECHERCHES ARCHEOLOGIQUES PREVENTIVES

L’Institut national de recherches archéologiques préventives (Inrap), établissement public administratif créé par la loi
du 17 janvier 2001 relative a I'archéologie préventive, a pour mission d’exécuter sur le territoire national les opérations
d’archéologie préventive prescrites par les services de I'Etat en charge de I'archéologie. Depuis la loi du 1°" aoGt 2003
modifiant la loi du 17 janvier 2001 précitée, il partage cette mission avec les autres opérateurs agréés de I'archéologie
préventive que sont les services archéologiques des collectivités territoriales (pour les diagnostics et les fouilles) et les
structures de droit privé (pour les fouilles uniquement). L'lnrap assure également I'exploitation scientifique de ses
activités et la diffusion de leurs résultats, notamment dans le cadre de conventions de coopération conclues avec les
établissements publics de recherche ou d’enseignement supérieur. Il concourt enfin a I'’enseignement, a la diffusion
culturelle et a la valorisation de I'archéologie.

Action de rattachement

L'Inrap est rattaché a l'action 9 « Patrimoine archéologique » du programme 175. Il participe également a la mise en
ceuvre des objectifs de I'action 1 « Recherche culturelle » du programme interministériel 186 « Recherche culturelle et
culture scientifique ».

Contractualisation et orientations stratégiques

Le contrat de performance 2011-2013 de I'Inrap a été validé le 12 juillet 2011 par son conseil d'administration. Ses
objectifs sont prorogés sur 'année 2014. |l repose sur les six axes stratégiques suivants :

- améliorer la capacité de 'INRAP a répondre aux prescriptions de I'Etat, en demeurant la référence en termes
scientifiques et techniques ;

- améliorer la réactivité et la compétitivité de I'lnrap, ainsi que la qualité de service offerte aux aménageurs ;

- développer I'exploitation scientifique des résultats tout en accélérant leur mise a disposition a la communauté
scientifique ;

- consolider la politique de valorisation en direction des publics en renforgant les partenariats et en développant les
ressources de mécénat ;

- parachever la construction de I'Inrap, tout en renforgant sa performance financiére, économique et sociale ;

- inscrire I'Inrap dans une démarche globale de développement durable.

Le contrat de performance 2015-2017, en cours d’élaboration, sera présenté au conseil d’administration du mois de
novembre 2014 et sa signature est programmée début 2015.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Les charges inscrites au budget initial 2014 de I'Inrap s’établissent a 164,4 M€, dont 93,6 M€ pour I'enveloppe de
personnel et 70,8 M€ pour celle de fonctionnement.

La masse salariale représente, en 2014, 56,9 % du budget de I'Inrap. Elle correspond aux 2 095 ETPT en CDI et CDD
affectés au siege de I'établissement ainsi que dans ses directions inter-régionales et ses centres archéologiques.

La mise en ceuvre du plan de dé-précarisation a impliqué une réévaluation du sous-plafond CDI de I'établissement de
65 ETPT sur le budget initial 2014. Ainsi la masse salariale des CDI augmente de +1,57 M€, tandis que celle des CDD
diminue de -1,3 M€.
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Les ressources propres de l'Inrap, liées trés majoritairement a I'encaissement du produit de l'activité de fouilles,
représentent prés de 59 % des recettes de I'établissement. La redevance d'archéologie préventive (RAP) constitue le
second poste des recettes et représente environ 40 % de ces derniéres au budget 2014.

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 57,5 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de 0,4 %
résultat

Co(t d'un jour de fonctionnement 446 197 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 0%

Perspectives 2015

Les enjeux de I'année 2015 seront les suivants :
- la signature du contrat d’objectifs et de performance 2015-2017
- la mise en ceuvre du schéma pluriannuel de stratégie immobiliere dont le sujet le plus important porte sur le siége de

I’établissement ;

- la poursuite des travaux liés a la réforme de la redevance d’archéologie préventive (RAP) et son impact sur

I'opérateur.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement
175/ Patrimoines 35 220 35 220 5 000 5000
Subventions pour charges de service public 10 000 10 000 5000 5000
Transferts 25220 25220
186 / Recherche culturelle et culture scientifique 320 320 490 490 489 489
Subventions pour charges de service public 320 320 490 490 489 489
224/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 9 9
culture
Transferts 9 9
Total 35549 35549 490 490 5489 5489
mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 92 578 93 620 | Ressources de I'Etat 65 539 67 655
dont charges de pensions civiles 255 296 - subventions de I'Etat 35635 655
Fonctionnement 75277 70792 - ressources fiscales 29 904 67 000
Intervention Autres subventions 419 781
Ressources propres et autres 103 737 98 189
Total des charges 167 855 164 412 | Total des produits 169 695 166 625
Résultat : bénéfice 1840 2 213 | Résultat : perte
Total : équilibre du CR 169 695 166 625 | Total : équilibre du CR 169 695 166 625

(1) voté
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Tableau de financement abrégé

(en milliers d’euros)

Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 577 3706
Investissements 1361 1965 | Ressources de I'Etat
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 664 646
Total des emplois 1361 1965 | Total des ressources 1241 4352
Apport au fonds de roulement 2 387 | Préléevement sur le fonds de roulement 120

(1) voté

L’écart entre les crédits votés en LFI 2014 sur le programme 186 « Recherche culturelle et culture scientifique » et les
subventions de I'Etat inscrites au budget initial 2014 de I'opérateur s’explique par :

- 'application de la mise en réserve de précaution ;

- un complément de subvention (200 k€) alloué sur le programme 186 et destiné au soutien aux expositions et aux
aides a la préparation de publications, aprés avis du Comité des publications et de la diffusion de la recherche

archéologique (CPDRA) du ministére chargé de la culture.

mmm DEPENSES 2014 DE L'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les

dépréciations d’actifs.

Destination

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

Emplois rémunérés par 'opérateur :
- sous plafond
- hors plafond
dont contrats aidés

Personnel Fonctionnement Intervention
93 620 69 242
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2)
ETP ETPT ETP

2077 2099

2075 2095

2 4

4

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.

(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Le plafond d’emplois de lI'opérateur passe de 2 095 ETPT en LFI 2014 a 2 089 au PLF 2015, correspondant a la
contribution de 'INRAP a la maitrise de I'emploi public.

ETPT

Investissement

1965

PLF 2015
ETPT

2093
2089
4
4

(En milliers d’euros)

Total

164 827
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mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 14 225 14 225 14 364 14 364 14 675 14 675
Subventions pour charges de service public 13 985 13 985 14 109 14 109 14 420 14 420
Dotations en fonds propres 240 240 255 255 255 255
224 |/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 26 26
culture
Transferts 26 26
Total 14 251 14 251 14 364 14 364 14 675 14 675
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015
EE ETPT EE ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 295 313 313
- sous plafond 270 271 271
- hors plafond 25 42 42
dont contrats aidés 3 1 1

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

MUCEM - MUSEE DES CIVILISATIONS DE L’EUROPE ET DE LA MEDITERRANEE

= FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 21 009 21 009 18 723 18 723 18 723 18 723
Subventions pour charges de service public 16 992 16 992 18723 18 723 18 723 18723
Dotations en fonds propres 4017 4017
Total 21 009 21009 18723 18723 18723 18723
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI1 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 74 82 82
- sous plafond 62 63 63
- hors plafond 12 19 19
dont contrats aidés 12 19 19
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 63 62
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 63 62

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

MUSEE D’ORSAY ET MUSEE DE L’'ORANGERIE

L’établissement public national a caractere administratif du musée d'Orsay et du musée de I'Orangerie (EPMOOQO)
regroupe le musée d’Orsay, le musée Hébert et le musée de I'Orangerie des Tuileries (collection Walter Guillaume et
Nymphéas de Claude Monet). Sa mission premiére est de présenter au public, en les situant dans leur perspective
historique, les ceuvres représentatives de la production artistique de la deuxieme moitié du XlXe siécle et des
premieres années du XXe siécle, ainsi que les collections dont le musée national de I'Orangerie des Tuileries a la
garde. |l est chargé de conserver, protéger et restaurer pour le compte de I'Etat les biens culturels inscrits sur les
inventaires du musée national d'Orsay, du musée national de I'Orangerie des Tuileries et du musée national Hébert,
ainsi que ceux du musée national du Louvre, dont il a la garde.

L'établissement est le siege du « département d'Orsay » au sens de l'article R.422-1 du code du Patrimoine qui, a la
demande du directeur général des patrimoines, remplit dans son champ de compétence des missions d'étude, de
recherche et de conseil dans le domaine de I'histoire de I'art et de conservation des ceuvres.

Action de rattachement

L’établissement est rattaché a I'action 3 « Patrimoine des musées de France » du programme 175.

Il concourt aux objectifs de performance de ce programme : améliorer la connaissance et la conservation des
patrimoines, accroitre I'accés du public au patrimoine national, élargir les sources d'enrichissement des patrimoines
publics, ainsi qu’aux indicateurs associés. Il participe en outre a la réalisation de I'objectif « favoriser un acces
équitable a la culture notamment grace au développement de I’éducation artistique et culturelle » du programme 224.

Contractualisation et orientations stratégiques

Le contrat de performance 2014-2017 a été présenté pour discussion au conseil d'administration du 26 juin 2014. I
sera présenté pour approbation au conseil d’administration du 27 novembre 2014.

Le projet, qui s’inscrit dans le cadre de la lettre de mission du président de 'EPMOO et du triennal 2015-2017,
s’organise autour des axes suivants :

- en matiere de collections, il affiche I'objectif de poursuite du récolement et les ambitions des musées en matiere
d’exposition temporaires, le projet structurant pour la période étant celui de la rénovation du Médian Seine du musée
d’Orsay, dont le calendrier de réalisation sera fonction des disponibilités budgétaires ;

- en matiére de publics, il prévoit un maintien de la fréquentation a un niveau élevé (4,1 millions de visiteurs) tout en
mettant I'accent sur le développement de I'accueil des publics prioritaires pour le ministére chargé de la culture (moins
de 18 ans, publics spécifiques, personnes handicapées...) ;

- en matiére de gestion, il prend acte des contraintes en matiére de maitrise des dépenses, notamment en matiére de
fonctionnement et de production culturelle, et cherche a développer ses ressources propres ;
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Le projet scientifique et culturel de I'établissement a été approuvé par le conseil d'administration du 29 novembre 2012.
Ce projet, qui souligne les liens entre les trois musées nationaux réunis au sein de I'établissement, définit les grandes
lignes poursuivies par l|'établissement en matiére de mise en valeur, de gestion et d'enrichissement des collections
ainsi qu'en matiere de politique scientifique ou des publics.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliecre (SPSI) de [I'établissement a été approuvé par le conseil
d’administration du 29 novembre 2012. Le parc immobilier comprend, outre I'ancienne gare d'Orsay et I'Orangerie des
Tuileries, des bureaux loués rue de Rome, I'Etablissement public du musée d’Orsay et du musée de 'Orangerie ayant
déménagé ses bureaux afin de se conformer aux préconisations de France Domaine, le batiment du musée Hébert
appartenant a I'Etablissement public de la Réunion des musées nationaux et du Grand Palais des Champs-Elysées. En
2010-2011, d'importants travaux de sécurité et de réaménagement ont été réalisés pour gagner de nouveaux espaces
de présentation des collections (Pavillon amont, médian Lille). Surtout, la rénovation compléte du 5eme étage, ou se
trouvent les ceuvres les plus prestigieuses, a permis d'améliorer sensiblement la qualité de visite grace a la refonte de
la muséographie et a I'aménagement du café Campana. En 2012, les travaux de rénovation de l'auditorium ont été
réalisés, tandis qu’un nouveau lieu de restauration rapide a été aménagé (café de I'Ours). En 2013, les salles du rez-
de-chaussée (salles Luxembourg) et la librairie du rez-de-chaussée ont été réaménagées. En 2014, la mise aux
normes des équipements électriques sera poursuivie.

Une lettre de mission a été adressée au président de I'établissement le 28 octobre 2013, a la suite du renouvellement
de son mandat, intervenu le 15 mars 2013.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Le budget initial (Bl) 2014 s'établit a 43,81 M€ en recettes et a 39,12 M€ en dépenses. Il dégage un résultat
prévisionnel de 4,69 M€, en hausse de 1,7 M€ par rapport a celui inscrit au Bl 2013. La capacité d'autofinancement est
également revue a la hausse, a 5,5 M€, soit plus d'1,7 M€ qu’en 2013. En recettes, le Bl 2014 est marqué par une
baisse des subventions de I'Etat qui se décompose en une part pérenne (-2,5%) et en une part exceptionnelle non
pérenne (- 2,6 M€) qui ne conduit cependant pas a un recul du niveau d'activité de I'établissement du fait du
dynamisme de ses ressources propres (23,27 M€ prévus pour la billetterie, 3 M€ pour les expositions internationales)
et des objectifs d’économies en matiére de fonctionnement (-0,4 M€).

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 33,11 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 25,27 %
Codt d'un jour de fonctionnement 102 534 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 3,42 %

Perspectives 2015

L'Etablissement public du musée d’Orsay et du musée de I'Orangerie poursuivra les efforts accomplis tant en matiére
de développement de ses ressources propres que de maitrise de ses dépenses de fonctionnement.

Une programmation riche et variée, tant a Orsay (« Pierre Bonnard (1867-1947). Peindre I'Arcadie », « Charles Gleyre
(1806-1874), Splendeurs et miséres. Images de la prostitution en France 1850-1910 », « Dolce vita ? Art décoratif
italien 1900-1940, du Liberty au design »), qu’a I'Orangerie (« Adolfo Wildt, Qui a peur des femmes photographes ? »)
devrait permettre de maintenir a un niveau élevé la fréquentation des musées d'Orsay et de I'Orangerie. Les réflexions
sur la rénovation des salles du Médian Seine et la création de nouveaux espaces muséographiques se poursuivront,
de méme que sur les projets informatiques concernant la gestion des collections et la billetterie.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement
175/ Patrimoines 8 340 8 340 10 120 10 120 8 268 8 268
Subventions pour charges de service public 7 440 7 440 9 686 9 686 8 268 8 268
Dotations en fonds propres 900 900 434 434
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(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
186 / Recherche culturelle et culture scientifique 20 20
Transferts 20 20
Total 8360 8360 10 120 10 120 8268 8268
msm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 10 873 12 390 | Ressources de I'Etat 7471 9 457
dont charges de pensions civiles 580 592 - subventions de I'Etat 7471 9457
Fonctionnement 26 915 26 735 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions
Ressources propres et autres 35710 34 361
Total des charges 37 788 39 125 | Total des produits 43181 43 818
Résultat : bénéfice 5393 4 693 | Résultat : perte
Total : équilibre du CR 43 181 43 818 | Total : équilibre du CR 43181 43 818
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 6 577 5533
Investissements 10 590 11 772 | Ressources de I'Etat 900 403
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 46
Total des emplois 10 590 11 772 | Total des ressources 7523 5936
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 3067 5836

(1) voté

Au budget initial 2014, 51% des recettes totales sont issues de la billetterie, ce qui représente 68 % des recettes
propres. Compte tenu des recettes supplémentaires attendues aprés évolution de la grille tarifaire (prévues a +1 M€),
ces prévisions en matiere de billetterie (23,27 M€, soit + 5 % par rapport au Bl 2013 restent prudentes. Les prévisions
concernant les recettes de redevances sont en phase avec la fréquentation de I’établissement attendue (+0,35 M€).

Les recettes provenant des locations d'espaces sont évaluées de maniére plus ambitieuse qu’'en 2013 (1,3 M€) et le
mécénat bénéficie notamment a I'opération de restauration du tableau de Courbet (0,37 M€ sur 1 M€). Les
perspectives pour les expositions internationales se situent a un niveau élevé (3 M€ dont 2 M€ déja signés avec le

Japon).
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mmm DEPENSES 2014 DE L'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

12 390 25035 11772 49 197

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 212 242 228
- sous plafond 206 218 204
- hors plafond 6 24 24
dont contrats aidés 1 20 20
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 414 437 451
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 414 437 451

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 (- 14,3 ETPT) vers le titre 2 (+ 18 ETP) du ministére chargé de

la culture. Il fait suite a la titularisation d’agents contractuels dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°® 2012-347
du 12 mars 2012, dite « Sauvadet ». Ces emplois bénéficient toujours a I'opérateur.

MUSEE DU LOUVRE

Le musée du Louvre est un établissement public national a caractére administratif placé sous la tutelle du ministére
chargé de la culture. Il a notamment pour missions la conservation, la protection, la restauration et la présentation aux
publics des collections nationales dont il a la garde. Il contribue a I'enrichissement de ces collections, a leur étude
scientifique et a leur rayonnement, en France comme a I'étranger.

Le musée du Louvre comprend actuellement huit « grands départements » au sens de l'article R.422-1 du code du
Patrimoine qui, a la demande du directeur général des patrimoines, remplissent dans leur champ de compétence des
missions d'étude, de recherche et de conseil dans le domaine de I'histoire de I'art et de la conservation des ceuvres. |
s'agit des départements des antiquités grecques et romaines, des antiquités égyptiennes, des antiquités orientales,
des peintures, des sculptures du Moyen Age, de la Renaissance et des Temps modernes, des objets d'art du Moyen
Age, de la Renaissance et des Temps modernes, des arts graphiques et des arts de I'lslam.

Conformément a son statut, I'établissement assure également la gestion du musée national Eugéne Delacroix et du
domaine national des Tuileries.

Action de rattachement

L’établissement est rattaché a l'action 3 « Patrimoine des musées de France » et a l'action 1 « Patrimoine
monumental» du programme 175. Il concourt aux objectifs de performance de ce programme : accroitre l'accés du
public au patrimoine national, élargir les sources d'enrichissement des patrimoines publics, améliorer la connaissance
et la conservation des patrimoines, ainsi qu’aux indicateurs associés.

L'activité du musée s'inscrit également dans les objectifs du programme 186 et dans les orientations du programme
224 et plus particulierement son objectif « favoriser un accés équitable a la culture notamment grace au
développement de I'éducation artistique et culturelle ».
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Contractualisation et orientations stratégiques

L’établissement disposait d’'un contrat de performance couvrant la période 2011-2013 dont les axes sont les suivants :
« accueillir, transmettre, fidéliser » ; « enrichir, conserver, rechercher et diffuser» ; « rénover, agrandir, sécuriser » ; «
adapter, moderniser, optimiser ». Les travaux d’élaboration du nouveau contrat de performance 2015-2017 débuteront
d’ici la fin de I'année 2014.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére a été approuvé par le conseil d’administration du 27 juin 2011.
Conformément a la circulaire du 10 février 2012 relative a la professionnalisation des achats des établissements
publics de I'Etat, le musée du Louvre a mis en place un premier plan d’actions achat approuvé lors du conseil
d’administration du 22 juin 2012 et des objectifs chiffrés pour 2014 ont été présentés au conseil d'administration du 28
mars 2014.

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Les dépenses de fonctionnement sont en baisse de 3,6 M€ par rapport au budget initial 2013 ce qui s'explique par une
maitrise des charges et une anticipation du schéma d’emplois notifié pour le triennal 2013-2015. Le musée prévoit en
2014 une hausse de ses ressources propres de plus de 8 M€. Cette évolution s'explique principalement par 'effet en
année pleine de l'augmentation de 1 € du tarif du billet d'entrée du musée, la suppression de six dimanches gratuits
par an et par une fréquentation soutenue.

La section d'investissement est en diminution de plus de 16,7 M€ par rapport au budget initial 2013. Cette baisse
importante refléete une année de transition, qui verra 'achévement du chantier consacré a la rénovation des salles du
mobilier 18°™ alors que les travaux du projet « Pyramide » portant sur la rénovation des espaces d’accueil ne
débuteront qu’en 2015.

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 62,24 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 50,20 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 490 511 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 31,50 %

Perspectives 2015

Le Louvre maintiendra en 2015 ses efforts d’'une part en matiére de développement de ses ressources propres,
notamment au moyen d’une programmation culturelle attractive (exposition Poussin et la peinture religieuse) et d’autre
part, de la maitrise de ses dépenses de fonctionnement.

En 2015, le musée poursuivra la rénovation du palais, notamment sur le plan technique (schéma directeur incendie,
schéma directeur accessibilité, schéma directeur énergie...) ainsi que les travaux d'entretien du jardin des Tuileries.
Par ailleurs, s’agissant du respect des regles de la préfecture de police relatives aux réserves situées en zone
inondable, I'année 2015 permettra de poursuivre le projet de construction d’un centre de réserves a Lens. Le projet «
Pyramide » se poursuivra afin de faciliter et d’améliorer I'accés des visiteurs au musée dont le succés exceptionnel de
fréquentation donne lieu a des engorgements importants et a une dégradation des conditions de visite.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 97 436 97 436 106 925 103 325 98 405 102 005
Subventions pour charges de service public 88 659 88 659 91 146 91 146 91 226 91 226
Dotations en fonds propres 8777 8777 15779 12179 7179 10779
Total 97 436 97 436 106 925 103 325 98 405 102 005
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mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 107 582 111 427 | Ressources de I'Etat 88 783 89 874
dont charges de pensions civiles 21 509 22 256 - subventions de I'Etat 88 783 89 874
Fonctionnement 86 666 81102 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 592
Ressources propres et autres 104 323 105 522
Total des charges 194 248 192 529 | Total des produits 193 698 195 396
Résultat : bénéfice 2 867 | Résultat : perte 550
Total : équilibre du CR 194 248 195 396 | Total : équilibre du CR 194 248 195 396
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 4145 8583
Investissements 40 753 35961 | Ressources de I'Etat 8942 11327
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 8783 4699
Total des emplois 40 753 35961 | Total des ressources 21870 24 609
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 18 883 11 352

(1) voté

mmm DEPENSES 2014 DE L'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total
Accueillir, transmettre, fidéliser 317 12211 3 667 16 195
Adapter, moderniser, optimiser 111 110 12 840 2 251 126 201
Enrichir, conserver, rechercher, diffuser 3 386 8 459 11 845
Rénover, agrandir, sécuriser 39173 21 584 60 757
Total 111 427 67 610 35961 214 998
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI1 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 2 046 2117 2117
- sous plafond 1936 1996 1996
- hors plafond 110 121 121
dont contrats aidés 44 58 58
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
mm FINANCEMENT DE L’ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 4972 4972 4983 4983 4871 4871
Subventions pour charges de service public 4 005 4 005 3 968 3 968 3 856 3 856
Dotations en fonds propres 967 967 1015 1015 1015 1015
Total 4972 4972 4983 4983 4871 4871
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 61 63 59
- sous plafond 59 59 55
- hors plafond 2 4 4
dont contrats aidés 4 4
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 107 112 113
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 107 112 113

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 vers le titre 2 du ministére chargé de la culture. |l fait suite a la
titularisation de 4 agents contractuels dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°2012-347 du 12 mars 2012, dite «
Sauvadet ». Ces emplois bénéficient toujours a I'opérateur.

Les emplois hors plafond correspondent a des emplois d’avenir.
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mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 408 958 416 416 366 366
Subventions pour charges de service public 314 314 316 316 316 316
Dotations en fonds propres 94 644 100 100 50 50
Total 408 958 416 416 366 366
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 2 2 2
- sous plafond 2 2 2
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 3 5 5
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 3 5 5
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
MUSEE MOREAU
mmm FINANCEMENT DE L’ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 802 844 268 268 286 286
Subventions pour charges de service public 802 802 268 268 286 286
Dotations en fonds propres 42
Total 802 844 268 268 286 286
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Emplois rémunérés par I'opérateur :
- sous plafond

Autres emplois en fonction dans I'opérateur :
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFI ou LFR le cas échéant.

Réalisation 2013 (1)

ETP ETPT
4
4
16
16

LFI 2014 (2)
ETP ETPT
4
4
16
16

PLF 2015
ETPT

17
17

Un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 vers le titre 2 du ministére chargé de la culture. |l fait suite a la
titularisation d’1 agent contractuel dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n°2012-347 du 12 mars 2012, dite «
Sauvadet ». Cet emploi bénéficie toujours a I'opérateur.

MUSEE PICASSO

msm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 4680 12012 3834 3834 4 060 4060
Subventions pour charges de service public 4680 4 680 3834 3834 3522 3522
Dotations en fonds propres 7 332 538 538
Total 4 680 12 012 3834 3834 4 060 4 060
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 30 51 46
- sous plafond 30 43 38
- hors plafond 8 8
dont contrats aidés 8 8
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 16 53 65
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 16 53 65

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFI ou LFR le cas échéant.

Un transfert d’emplois est opéré au PLF 2015 du titre 3 vers le titre 2 du ministere chargé de la culture. Il fait suite au
transfert du poste de directeur des ressources humaines et de 4 postes de techniciens des services culturels et des
batiments de France (cette baisse du plafond d’emplois de I'opérateur correspond a la consolidation au PLF 2015 d’un

transfert réalisé en gestion 2014).
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RMN- GRAND PALAIS - REUNION DES MUSEES NATIONAUX ET DU GRAND PALAIS DES CHAMPS

ELYSEES

La Réunion des musées nationaux et du Grand Palais des Champs-Elysées (RMN-GP) est un établissement public
national a caractére industriel et commercial placé sous la tutelle du ministre chargé de la culture. Dans le cadre de
son décret statutaire, la RMN-GP a notamment pour missions :

- de contribuer a la connaissance et a la diffusion des collections des musées, en premier lieu de celles des musées
nationaux, en les présentant dans les expositions et les événements ;

- d’éditer et de diffuser des ouvrages et des produits dérivés liés notamment aux collections nationales et d’en assurer
la diffusion commerciale ;

- d’acquérir pour le compte de I'Etat des biens culturels destinés a faire partie des collections nationales ;

- d’apporter son concours a la procédure d’achat de trésors nationaux ou d’ceuvres présentant un intérét majeur pour le
patrimoine national ;

- de constituer une photothéque universelle regroupant les reproductions photographiques des collections de I'Etat et
d’en assurer la conservation, la valorisation et la diffusion numérique ;

- d’assurer l'accueil du public et de percevoir les droits d’entrée dans les musées nationaux dotés ou non de la
personnalité juridique, d’exploiter leurs espaces commerciaux et contribuer au développement de leur fréquentation ;

- de conserver, protéger, aménager, restaurer et mettre en valeur 'ensemble immobilier dénommé « Grand Palais » et
d’animer, de promouvoir et d’exploiter ces espaces.

Action de rattachement

La RMN-GP est rattachée a l'action 3 « Patrimoine des musées de France » du programme 175 « Patrimoines ». Elle
concourt aux objectifs de performance de ce programme.

Contractualisation et orientations stratégiques

Le premier contrat de performance de I'établissement (créé dans sa forme actuelle en 2011) a été adopté par le conseil
d’administration en juin 2013. Ce contrat de performance 2013-2015 se fonde sur le bilan des deux premiéres années
d’existence de I'établissement et se concentre autour de cing axes structurants pour I'avenir que sont :

- la place du Grand-Palais dans la stratégie de |'établissement ;

- l'articulation entre les missions subventionnées et les activités commerciales au sein de la RMN-GP ;

- les relations avec les musées nationaux a statut de service a compétence nationale (SCN) ;

- la modernisation de I'établissement ;

- la préparation du lancement du schéma directeur de rénovation du Grand-Palais.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére de I'établissement a été approuvé par le conseil d’administration du 13
décembre 2012. Il a fait I'objet d’'une actualisation lors du conseil d’administration du 12 décembre 2013.

Le projet du schéma directeur de restauration et d’aménagement du Grand Palais (SDRA) se poursuit. Le conseil
d'administration du 15 décembre 2011 s'était prononcé favorablement sur ses principes, ainsi que sur son lancement.
Un concours international d’architecture a été organisé au printemps 2013 en vue de désigner un lauréat début 2014.
Le choix du jury s’est porté sur 'agence LAN. Plusieurs scénarios de mise en ceuvre opérationnelle et de financement
sont encore a I'étude (cf. ci-dessous).

Présentation du budget 2014 / justification au premier euro

Le budget initial (Bl) 2014 présente un résultat bénéficiaire a hauteur de 2,1 M€ (contre -1,6 M€ au Bl 2013),
permettant de dégager une capacité d’autofinancement (CAF) de 9,9 M€ (en hausse de +1,4 M€ par rapport au Bl
2013). Ces trés bonnes performances doivent étre nuancées, compte tenu de plusieurs effets de périmétre et
d’évolutions réglementaires intervenus en gestion 2013 :

- 'amortissement du batiment Grand-Palais est, a compter de 2014, entiérement neutralisé (améliorant le résultat de
+2,4 M€ mais sans impact sur la CAF) ;
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- la prise en compte du crédit d'impdt pour la compétitivité et I'emploi (CICE) améliore par ailleurs le résultat et la CAF
de 1,7 M€.

Une fois ces effets retraités, le résultat du Bl 2014 s’établit a -2 M€, contre -1,6M€ au Bl 2013. La CAF affiche par
ailleurs un retrait de -0,3 M€ par rapport au Bl 2013, s’établissant a 8,2 M€ en prévision 2014 (hors CICE). Ces
prévisions sont conformes aux cibles du contrat de performance qui tablaient sur un résultat de -2,3 M€ et une CAF de
8,7 M€ au Bl 2014, compte tenu des baisses de subvention intervenues.

Le Bl 2014 traduit une meilleure maitrise des soldes des différentes activités de I'’établissement, tant commerciales que
relevant des missions de service public. Les missions de service public de I'établissement sont déficitaires en colts
complets de 22,9 M€ au budget initial, mais en amélioration de 3,7 M€ par rapport au Bl 2013. Le Bl 2014 est marqué
par ailleurs par un solde positif en colts complets des activités concurrentielles, qui s’établit a +5,9 M€, soit +4,2 M€
hors effet CICE.

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 40,10 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 13,93 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 391932 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 0%

Perspectives 2015

L’établissement devra poursuivre en 2015 sa politique de maitrise des dépenses et maintenir a un haut niveau ses
recettes culturelles et commerciales grace notamment a une programmation particulierement riche caractérisée, au
Grand Palais, par des expositions grand public alternant avec des monographies d’artistes célebres (« Jean-Paul
Gaultier, de la rue aux étoiles ») et quelques expositions thématiques avec des collections ou des commissariats de
renom. On peut également souligner la présence d’expositions co-organisées avec de grands musées, comme Orsay
(Vigée-Lebrun) ou le Louvre (Velasquez). S’agissant des musées nationaux a statut de service a compétence
nationale, quatre expositions seront organisées.

Le schéma de financement du SDRA devra, quant a lui, étre précisé et consolidé en lien étroit avec les tutelles et
Universcience. Les premiers travaux d’urgence, correspondant a la phase 0 du projet, seront lancés en 2015.

L’année 2015 sera également marquée par la mise en ceuvre de la convention entre la RMN-GP et les musées
nationaux a statut de service a compétence nationale, qui devrait étre finalisée fin 2014.

msm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
175/ Patrimoines 20 206 20 206 20 646 20 646 24 594 24 194
Subventions pour charges de service public 20176 20176 20 646 20 646 20 594 20 594
Dotations en fonds propres 4000 3600
Transferts 30 30
131/ Création 500 500
Subventions pour charges de service public 500 500
186 / Recherche culturelle et culture scientifique 92 92
Transferts 92 92
224 | Transmission des savoirs et démocratisation de la 24 24
culture
Transferts 24 24
Total 20 322 20 322 21 146 21 146 24 594 24 194
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=== BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 56 964 57 343 | Ressources de I'Etat 22 442 21434
dont charges de pensions civiles 311 271 - subventions de I'Etat 22 442 21434
Fonctionnement 118 884 109 257 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 418 6 350
Ressources propres et autres 156 800 140 872
Total des charges 175 848 166 600 | Total des produits 179 660 168 656
Résultat : bénéfice 3812 2 056 | Résultat : perte
Total : équilibre du CR 179 660 168 656 | Total : équilibre du CR 179 660 168 656
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 10 260 9 857
Investissements 30 870 14 209 | Ressources de I'Etat
Autres subv. d'investissement et dotations 18 500
Autres ressources 1407 600
Total des emplois 30870 14 209 | Total des ressources 30 167 10 457
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 703 3752
(1) voté

L’écart entre les crédits votés en LFI 2014 (20 646 k€) et les subventions de I'Etat (21 434 k€) inscrites au budget
initial 2014 de I'opérateur s’explique par :

- 'application de la mise en réserve de précaution. La subvention nette de gel s'éléve par conséquent a 19,66 M€ ;

- un retrait sur subvention pour charges de service public (240 k€ en AE=CP) compensé par une refacturation de
personnels du département des acquisitions mis a disposition du service des musées de France du ministére chargé
de la culture.

La subvention nette inscrite au budget s'établit ainsi a 19,42 M€.

A ce montant s'ajoutent :
- une subvention pour acquisitions (0,99 M€)
- une subvention complémentaire de 1,022 M€, afin de soutenir notamment I'édition 2014 de « Monumenta ».

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

57 343 85 690 14 209 157 242
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI1 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 1101 1108 1102
- sous plafond 969 983 977
- hors plafond 132 125 125
dont contrats aidés 50 58 58
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 20 20 21
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 20 20 21

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Le plafond d’emplois de I'opérateur passe de 983 ETPT en LFI 2014 & 977 ETPT au PLF 2015. Cette évolution prend
en compte :

- la contribution de I'opérateur a la maitrise de I’emploi public (-5 ETPT dont -1 au titre de la réduction de la vacance

structurelle) ;

- le transfert d’1 emploi du titre 3 de I'opérateur vers le titre 2 du ministere chargé de la culture, agent mis a disposition
par I'opérateur sur un emploi permanent au service des musées de France et qui a vocation, suite a son départ, a étre
remplacé par un titulaire de I'Etat.

mmm CONTRIBUTION A LA REALISATION DES DEPENSES D’AVENIR

PROGRAMMES D’INVESTISSEMENTS D’AVENIR DECIDES EN 2010 (PIA I

En tant que bénéficiaire final (en milliers d'euros)

Montant cumulé Consommation Prévision Prévision Prévision Prévision
des crédits regus réalisée cumulée de crédits regus de consommation de crédits a recevoir de consommation
au 31/12/2013 (1) au 31/12/2013 au titre de 2014 (2) en 2014 au titre de 2015 (2) en 2015
104 550 550 275 275

(1) Somme des crédits encaissés par I'opérateur de 2010 & 2013 au titre des différents projets auxquels il participe (qu'il en soit le coordinateur ou non).
(2) Prévision du montant des crédits encaissés par 'opérateur en 2014 et 2015.

L’écart entre le montant cumulé des crédits recus au 31/12/2013 et la consommation réalisée cumulée au 31/12/2013
s’explique par le décalage entre le lancement du projet (en 2013) et les demandes de fonds (début 2014).
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ANALYSE DES COUTS DU PROGRAMME ET DES ACTIONS

Note explicative
Sont reconstitués en comptabilité d’analyse des colts (CAC) les crédits prévisionnels complets des actions du programme, obtenus aprés ventilation
des crédits de pilotage, de soutien ou de services polyvalents, vers les actions de politique publique.

L’introduction de I'outii CHORUS, comme application de tenue de la CAC depuis le PLF 2014, permet de valoriser dans les PAP, les choix de
modélisation analytique préalablement opérés par les ministéres pour chacun des programmes dont ils ont la charge.

SCHEMA DE DEVERSEMENT ANALYTIQUE DU PROGRAMME

CULTURE ET COMMUNICATION

MISSION CULTURE

P175
Patrimoines
P224

Transmission des savoirs et
01 - Patrimoine monumental démocratisation de la culture
02 - Architecture
03 - Patrimoine des musées de France
04 - Patrimoine archivistique et célébrations ECONOMIE ET FINANCES
nationales _
07 - Patrimoine linguistique MISSION GESTION DES FINANCES PUBLIQUES

ET DES RESSOURCES HUMAINES

08 - Acquisition et enrichissement des
collections publiques P309
09 - Patrimoine archéologique Entretien des batiments de I'Etat

SERVICES DU PREMIER MINISTRE

MISSION DIRECTION DE L'ACTION DU
GOUVERNEMENT

P333
Moyens mutualisés des administrations
déconcentrés

LECTURE DU SCHEMA

Au titre des déversements externes, le programme 175 recgoit des crédits contenus dans l'action 7 « Fonctions de
soutien du ministére » du programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », ces crédits
ayant vocation a permettre la réalisation des projets et des politiques du ministére de la culture et de la communication.
Au titre des déversements extérieurs, le programme 175 recgoit des crédits du programme 309 « Entretien des
batiments de I'Etat » sous la responsabilité de France Domaine au titre de I'entretien et des travaux sur les immeubles
occupés, et du programme 333 « Moyens mutualisés des administrations déconcentrées ».
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PRESENTATION DES CREDITS DE PAIEMENT CONCOURANT A LA MISE EN CEUVRE DE LA POLITIQUE

(en milliers d’euros)

Numeéro et intitulé de I'action PLF 2015 Ventilation des crédits indirects * PLF 2015 Variation
crédits directs (1) crédits complets (2)
(y.c. FDC et ADP) au sein du programme entre programmes (y.c. FDC et ADP) entre (2) et (1)
01 - Patrimoine monumental 327 853 +179 745 507 598 +54,8 %
02 - Architecture 27 864 +31 325 59 188 +112,4 %
03 - Patrimoine des musées de France 339 534 +114 876 454 410 +33,8 %
04 - Patrimoine archivistique et célébrations 24 770 +52 051 76 821 +210,1 %
nationales
07 - Patrimoine linguistique 2911 +3 431 6342 +117,9 %
08 - Acquisition et enrichissement des 8 353 +906 9 259 +10,8 %
collections publiques
09 - Patrimoine archéologique 19726 +57 994 77720 +294 %
Total 751 011 +440 328 1191 339 +58,6 %

* Les données de ventilation sont alimentées par CHORUS.

(en milliers d’euros)

Ventilation des crédits indirects vers les programmes partenaires bénéficiaires (+) -440 328
ou en provenance des programmes partenaires contributeurs ()

Mission « Culture » -429 648
224 | Transmission des savoirs et démocratisation de la culture -429 648
Mission « Direction de I'action du Gouvernement » -7 849
333 / Moyens mutualisés des administrations déconcentrées -7 849
Mission « Gestion des finances publiques et des ressources humaines » -2 831
309 / Entretien des batiments de 'Etat -2 831

OBSERVATIONS

INTERDEPENDANCES DU PROGRAMME DE POLITIQUE PUBLIQUE

Nombre de programmes partenaires (ou liés) 3
Programmes partenaires hors mission oul
Programmes partenaires d’autres ministéres Oul

OBJETS ET REGLES STRUCTURANT LA VENTILATION

Objet Nombre Observation
Clés de ventilation utilisées 07 Clés déterminées pour 'ensemble des CAC des programmes du ministere
Unités de répartition retenues 03 Effectifs (ETP pour 5 clefs sur 7, poids financier pour I'imputation directe des crédits

de communication et la SCSP de 'OPPIC (au prorata des surfaces — m?)

Familles de soutien ventilé 03 Personnel, Communication, Informatique, Immobilier, Logistique

EVOLUTION DU MODELE

Le calcul des crédits prévisionnels complets dans Chorus a entrainé une rationalisation du modele analytique :
- suppression du déversement interne au programme 175, action 08 « Enrichissement des collections publiques » ;
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- suppression du déversement en cascade du programme 333 vers le programme 224. Les crédits indirects concernés
sont ainsi directement déversés au prorata des effectifs déconcentrés sur les programmes de politique publique et
permettent d’accroitre la lisibilité de la CAC ;

- simplification des clefs appliquées aux dépenses de fonctionnement, hors frais de communication, de maniére a
appliquer deux clefs (cf. commentaires) ;

Cette mise en qualité n’influe qu’a la marge sur la reconstitution des crédits complets du programme.

ANALYSE DES ECARTS

Les crédits directs du programme 175 « Patrimoines » représentent 751,01 M€ en 2015.

Aprés opérations de déversements en provenance de l'action 224.07 « Fonctions de soutien du ministére »
(429,6 M€), du programme 309 « Entretien des batiments de I'Etat » (2,8 M€) et du programme 333 « Moyens
mutualisés des administrations déconcentrées » (7,84 M€), les crédits en colts complets du programme 175
s’élévent en 2015 a 1 191,33 M£.

La totalité des crédits contenus dans l'action 224.07 « Fonctions de soutien du ministére » (747,9 M€) a vocation a
permettre la réalisation des projets et des politiques du ministére de la culture et de la communication. Leur ventilation
a posteriori sur I'ensemble des actions de la mission Culture et de la mission Médias, ainsi que du programme 186
« Recherche culturelle et culture scientifique » de la mission Recherche et enseignement supérieur est nécessaire afin
de mieux appréhender le colt complet des actions et, ainsi, le colt réel de mise en ceuvre des politiques. Seuls les
crédits relatifs a I’état-major du ministére (cabinet de la ministre et inspection générale des affaires culturelles) restent
sur I'action 07, selon les recommandations de la direction du budget et du CIAP.

Nature des crédits déversés :

Les fonctions de soutien du ministére de la culture et de la communication sont regroupées dans I’action 07 du
programme Transmission des savoirs et démocratisation de la culture. Elles se répartissent comme suit :

1 - Masse salariale (Titre 2) : Il s’agit des crédits de rémunération des agents d’administration centrale et des
personnels des directions régionales des affaires culturelles (DRAC), des services a compétence nationale, de méme
que des personnels des archives départementales, des bibliotheques municipales classées et de certains
établissements publics nationaux sous tutelle du ministére, et rémunérés par lui.

2 - Fonctionnement (Titre 3) : les crédits de fonctionnement prennent en compte la subvention de fonctionnement de
'OPPIC ; les crédits de fonctionnement déconcentrés ; les crédits de fonctionnement centraux (tels que : la sous-
direction des systémes d’information, la formation, le département de la communication, I'action sociale, les affaires
juridiques ou les crédits d’études).

3 - Investissement (Titre 5) : composés de crédits d’investissement déconcentrés et centraux parmi lesquels les
crédits d’investissement gérés par I'OPPIC pour le compte du ministere, des crédits de numérisation, la prise en
compte de travaux et de provisions relatifs a ces travaux, des investissements informatiques.

4- Les fonds de concours : Il s’agit essentiellement de participations de tiers aux opérations de communication
engageées par le ministre chargé de la culture et de la communication a I'occasion de la Nuit des musées, des Journées
du Patrimoine, des Rendez-vous aux jardins ou de la mission mécénat.

Modalités de déversement
NB : pour les fonctions de soutien, les modalités de déversement choisies ne different pas d'un programme a 'autre.

1 - Les crédits de rémunérations

Les rémunérations des agents comptabilisés en dépenses directes sur I'action « Fonctions de soutien du ministére »
ont été re-ventilées sur 'ensemble des autres actions des programmes du ministére au prorata des effectifs totaux et
complets par action. Il s’agit d’'une part des effectifs tels que constatés a date en imputation directe en ETP, et d’autre
part des effectifs re-ventilés pour les personnels des fonctions support.
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2- Les crédits de fonctionnement et d’investissement

- Les crédits de communication font I'objet d’'une imputation directe pour toutes les opérations qu’il est possible
d’attribuer intégralement a une action (par exemple, les crédits dédiés a la Nuit des musées déversés sur l'action
patrimoine des musées de France, les crédits dédiés aux journées du Patrimoine ont été déversés sur l'action
patrimoine monumental et archéologique). Le reliquat concerne des crédits transversaux (impression, espaces
publicitaires, veille de la presse, etc.) et est réparti au prorata des effectifs.

- Les crédits de formations (générales), d’action sociale, d’études (transversales), d’'informatique, de fonctionnement et
d'entretien de I'administration centrale et des DRAC sont répartis respectivement au prorata des effectifs globaux du
ministére (hors effectifs des bibliotheques municipales classées et des archives départementales) et au prorata des
effectifs des DRAC. Cette derniére clef est utilisée également pour les crédits d’investissements en administration
déconcentrée ;

- Les loyers budgétaires et les frais immobiliers d’administration centrale sont répartis au prorata des surfaces
d’administration centrale occupées par chaque service.

- Les crédits de fonctionnement de I'OPPIC sont ventilés au prorata de la programmation des opérations par
programme arrétées au 31/12.

Déversement du programme 333 :

Les crédits déversés du programme 333 « Moyens mutualisés des administrations déconcentrées » proviennent
exclusivement du Titre 3 de fonctionnement courant de I'occupant, c'est-a-dire, les loyers privés et les autres dépenses
liees aux batiments, telles que les fluides (eau, électricité, gaz, fuel de chauffage, etc.), les contrats de maintenance,
les travaux de l'occupant, les impots et taxes, la quote-part de cité administrative, etc... Ces crédits mis a disposition
du ministére de la culture et de la communication représentent les charges dites « de I'occupant ». Les crédits du
programme 333 sont donc reversés sur les programmes sur lesquels émargent les Directions régionales des affaires
culturelles (DRAC), et ce, au prorata des effectifs d’administration déconcentrée du ministére.

Déversement du programme 309 :

Les crédits du programme 309 « Entretien des batiments de I'Etat » portent sur des dépenses d'entretien dit "lourd",
relevant de I'Etat propriétaire, sur des opérations de maintenance préventive, de contréles réglementaires, de travaux
de rénovation thermique. Les ministéres contribuent proportionnellement au montant des loyers budgétaires dont ils
sont redevables. Les dépenses concernent a la fois les batiments des établissements patrimoniaux parisiens (CNAC-
GP, Louvre, Grand-Palais, BNF) et des administrations centrales et un certain nombre de DRAC. Le déversement est
effectué sur les actions de tous les programmes relevant du ministére de la culture et de la communication au prorata
des effectifs complets correspondant aux actions concernées.

Conclusion

L’écart entre les crédits directs et les crédits complets s’éléve a 58,6 %, et reste donc stable par rapport a celui du PLF
2014 (57,5 %).
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PRESENTATION STRATEGIQUE DU PROJET ANNUEL DE PERFORMANCES

Michel ORIER
Directeur général de la création artistique

Responsable du programme n°® 131 : Création

Le programme « Création » soutient la diversité et le renouvellement de I'offre culturelle a toutes les étapes de la vie
d’'une ceuvre : commande, création, production, diffusion et conservation. Au service de cette ambition, deux axes
stratégiques structurent ce programme : encourager la création et favoriser la diffusion, dans les domaines du
spectacle vivant et des arts plastiques. La mise en ceuvre de cette politique s’appuie sur :

— l'administration centrale : elle concourt & la définition de la politique de I'Etat dans le domaine de la création, fixe
le cadre réglementaire, détermine les conditions de sa mise en ceuvre, notamment par les services déconcentrés
et les établissements publics sous tutelle, et évalue les résultats. A cet égard, elle dispose d’un corps d’inspection
spécialisé ;

— les directions régionales des affaires culturelles (DRAC) au sein desquelles les conseillers sectoriels (du théatre,
de la musique, de la danse et des arts plastiques) sont de véritables relais entre les artistes, les institutions et
associations de création et de diffusion et les collectivités territoriales, auxquels ils apportent conseil, expertise et
soutien ;

— quinze opérateurs de I'Etat (treize établissements publics et deux associations): I'Opéra national de Paris,
I'Opéra-Comique, les cing théatres nationaux parmi lesquels la Comédie Francgaise, la Cité de la musique, le Parc
et la grande halle de la Villette, le Centre national des variétés, le Centre national des arts plastiques, le Centre
national de la danse, la Cit¢é de la céramique Sévres & Limoges, I'Orchestre de Paris, I'Ensemble
intercontemporain ;

— un réseau dense de structures de création et de diffusion sur 'ensemble du territoire, financé en partenariat avec
les collectivités territoriales (centres dramatiques nationaux, scenes nationales, centres chorégraphiques
nationaux, théatres lyriques, compagnies et ensembles, orchestres, centres de développement chorégraphique,
scenes de musiques actuelles, fonds régionaux d’art contemporain, centres d’art, etc.).

LES DISPOSITIFS PILOTES PAR LE PROGRAMME 131

Le soutien a la création, aux artistes et équipes artistiques

Le soutien a la création repose sur des dispositifs d’aide aux réseaux de production bénéficiant d’'un label (comme les
centres dramatiques ou les centres chorégraphiques nationaux) et aux équipes artistiques indépendantes. La circulaire
du 31 aodt 2010 sur les labels et les réseaux nationaux du spectacle vivant, ainsi que les cahiers des missions et des
charges qui 'accompagnent, fixent des priorités : I’élaboration systématique de contrats d’objectifs, I'accueil régulier
d’artistes en résidence, le développement de la co-production et de la co-diffusion, les actions d’éducation artistique et
culturelle et 'amélioration de la fonction de ressource que remplissent ces établissements dans 'aménagement culturel
de leur territoire d’'implantation.

Le soutien a la création repose également sur une politique de commandes et d’aides a la création dans les secteurs
de la musique et de la création dramatique.

Dans le domaine des arts plastiques, la politique de soutien a la création vise a encourager la création contemporaine
ainsi que sa diffusion dans toutes les formes de I'expression plastique telles que la peinture, la sculpture, les arts
graphiques, la photographie, les métiers d’art, la mode, le design, les nouveaux médias, avec une attention portée a la
scéne artistique émergente et aux projets novateurs. Elle repose essentiellement sur une politique de commandes et
d’acquisitions d’ceuvres et sur un dispositif d’aides directes aux artistes et aux professionnels attribuées par les DRAC
ou le Centre national des arts plastiques (CNAP).
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L’action du ministére se traduit aussi par 'accompagnement des projets des collectivités territoriales en matiere de
commande publique d’ceuvres d'art.

En outre, la politique du 1 % artistique, procédure spécifique qui impose aux maitres d'ouvrages publics de réserver
1 % du colt de leurs constructions a la commande ou l'acquisition d'une ou plusieurs ceuvres d'art spécialement
congues pour le batiment considéré, constitue, avec la commande publique, un instrument essentiel du soutien aux
projets des artistes dans I'espace public. Le ministére veille au respect de I'obligation réglementaire, a la promotion du
dispositif et en assure I'observation sur le plan national.

La Cité de la céramique Sévres & Limoges et le Mobilier national, grace notamment a son atelier de recherche et de
création, contribuent a I'innovation et au renouvellement de la création en faisant appel a des artistes contemporains
pour la production de piéces originales.

Par ailleurs, la promotion de la parité, le renouvellement des générations, la diversité des formes et des esthétiques
sont également des objectifs ministériels.

Le soutien a la diffusion

Concernant les spectacles le maillage du territoire par des réseaux de référence (scénes nationales, orchestres,
scénes de musiques actuelles, etc.) et des programmes pilotes (scénes conventionnées, résidences) doit permettre de
faciliter 'accés aux ceuvres. Le ministére veille ainsi a ce que le public bénéficie d’'une offre de spectacles diversifiée et
représentative de la vitalité de la création. A cet effet, la contractualisation sur objectifs se développe depuis 2010 pour
ces réseaux (77 % des structures étaient conventionnées en 2013). Une attention particuliére est désormais accordée
au suivi de I'allongement de la durée d’exploitation des ceuvres afin de favoriser les conditions de mise en ceuvre d’une
économie vertueuse ainsi que le développement et I'élargissement des publics.

Par ailleurs, le soutien a I'Office national de la diffusion artistique (ONDA) vise a décloisonner les différents réseaux du
spectacle vivant en accordant notamment des garanties financiéres sur des critéres de rééquilibrage des territoires. La
politique de construction, de rénovation et d’entretien des lieux de spectacle vivant garantit la qualité des équipements
et contribue ainsi a la qualité de I'offre publique de spectacles.

Pour les arts plastiques, le ministére concourt, avec les collectivités territoriales, au développement et a la diversité
des lieux de présentation, d’acquisition et de production d’ceuvres plastiques contemporaines sur I’ensemble du
territoire (centres d’art, fonds régionaux d’art contemporain, lieux de production et de résidences). Le programme
immobilier des FRAC de deuxiéme génération diversifie les fonctions de ces structures, initialement congues sans lieu
propre. Dans ce cadre, le ministere met en ceuvre une politique de contractualisation d'objectifs : sont établies, en
partenariat avec les collectivités territoriales des conventions pluriannuelles qui portent notamment sur les acquisitions
d’ceuvres, leur diffusion régionale et 'accompagnement des publics.

La circulaire du 9 mars 2011 relative au conventionnement des centres d’art contemporain précise les critéres et les
modalités d'intervention de I'Etat. Elle fixe le cadre général d'un programme de conventionnement fondé sur des
critéres révisés sur la base d’'un cahier des missions et des charges précisant les finalités des centres d'art, les
moyens et les modalités de suivi de ces conventions.

Le soutien aux salons historiques, expositions d’ceuvres d’art organisées par des associations d'artistes, en tant
gu’outils de diffusion au service de la pluralité des créations artistiques, ainsi que les aides attribuées par le CNAP aux
acteurs économiques que sont les galeries, les éditeurs et les producteurs audiovisuels, participent a la politique de
soutien en faveur des arts plastiques dans sa dimension économique.

En liaison avec les professionnels, le ministére contribue au développement du marché de I'art et fait des propositions
pour que la position de la France se renforce sur ce marché mondialisé.

L’accompagnement d’une meilleure structuration des professions

Dans le champ du spectacle vivant, le ministére poursuit ses efforts, en lien avec les collectivités territoriales, les
partenaires sociaux et les professionnels, en faveur du développement d’une politique de I'emploi qui s’organise autour
des actions suivantes :
— la structuration du secteur, en veillant au respect - et le cas échéant a I'adaptation - du droit du travail et du droit
social des professions du spectacle et en favorisant le dialogue social ;
— lorientation des financements de I'Etat vers I'emploi et I'encouragement du recours a des formes d’emplois
pérennes ou, a défaut, a I'allongement de la durée des contrats.
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Le ministere encourage I'amélioration de la rémunération du travail artistique ou encore la présence sous forme de
résidences d’équipes artistiques dans les différents lieux de production et de diffusion. Fortement développée ces
derniéres années, la résidence ne doit pas étre un simple soutien ponctuel ou un échange de services sans implication
de I'’équipe d’accueil. Elle doit redevenir le lieu d’exercice d'un véritable compagnonnage. Les aides aux organismes
professionnels et syndicaux contribuent a la structuration professionnelle du secteur dans toutes les disciplines et leurs
différentes composantes. Ces organismes participent notamment aux instances de dialogue social (Conseil national
des professions du spectacle et ses commissions emploi et sécurité) et a la négociation des conventions collectives. lls
ont un réle de conseil juridique, économique, social et culturel envers leurs adhérents.

Pour le secteur des arts plastiques, le ministere contribue a I'amélioration des conditions d’exercice des professions
artistiques et constitue pour les artistes et I'ensemble des professionnels un partenaire permanent sur toutes les
questions relatives a leur situation professionnelle et sociale. La définition du cadre économique et social des créateurs
comporte trois axes principaux : le statut des créateurs (protection sociale, emploi et formation professionnelle),
I'organisation des professions et la reconnaissance des métiers (dont la question de la transmission des savoir-faire
par l'intermédiaire de la mission des métiers d'art) et le développement du marché de l'art. Le ministére concourt a la
structuration du secteur des arts plastiques par le soutien qu’il apporte aux organismes représentatifs qui jouent un réle
de relais d’information, de conseil et de formation.

LES ORIENTATIONS STRATEGIQUES POUR LE PLF 2015 S'ARTICULENT AUTOUR DES CINQ AXES SUIVANTS :

Une meilleure qualification des modes d’intervention de I’'Etat dans le champ de la création et la modernisation
des outils d’observation de sa politique

Depuis le début de I'année 2013, la direction générale a la création artistique (DGCA) s'est engagée dans I'élaboration
d'un projet de loi relatif a la création artistique. Ce projet a pour objectif d'énoncer les fondements et de consolider les
instruments de la politique nationale en faveur de la création. Il vise également a créer les conditions de politiques
publiques adaptées aux réalités d'un secteur en mutation, a la diversité et au renouvellement des expressions
artistiques et des créateurs.

L'instauration d'un observatoire de la création artistique placé auprés du ministre chargé de la culture a pour objectif
d'éclairer les acteurs économiques et les pouvoirs publics sur les évolutions sociologiques, économiques et sociales
des secteurs et des industries culturelles qui leur sont liées. L'observatoire contribuera au recueil, a la centralisation et
a l'analyse des données statistiques, sociologiques, économiques et sociales en provenance de I'Etat, des collectivités
territoriales, des établissements publics et des personnes morales de droit public ou privé des secteurs concernés. I
garantira le partage et la mise en cohérence des différentes données et informations entre I'ensemble des acteurs
concernés, tant professionnels qu'amateurs. L'année 2013 a été marquée par la reprise de ce chantier. La préparation
du projet de loi relatif a la création artistique a permis un débat sur les modalités d’observation du secteur.

Les priorités de la création artistique a I'horizon 2015 sont les suivantes :
— accompagner la vie des spectacles et la diffusion des oeuvres en favorisant notamment le nombre de
représentations par spectacle sur une saison ;
— favoriser la circulation des ceuvres et accompagner nos opérateurs et réseaux a une plus grande ambition
européenne et internationale ;
— poursuivre le soutien aux esthétiques ou secteurs les plus fragiles ;
— renforcer les centres de ressources dans une meilleure cohérence de leurs activités.

Dans le secteur du théatre, le ministére veillera tout particulierement a favoriser le renouvellement et la solidarité
intergénérationnelle en revisitant les dispositifs d'aide aux compagnies, les modalités de transmission vers les plus
jeunes ainsi que les liens entre le secteur indépendant et les institutions. Le ministére poursuivra également la
recomposition de la filiere de soutien aux écritures dramatiques.

Dans le secteur de la danse, le ministére de la culture et de la communication continuera de veiller a la diversité des
esthétiques de la danse dans I'accompagnement des professionnels et des publics par les structures de production et
de diffusion, en particulier en ce qui concerne les parcours des artistes chorégraphiques dont plusieurs générations
différentes sont concomitamment en activité.

Dans le secteur de la musique, le ministere poursuivra une politique de renouvellement des ressources artistiques et
des répertoires dans les réseaux permanents, symphoniques et lyriques, en lien renforcé avec les équipes et les
initiatives des ensembles indépendants. Il favorisera a cette fin une articulation plus étroite entre les dispositifs
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d'insertion professionnelle et les institutions majeures du champ musical, a commencer par les formations résidentes
ou associées a la Philharmonie de Paris (voir infra). Il veillera enfin a renforcer l'inscription des esthétiques les plus
sensibles et innovantes dans des réseaux de production nationaux et européens par une attention privilégiée portée a
tous les acteurs structurants (scénes et réseaux) de ces champs privilégiés de I'exception culturelle musicale
francaise.

La réalisation de nouveaux équipements au service de la création et de la diffusion

Cette politique est d'abord portée par un projet emblématique pour le programme Création (131) : l'installation de la
Philharmonie de Paris au sein du Parc de La Villette. Le projet de la Philharmonie s'inscrit dans une double
perspective : développer une programmation destinée a de nouveaux publics et transmettre le patrimoine musical. La
livraison du batiment est prévue en novembre 2014 pour une inauguration en janvier 2015. La Philharmonie de Paris
constituera un outil essentiel de renouvellement des publics et de démocratisation culturelle en matiére musicale.
L’éducation artistique et culturelle est au coeur méme du projet de I'établissement. La Philharmonie a pour mission
principale la sensibilisation et I’éducation a la musique de nouveaux publics, en associant les orchestres résidents et
associés, qui témoigne d’'une ambition forte de démocratisation culturelle et d’innovation. L'équipement s'inscrit de par
son implantation dans les logiques d’urbanisme du Grand Paris.

De plus, d'importants travaux continueront d'étre menés au sein du Théatre National de Chaillot, en vue de renforcer
la sécurité du lieu, de favoriser I'accessibilité pour les personnes a mobilité réduite, d’améliorer les conditions de
travail, de créer un puits d'accés pour les décors et de rénover la salle Gémier. Les premiers travaux ont débuté
courant mai 2014 et s’achéveront mi-2016. Leur mise en ceuvre nécessite la fermeture de la salle Gémier pendant
deux saisons.

Enfin, dans le secteur des arts plastiques, le programme de développement des FRAC dits «de nouvelle
génération » se cloturera avec une derniére ouverture prévue en 2015, celle du FRAC Aquitaine. En revanche, des
extensions ou des réhabilitations se poursuivront dans certains FRAC, notamment en Bourgogne, Corse, Champagne-
Ardenne et Basse-Normandie.

Concernant le réseau des centres d’art, certains chantiers entrepris en 2014 aboutiront en 2015, notamment
I'extension et I'ouverture, prévue a I'été 2015, de la collection Lambert a Avignon ainsi que le chantier de I'évolution du
Centre de création contemporaine a Tours qui accueillera I'exposition de la donation des ceuvres d'Olivier Debré.

Par ailleurs, la réflexion sur les implantations du Centre national des arts plastiques (CNAP) sera poursuivie dans le
but d'une rationalisation et d'une meilleure adéquation des locaux, notamment des réserves, et des missions de
I'établissement.

Le développement de dispositifs en faveur de la structuration des professions

Dans le domaine du spectacle vivant, la priorité est donnée a la professionnalisation des entreprises et des
salariés du secteur. La structuration fera I'objet de travaux dans le cadre du processus |égislatif et réglementaire lié
au projet de loi relative a la création artistique.

L'année 2015 verra le déploiement du DA-TPE SV (dispositif d'appui aux trés petites entreprises du spectacle vivant)
lancé fin 2013, dans le cadre du nouveau dispositif EDEC 2014-2017 (Engagement de développement de I'emploi et
des compétences) financé, en ce qui concerne I'Etat, par la DGCA et la délégation générale & 'emploi et & la formation
professionnelle (DGEFP). Un autre volet de cet accord veillera au développement des actions de validation des acquis
de I'expérience pour les salariés du spectacle. Le financement d'Audiens au titre du fonds de professionnalisation et de
solidarité sera poursuivi, outil majeur de la professionnalisation et de la reconversion des salariés du spectacle.

Les actions relatives au financement public et a I'emploi dans le spectacle vivant se poursuivront. La DGCA participera
a la concertation tripartite prévue par l'accord national interprofessionnel (ANI) du 22 mars 2014. Elle suivra les
conséquences, et prévoira les adaptations éventuelles, des lois sur la formation professionnelle, I'immigration, la
sécurisation de I'emploi, la déontologie et le cumul d'emplois.

Pour les arts plastiques, I'année 2015 devrait étre consacrée a la mise en ceuvre des grandes orientations de la
réforme du régime de sécurité sociale des artistes auteurs afin d'aboutir a un régime rénové et mieux a méme de
prendre en compte les spécificités des besoins de la population des artistes auteurs.

Le ministére poursuivra par ailleurs sa politique de soutien aux organisations professionnelles dans leur travail de
diffusion des bonnes pratiques professionnelles, notamment en matiére de rémunération des artistes (élaboration de
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contrats types). Il interviendra par ailleurs en appui des organisations professionnelles dans le chantier d'élaboration
d'une convention collective pour le secteur des arts plastiques.

La politique en faveur des métiers d’art sera dynamisée

Le ministére de la culture et de la communication a pour objectifs de promouvoir et valoriser les savoir-faire, d’en
favoriser la transmission et d’encourager dans ce secteur la création contemporaine parallélement a la conservation
des patrimoines matériel et immatériel.

L'année 2015 devrait plus particulierement voir aboutir le processus d'élaboration par le ministére chargé de la culture
et celui chargé de l'artisanat d'une liste actualisée des métiers de l'artisanat d'art suite a I'adoption d'une définition
Iégale des métiers d'art a l'article 9 de la loi relative au développement et a la promotion du commerce et de I'artisanat.

La politique de conservation, sauvegarde et diffusion du patrimoine culturel sera poursuivie

Dans le secteur de la danse, le développement de la culture chorégraphique pour le plus grand nombre et le soutien au
patrimoine chorégraphique reposent sur la valorisation de la présence de la danse sous toutes ses formes via de
multiples supports (papier comme numérique) et le développement de la recherche en danse au niveau international.

Dans les institutions du secteur musical, le développement de ressources d’éducation artistique et culturelle adaptées
aux spécificités de leur offre artistique et de leurs publics devra nécessairement passer par une politique active de
soutien a la transition numérique du secteur, en relation étroite avec les fédérations professionnelles avec lesquelles
un cycle volontariste de réflexion collective est initié : soutien a la production et aux nouvelles écritures audiovisuelles,
a I'éditorialisation et a I'enrichissement des contenus, au déploiement collaboratif sur les supports numériques.

RECAPITULATION DES OBJECTIFS ET INDICATEURS DE PERFORMANCE

mm OBJECTIF 1 Inciter al'innovation et a la diversité de la création
INDICATEUR 1.1 Renouvellement des bénéficiaires des dispositifs de soutien a la création
INDICATEUR 1.2 Place de la création dans la programmation des structures de production subventionnées

mm OBJECTIF 2 Donner des bases économiques et professionnelles solides a la création
INDICATEUR 2.1 Equilibre financier des opérateurs
INDICATEUR 2.2 Promotion de I'emploi artistique

mm OBJECTIF 3 Augmenter la fréquentation du public dans les lieux culturels sur I'ensemble du
territoire
INDICATEUR 3.1 Fréquentation des lieux subventionnés

mm OBJECTIF 4 Diffuser davantage les oeuvres et les productions culturelles en France et a I’étranger
INDICATEUR 4.1 Effort de diffusion territoriale
INDICATEUR 4.2 Intensité de représentation et de diffusion des spectacles
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EVOLUTION DE LA MAQUETTE DE PERFORMANCE

L'exercice 2015 vise a une rationalisation des objectifs et des indicateurs intégrés au PLF 2015. Cette volonté de
simplification et d’amélioration de la qualité du volet performance des PAP s’inscrit dans la démarche, déja lancée
dans les précédents PLF, de suppression ou de simplification systématique des indicateurs et sous-indicateurs non
remplis ou jugés les moins fiables ou les moins pertinents.

Dans cette perspective, l'indicateur 1.2 « Place de la création dans la programmation des structures de production
subventionnées » qui était, jusqu’au PAP 2014, décliné en trois sous-indicateurs, est simplifié par la suppression des
deux sous-indicateurs suivants :

- 1.2.2 : taux de création dans les institutions de répertoire

- 1.2.3 : taux de la création hors institutions de répertoire

Ce découpage au PAP apparaissait, en effet, peu pertinent, l'indicateur 1.2.2 ne regroupant que deux institutions de
répertoire : la Comédie frangaise et 'ONP.

L’indicateur 2.3 « Effort de conventionnement avec les structures subventionnées » est supprimé. La DGCA s’est
donné comme objectif que 100 % des structures subventionnées soient couvertes par un conventionnement. Les
données correspondantes continueront a étre collectées et exploitées par la DGCA compte tenu de I'importance du
suivi de cet indicateur.

Enfin, I'indicateur 4.2 « Intensité de diffusion des productions » et l'indicateur 4.3 « Intensité des représentations des
spectacles » sont fusionnés. Désormais l'indicateur 4.2 s’intitule « Intensité de représentation et de diffusion des
spectacles » et se décline en deux sous-indicateurs. Cette nouvelle présentation apparait plus pertinente compte tenu
de la complémentarité des deux sous-indicateurs.

OBJECTIF n° 1 : Inciter a I'innovation et a la diversité de la création

Le ministére de la culture et de la communication favorise la création et la production d’ceuvres et de spectacles, avec
pour objectif d’en garantir la diversité et le renouvellement, par le biais des aides directes aux artistes, compagnies et
ensembles. Les indicateurs retenus mesurent le renouvellement des bénéficiaires des dispositifs d’aides et le
renouvellement de I'offre de création dans le domaine du spectacle vivant et des arts plastiques.

INDICATEUR 1.1 : Renouvellement des bénéficiaires des dispositifs de soutien a la création

(du point de vue du citoyen)

indicateur de la mission

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Part des artistes bénéficiant pour la % 49 49 >46 48 48 >48
premiere fois de commandes,
d’acquisitions et d’aides a la création par
I'Etat
Taux d’entrée des équipes artistiques dans % 32 32 33 33 34 35
les dispositifs de conventionnement et
d’aides a projet

Précisions méthodologiques

Pour les arts plastiques, le périmétre de cet indicateur concerne les acquisitions effectuées pour le compte de I'Etat par le centre national des arts
plastiques, les acquisitions des fonds régionaux d'art contemporain et la commande publique déconcentrée. Dans le secteur du spectacle vivant, le
périmétre de 'indicateur concerne les commandes musicales et les commandes d’aides a la création dramatique

Sources des données :

national du théatre, Centre national des arts plastiques) et pour le deuxiéme sous-indicateur base OPUS DRAC.

Pour le premier sous-indicateur, suivi annuel des bénéficiaires de commandes, d’acquisitions et d’aides (DGCA, Centre
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Mode de calcul :

1% ligne : N1/ N2 en % ol :

N1 = Nombre de commandes musicales, d’aides a la création dramatique, de commandes et d’acquisitions d’ceuvres d’art en arts plastiques attribuées
a des artistes pour la premiére fois et retenues en commission au 31 décembre de I'année civile considérée.

N2 = Nombre total de commandes musicales, d’aides a la création dramatique, de commandes et d’acquisitions d’ceuvres d’art en arts plastiques
retenues en commission au 31 décembre de I'année civile considérée.

2° ligne N1/N2 en % ou :

N1 = Nombre d’équipes artistiques nouvellement conventionnées au cours de I'année n + nombre d'équipes artistiques bénéficiant nouvellement d’'une
aide au projet (musique et danse) ou d’une aide a la production dramatique au cours de l'année n ;

N2 = Nombre total d’équipes artistiques conventionnées durant 'année n-1 + nombre total d'équipes artistiques ayant bénéficié d’'une aide a projet ou a
la production au cours de I'année n-1.

Le périmétre comprend I'ensemble des DRAC hors DOM, Nouvelle-Calédonie et Corse (soit 21 DRAC).

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Les commissions d’attribution des commandes, d’acquisitions d’ceuvres d’art et des aides aux artistes portent une
attention particuliere au renouvellement des artistes attributaires.

Le premier sous-indicateur permet d’évaluer le soutien accordé a la jeune création et notamment aux artistes ayant
bénéficié pour la premiére fois d'une aide, sachant que le critere de primo-bénéficiaire ne saurait étre le seul
déterminant du choix d’un artiste. Au regard des résultats des années précédentes, les prévisions et la cible pour les
années 2014 a 2017 ont été revues de maniére prudentielle a la hausse depuis la parution du PAP 2014.

Le second sous-indicateur mesure le taux d’entrée des équipes artistiques dans les dispositifs d’aides a la création.

Le renouvellement des compagnies peut s’effectuer par I'action des commissions d’attribution des aides, des comités
d’experts et des DRAC. Les dispositifs de conventionnement et d’aides au projet visent a accompagner le travail
artistique des compagnies et des ensembles. La politique de conventionnement des équipes artistiques indépendantes
contribue a aider au développement a moyen terme des projets artistiques, en améliorant les conditions de leur
production et en favorisant ainsi leur structuration. Les aides ponctuelles soutiennent la réalisation de projets innovants
et favorisent 'émergence de nouveaux talents. L'enjeu est de permettre a de nouvelles équipes artistiques d'obtenir
des aides a projet ou les moyens d'un développement pérenne de leur activité (conventionnement), tout en restant
dans un volume stable de la population bénéficiaire de ces dispositifs. Les prévisions et la cible définissent un seuil
minimal d’un tiers (33 %) de renouvellement des bénéficiaires.

INDICATEUR 1.2 : Place de la création dans la programmation des structures de production

subventionnées
(du point de vue du citoyen)

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Taux de la création par rapport au nombre
de fauteuils mis en vente

% ‘ 39 ‘ 39 ‘ >40 ‘ >40 ‘ >40 ‘ >40
Précisions méthodologiques
Les données (ex. 2013) sont calculées sur trois saisons antérieures (ex. 2010/2011, 2011/2012 et 2012/2013).

Sources des données : Enquéte réalisée par la DGCA auprés des centres dramatiques nationaux, de I'Opéra national de Paris et des théatres
nationaux.

Mode de calcul :

N1/N2 en % ou :

- N1 = Nombre de fauteuils mis a la vente dans le cadre de la programmation de créations au cours des saisons n-3/n-2, n-2/n-1 et n-1/n. On entend
par création une premiére présentation au public frangais d’'une ceuvre ou une nouvelle production d’une ceuvre créée antérieurement.

- N2 = Nombre total de fauteuils mis a la vente au cours des saisons n-3/n-2, n-2/n-1 et n-1/n.

Les institutions de répertoire considérées sont la Comédie-Francaise et 'Opéra national de Paris.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le second indicateur de I'objectif n°1 mesure I'effort des établissements de production ('Opéra national de Paris, les
cing théatres nationaux, I'Opéra-Comique et les 37 centres dramatiques nationaux) a présenter des spectacles
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nouveaux au public. Composante essentielle de leurs missions, cette activité doit cependant étre conciliée, dans le
cadre du partage de l'outil de production, avec le souci d’accueillir d’autres spectacles et de favoriser ainsi le travail
des compagnies, ou de procéder a des reprises d’ceuvres antérieurement produites afin d’en assurer la meilleure
rentabilité économique et une plus longue diffusion auprés du public.

Les prévisions et cibles ont été maintenues depuis la parution du PAP 2014. L'objectif de plus de 40 % est jugé
satisfaisant.

OBJECTIF n° 2 : Donner des bases économiques et professionnelles solides a la création

Les réalités économiques de la production de spectacles justifient la nécessité d’'une aide publique en faveur des
institutions et équipes, dont I'équilibre économique ne pourrait étre garanti sans un apport financier extérieur.
L’intervention de I'Etat demeure notamment nécessaire pour maintenir et développer la qualité de I'environnement de
travail des artistes, exposés a la précarité dans un milieu économique et social qui n’'intégre pas les particularités de
ces metiers. Les indicateurs retenus mesurent I'équilibre financier des opérateurs principaux du programme et la part
de la rémunération des artistes dans les budgets des institutions subventionnées.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Recette moyenne par place offerte € 62 59 57 59 59 60
Part des charges fixes dans les budgets % 68 69 <68 <68 <68 <68
des structures subventionnées

Taux de couverture des charges des % 42 45 >40 >43 >43 >45

structures subventionnées

Précisions méthodologiques
Sources des données : Tableaux de bord de I'Opéra national de Paris, des théatres nationaux, de la Cité de la musique et de la salle Pleyel.

Mode de calcul :

1% ligne : N1/N2 ou :

N1 = Total des produits enregistrés au siége par les structures sur I'année civile considérée (recettes de billetterie, autres recettes liées aux
représentations, autres produits d’exploitation) ;

N2 = Nombre total de fauteuils mis a la vente au cours de I'année civile considérée.

Sont exclus du périmetre de I'indicateur les produits financiers et les autres produits de gestion, ainsi que les recettes de tournées.
2° ligne : N1/N2 en % ou :

N1 = Total des charges fixes des structures subventionnées ;

N2 = Total des charges de fonctionnement inscrites au budget de I'année civile considérée.

Sont exclues du périmétre du sous-indicateur les charges de saison.

3° ligne : [(N1-N2)/N1] en % ou :

N1 = Total des charges de fonctionnement inscrites au budget de I'année civile considérée ;

N2 = Total des subventions publiques pour I'année civile considérée (hors investissement).

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

L’équilibre financier des structures s’observe en premier lieu par leur capacité a mobiliser des recettes propres,
notamment artistiques, au regard de l'offre de spectacles proposée au public. Au vu des résultats des exercices
précédents, les prévisions et la cible du sous indicateur 2.1.1 portant sur I'évaluation de la recette moyenne par place
offerte ont été revues a la hausse. Les résultats de I'année 2013, supérieurs aux prévisions en raison notamment des
bons résultats de fréquentation et d’'un soutien plus marqué des mécénes pour quelques établissements aménent a
réévaluer les valeurs prévisionnelles de ce premier sous-indicateur. L'année 2014 devrait se stabiliser a un niveau
comparable a 2013.

Avec le deuxiéme sous-indicateur, le ministére veille a ce que les établissements préservent leur marge artistique par
le recours a la coproduction et un effort d’'optimisation de leur gestion. Malgré les efforts des établissements, le poids
relatif des charges de structures demeure élevé en raison d'évolutions mécaniques (alourdissement des charges liées
aux batiments et aux assurances, augmentation des charges de personnel). L’enjeu prioritaire est de contenir
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I’évolution des charges de structures, afin de préserver les marges artistiques des établissements. Les valeurs
prévisionnelles et cibles restent stables.

Enfin, les structures sont encouragées a développer la part de I'autofinancement au sein de leurs recettes notamment
en recherchant de nouveaux mécénes et en augmentant certains tarifs dits exceptionnels, afin d’améliorer leur taux de
couverture des charges. Parallelement a la recherche de nouveaux financements, la baisse des subventions publiques
a contribué a 'augmentation du taux de couverture des charges (45 % des charges totales hors investissement) par
rapport a I'exercice 2012. Ce taux se situe bien au-dela des prévisions.

A noter cependant que certains établissements connaissent des difficultés & mobiliser de nouvelles ressources qui sont
liees entre autres a un contexte économique peu favorable, a une augmentation des tarifs qui ne peut étre trop
importante afin de rester compatible avec les objectifs de démocratisation culturelle du ministére, a un mécénat moins
aisé a développer dans le secteur de la création, a un plafonnement de la fréquentation, et des difficultés croissantes a
obtenir des recettes de coproductions extérieures du fait de la tension des budgets artistiques des structures de
production et de diffusion.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée
Spectacle vivant : part de la masse % 40 40 >36 >40 >40 >40
salariale artistique dans la masse salariale
totale
Arts plastiques : part des crédits % 9 7,5 10 9 9 9

d’acquisition et de commandes versés
directement a des artistes dans les
budgets des structures

Précisions méthodologiques

Sources des données : Pour le spectacle vivant : comptes financiers de I'Opéra national de Paris et des théatres nationaux. Pour les arts plastiques :
enquétes DGCA et bilans financiers des FRAC et du CNAP.

Mode de calcul :

1% ligne : N1/N2 en % ol :

N1 = Somme de la masse salariale des artistes interpretes employés (hors directeur de I'établissement lorsqu'il est artiste) + Somme du montant estimé de la
masse salariale artistique induite par les contrats de cession et de coproductions des exercices n-2, n-1 etn ;

N2 = Somme de la masse salariale totale des structures (personnels artistiques, personnels administratifs, techniques et de communication) + Somme du
montant estimé de la masse salariale artistique induite par les contrats de cession et de coproductions des exercices n-2, n-1 et n.

2°ligne : N1 /N2 en % ou :

N1 = Montant des acquisitions et des commandes réalisées aupres d’artistes par les FRAC et le CNAP + Montant des acquisitions et des commandes réalisées
aupres des galeries par les FRAC et le CNAP x 50 % (coefficient correctif qui permet de ne pas prendre en compte dans le calcul de l'indicateur la part versée
aux galeristes pour de telles transactions) ;

N2 = Budget global des structures concernées (CNAP, FRAC).

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le deuxieéme indicateur mesure en premier lieu la part de la masse salariale des institutions consacrée aux
rémunérations versées a des artistes. Dans le domaine du spectacle vivant, son niveau élevé est notamment lié a une
activité soutenue de production dans les structures considérées. La contractualisation avec ces établissements permet
de favoriser le développement de I'emploi artistique par un recours accru a des contrats de plus longue durée, par le
renforcement des vérifications effectuées a I'égard d’'un paiement intégral du temps de répétition des spectacles, ou
encore par le développement de la présence artistique a travers des mécanismes souples et innovants, associant des
institutions et des équipes indépendantes, comme I'accueil studio. L’ensemble de cette politique s’accompagne aussi
d’'un renforcement de la diffusion de l'information juridique a destination des structures et des artistes. Pour les
opérateurs de I'Etat, le seuil arrété consiste a ne pas observer moins d’'un tiers (33 %) de masse salariale artistique
afin d’éviter un risque de sous-administration ou de délocalisation de certaines activités. La cible est donc fixée a plus
de 40 % de maniere a aménager une marge de sécurité.

Dans le secteur des arts plastiques, les acquisitions des FRAC sont cofinancées par I'Etat et les régions sur proposition des
comités techniques d'achat indépendants. Pour ce qui concerne les acquisitions du FNAC et la commande publique
nationale, I'Etat a la maitrise de ces dispositifs au travers des objectifs qu'il fixe chaque année au CNAP.
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Avec l'ouverture des FRAC dits « de nouvelle génération », il apparait une hausse des charges de fonctionnement
supérieure a celle des budgets d’acquisition. En conséquence, la part relative des acquisitions des structures apparait
en baisse. De plus, le budget de fonctionnement du CNAP est fortement déterminé par les charges liées a la
conservation des collections et notamment par les frais liés aux réserves. Les contraintes pesant sur le budget de
fonctionnement ont entrainé une baisse relative du budget alloué aux acquisitions. De ce fait, les valeurs
prévisionnelles sont revues a la baisse par rapport a celles figurant au PAP 2014.

OBJECTIF n° 3 : Augmenter la fréquentation du public dans les lieux culturels sur I'ensemble du territoire

Le ministére de la culture et de la communication entend développer la fréquentation des lieux culturels subventionnés
et notamment celle du public jeune. Les indicateurs retenus mesurent le niveau de fréquentation de ces institutions et
la proportion du public scolaire au sein du public total.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Spectacle vivant : Fréquentation payante Nombre 5477 792 5 550 099 5400 000 5 550 000 5 600 000 5 650 000
des lieux subventionnés

Spectacle vivant : Part du public scolaire % 17 17 18 18 18 18
dans la fréquentation payante des lieux

subventionnés

Arts plastiques : Fréquentation totale des Nombre 3220 050 3203 811 2 850 000 >3 200 000 >3 200 000 >3 200 000
lieux subventionnés

Arts Plastiques : Part du public scolaire % 14 12 15 15 15 15

dans la fréquentation totale des lieux
subventionnés

Précisions méthodologiques

Les résultats 2013 pour le spectacle vivant ont été actualisés depuis la publication du RAP 2013.

Les chiffres de fréquentation 2013 pour les arts plastiques ont été actualisés depuis la parution du RAP 2013 car au moment de I'élaboration du document, les
données concernant le hors les murs des FRAC ne sont pas encore disponibles. En effet, les FRAC sont entierement dépendants de la remontée d’information
des structures accueillant les ceuvres.

Sources des données : Spectacle vivant : enquétes DGCA pour les centres dramatiques nationaux les scénes nationales et les théatres lyriques nationaux en
région. Base OPUS pour I'Opéra national de Paris, les théatres nationaux, I'Etablissement public du parc et de la grande halle de la Villette, la Cité de la
musique, la salle Pleyel et le Centre national de la danse. Pour les arts plastiques : rapports d’activités et enquétes DGCA pour les fonds régionaux d’art
contemporain (FRAC), les centres d’art, le Palais de Tokyo, le Jeu de Paume, et Sévres-Cité de la céramique.

Mode de calcul :

16 ligne : N1 = Nombre de places vendues au siége pour 'ensemble d’une saison dans les structures subventionnées du spectacle vivant considérées.

2°ligne : N1/N2 en % ou :

N1 = Nombre de places vendues au siége dans le cadre de sorties scolaires (classes accompagnées) pour 'ensemble d'une saison dans les structures
subventionnées du spectacle vivant considérées (hors CND et théatres lyriques nationaux en région) ;

N2 = Nombre de places vendues au siége pour 'ensemble d’une saison dans les structures subventionnées du spectacle vivant considérées (hors CND et
théatres lyriques nationaux en région).

3° ligne : N1 = N1 = Nombre cumulé de visiteurs dans les murs et hors les murs des lieux de création et de diffusion des arts plastiques subventionnés de
I'année civile n.

Les chiffres de fréquentation des structures subventionnées en région sont le fruit d’estimations.

4° ligne : N1/N2 en % ou :

N1 = Nombre cumulé de visiteurs en sortie scolaire (classes accompagnées) dans les murs et hors les murs.

N2 = Nombre cumulé de visiteurs dans les murs et hors les murs des lieux de création et de diffusion des arts plastiques subventionnés de I'année civile n.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Dans le domaine du spectacle vivant, la fréquentation permet d’évaluer I'impact des établissements aupres du public,
au croisement de leur ambition artistique, de leur rayonnement local et de leur politique tarifaire. Sa progression doit
étre recherchée par la mise en place de dispositifs, notamment tarifaires, visant a mieux répondre aux attentes du
public, sans limiter toutefois la capacité des établissements a prendre des risques artistiques en matiere de création
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contemporaine. Les évolutions irréguliéres de cet indicateur traduisent le fait que les établissements qui concourent au
résultat sont tributaires, d’'une saison a l'autre, d’événements exogenes, comme la réalisation de travaux dans des
salles de spectacles. Les prévisions et cibles sont en augmentation depuis la parution du PAP 2014 avec un seuil
minimal de 5 550 000 spectateurs.

Pour le secteur des arts plastiques, I'année 2013 a été une année excellente, comparable a celle de 2012. Pour 2014,
la fréquentation dans le secteur des arts plastiques devrait se stabiliser autour de 3 000 000 visiteurs du fait de la fin
des 30 ans des FRAC et de Marseille Provence 2013.

L’accueil du public scolaire constitue une part importante de I'effort des établissements de spectacle vivant et des arts
plastiques pour agir sur le renouvellement du public et sur la sensibilisation des jeunes spectateurs et visiteurs. Le
développement des politiques d’éducation artistique conduites en lien avec le ministére de I'éducation nationale doit
permettre d’élever progressivement le nombre de bénéficiaires.

En juillet 2013, reprenant la proposition 39 du Manifeste pour une politique artistique et culturelle du spectacle vivant
en direction de la jeunesse, la Ministre de la culture et de la communication a décidé la mise en place d’une saison
artistique pour I'enfance et la jeunesse en 2014/2015 qui s’inscrit dans le cadre du grand projet national pour
I’éducation artistique et culturelle. La saison se composera d’'un programme d’événements et de chantiers structurants
visant a rendre visible la création en direction de la jeunesse. Elle encouragera également les coopérations au service
des parcours d’éducation artistique et soutiendra I'innovation et la prise d’engagements. En paralléle a cet événement,
se déroulera le dispositif « un établissement, une ceuvre ». Ce nouveau projet permet aux écoles et établissements
participant d’accueillir une oceuvre d’art, ou un ensemble d’ceuvres d’art, provenant du Fonds régional d’art
contemporain de leur région. Ces grandes manifestations font partie d’'un ensemble de mesures phares qui permettront
de faciliter la rencontre des jeunes avec les ceuvres et les artistes.

La part du public en sorties scolaires ne mesure cependant qu'une partie du travail conduit par les établissements en
direction du jeune public, qui inclut également I'accueil du jeune public hors temps scolaire, et les opérations
d'éducation artistique en collaboration avec les établissements d’enseignement scolaire.

Pour les établissements du spectacle vivant, la cible relative a la part du public scolaire dans la fréquentation totale est
fixée a 18 %, résultat non encore atteint en 2013 (17 %).

En effet, I'atteinte de cette cible est rendue délicate du fait de I'équilibre a trouver entre qualité des spectacles et
faiblesse des recettes de billetterie compte tenu des tarifs pratiqués dans le cadre des sorties scolaires.

Dans le secteur des arts plastiques, la cible est également maintenue au regard des résultats 2013. La hausse de la
fréquentation totale a été plus importante que celle de la fréquentation scolaire. Cette évolution engendre
mécaniquement une baisse du taux de scolaires (12 % en 2013).

OBJECTIF n° 4 : Diffuser davantage les oeuvres et les productions culturelles en France et a I'étranger

La France est aujourd’hui globalement bien équipée en lieux de diffusion. En collaboration avec les collectivités
territoriales, I'Etat doit veiller a ce que, sur I'ensemble du territoire, le public bénéficie d'une offre de spectacles
diversifiée, fidéle a la vitalité de la création, a I'heure ou se produisent des phénomeénes de concentration de I'offre et
des opérateurs culturels. Les indicateurs retenus permettent d’évaluer [lirrigation territoriale des institutions
subventionnées ainsi que le niveau de diffusion et de représentation des ceuvres produites dans le secteur du
spectacle vivant. Les outils de connaissance du contexte de diffusion du spectacle vivant dans lequel s’inscrit I'action
de I'Etat (en dehors des réseaux nationaux) doivent é&tre développés, tout comme ceux de la sociologie des publics
pour mieux analyser I'impact de la politique de diffusion.
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Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Spectacle vivant : taux de représentations % 36 36 >35 >35 >35 >35
hors ville siége des structures de
production et de diffusion subventionnées

Arts plastiques : taux des manifestations % 86 84 >60 >75 >75 >75
hors les murs réalisées par les FRAC

Précisions méthodologiques
Pour la ligne spectacle vivant, les données (ex. 2013) correspondent au cumul des trois saisons antérieures (ex. 2010/2011, 2011/2012 et 2012/2013).
Les résultats 2013 pour les arts plastiques ont été actualisés depuis la publication du RAP 2013.

Sources des données : Pour le spectacle vivant : enquétes DGCA auprés des centres chorégraphiques nationaux, des théatres lyriques nationaux en région,
des théatres nationaux et de I'Opéra national de Paris ainsi que des centres dramatiques nationaux.
Pour les arts plastiques : enquétes DGCA et bilans d’activités des FRAC.

Mode de calcul :

1% Jigne : N1/N2 en % ot :

N1 = Nombre de représentations des spectacles hors ville siege (dans ou en dehors de la région d’origine en France et a I'étranger) au cours des saisons n-3/n-
2, n-2/n-1 et n-1/n par les structures labellisées ;

N2 = Nombre total de représentations des spectacles offertes par les mémes structures au cours des saisons n-3/n-2, n-2/n-1 et n-1/n

2° ligne : N1/N2 en % ou :

N1 = Nombre d’expositions réalisées par les FRAC hors les murs en France et a I'étranger ;

N2 = Nombre total d’expositions réalisées par les FRAC (dans et hors les murs) en France et a I'étranger.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

Le premier sous-indicateur vise a garantir que plus d’'un tiers de l'activité des structures productrices (centres
dramatiques, centres chorégraphiques, théatres lyriques nationaux en région, Opéra national de Paris, théatres
nationaux et Opéra Comique) soit dédié a la diffusion d’'un spectacle en dehors de la ville siege afin de donner
I'occasion a d'autres publics de découvrir ces ceuvres. Les prévisions et cibles (> 35 %) sont jugées satisfaisantes.

Le second sous-indicateur mesure et évalue la capacité des FRAC a répondre a deux de leurs missions principales a
savoir : donner a voir I'art contemporain et en faire la pédagogie sur I'ensemble du territoire national et a I'étranger. Cet
équilibre respecte a la fois le souci de circulation des oceuvres et le nécessaire maintien d’'un travail local,
particulierement au regard des collectivités territoriales lorsqu’elles cofinancent ces établissements. Il s’agit de
développer la diffusion au niveau régional.

Le programme des FRAC dits de « nouvelle génération » marque une étape majeure dans le développement de ces
institutions. Ce programme vise a doter les FRAC de conditions optimales a un meilleur exercice de leurs missions de
diffusion de I'art contemporain sur leur territoire et de sensibilisation, a travers la création d'équipements performants
réunissant sur un méme site des réserves adaptées a la conservation au développement et a une meilleure circulation
des collections, des espaces dédiés aux expositions, a la médiation et aux événements. L’intégration de galeries
d'exposition au sein méme des locaux des nouveaux FRAC va entrainer une diminution du taux d’exposition hors les
murs dans les prochaines années. Les prévisions et cibles font état d’'un seuil minimal (> 75 %) d’expositions hors les
murs demandé aux FRAC. Ce seuil prudentiel est défini au regard de I'ouverture des FRAC 2G et a leur impact sur la
fréquentation hors les murs.

Unité 2012 2013 2014 2014 2015 2017
Réalisation Réalisation Prévision Prévision Prévision Cible
PAP 2014 actualisée

Nombre moyen de représentations des Ratio 20 23 22 >22 >22 >22
créations au siége et en tournée sur trois

saisons

Nombre moyen de représentations au Ratio 3.26 3.21 >3.50 >3.50 >3.70 >4

siége par spectacle et sur une saison
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Précisions méthodologiques

Précisions méthodologiques

18re ligne : Ce sous-indicateur a fait I'objet d’'un changement de présentation et de périmeétre depuis la parution du RAP 2012. Les théatres lyriques
nationaux ont été retirés du périmétre. Les données des saisons précédentes ont été retraitées afin d’obtenir un périmétre identique de comparaison.
Désormais les données de I'année n correspondent aux résultats des spectacles produits en n-3 et diffusés sur les trois saisons. Ex les données 2013
correspondent aux résultats des spectacles produits lors de la saison 2010/2011 et diffusés sur les saisons 2010/2011, 2011/2012, 2012/2013 dans les
centres dramatiques nationaux, les théatres nationaux, les scénes nationales et les scénes conventionnées.

2° ligne : Sous-indicateur intégré au PAP 2014.
Les données 2013 correspondent aux résultats des spectacles diffusés lors de la saison 2012/2013.

Sources des données : Centre national du théatre (base de données Didascalies) pour le 1° sous-indicateur et enquéte DGCA et base OPUS pour le
second.

Mode de calcul :

1 ligne : N1/ N2 avec :

N1 = Nombre total de représentations dans les réseaux de diffusion considérés lors des saisons n-2/n-1, n-1/n et n des spectacles produits par les
institutions de production considérées sur la saison n-2 / n-1 ;

N2 = Nombre total de spectacles produits par les institutions considérées sur la saison n-2 / n-1 considérée.

Les institutions de production considérées sont les théatres nationaux et les centres dramatiques.

Les réseaux de diffusion considérés sont les suivants : centres dramatiques, théatres nationaux, scénes nationales, scénes conventionnées.

2° ligne :

N1 /N2 avec :

N1 = Nombre total de représentations (toutes salles confondues) au siége dans les réseaux de diffusion considérés durant la saison n.

Les institutions de diffusion considérées sont les suivantes : Opéra national de Paris, Opéra-Comique, Cité de la musique, salle Pleyel, Comédie
Francaise, Théatre national de 'Odéon, Théatre national de la Colline, Théatre national de Chaillot, Théatre national de Strasbourg, EPPGHV, centres
dramatiques nationaux, scénes nationales.

Les disciplines considérées sont : théatre, musique, danse, cirque et autres disciplines.

N2 = Nombre total de spectacles diffusés au siege dans les institutions considérées durant la saison n.

JUSTIFICATION DES PREVISIONS ET DE LA CIBLE

De fagon générale, les réseaux de production sont incités a renforcer la diffusion de leurs spectacles. Tel est I'enjeu
de l'indicateur relatif a I'intensité de la diffusion qui mesure le nombre moyen de représentations par production.

Il convient ici de préciser que l'indicateur a fait I'objet d’'un changement de présentation et de périmétre depuis la
parution du PAP 2014. La prévision 2014 a été actualisée en conséquence et la prévision 2015 et la cible 2017 ont été
recalées sur ces nouvelles bases.

Le second sous-indicateur a été intégré au PAP 2014. Il mesure la durée d’exploitation moyenne des spectacles sur
une saison et dans un méme lieu. La création de ce nouvel indicateur s’inscrit dans une politique volontariste du
ministére de la culture et de la communication de développer l'allongement du nombre de représentations des
spectacles sur une méme saison au sein des établissements de spectacle vivant du fait de son impact positif dans le
champ de I'emploi, de I'économie du secteur ainsi que dans le développement et I'élargissement des publics. Cette
volonté de progression se traduit dés a présent par de nouvelles directives intégrées aux lettres de missions des
dirigeants d’établissements publics, de nouveaux objectifs précisés dans les contrats de performance des opérateurs
du programme 131 ainsi que par I'inscription de cette mesure comme prioritaire dans la directive nationale d'orientation
adressée aux DRAC. La valeur prévisionnelle définie pour 'année 2014 est légérement supérieure au réalisé 2013
signe d’une politique volontariste. Il en est de méme pour la prévision 2015 et la cible 2017.
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PRESENTATION DES CREDITS ET DES DEPENSES FISCALES

2015 / PRESENTATION PAR ACTION ET TITRE DES CREDITS DEMANDES

2015/ AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT

Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FDC et ADP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2015 attendus en 2015
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations
financiéres
01 Soutien ala création, ala 261455119 6 600 000 380 108 507 8 916 000 657 079 626
production et ala diffusion du
spectacle vivant
02 Soutien ala création, ala 14 515 463 2906 834 40 522 000 2710 000 60 654 297 350 000
production et a la diffusion des arts
plastiques
Total 275 970 582 9 506 834 420 630 507 11 626 000 717 733923 350 000
2015 / CREDITS DE PAIEMENT
Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total FDC et ADP
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2015 attendus en 2015
fonctionnement d'investissement d’intervention d’opérations
financiéres
01 Soutien ala création, ala 261 455 119 16 205 329 381 306 004 8916 000 667 882 452
production et a la diffusion du
spectacle vivant
02 Soutien ala création, ala 14 515 463 2 846 834 46 306 809 2710 000 66 379 106 350 000
production et ala diffusion des arts
plastiques
Total 275970 582 19 052 163 427 612 813 11 626 000 734 261 558 350 000
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2014 / AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT

Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Prévisions
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2014 FDC et ADP
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations 2014
financiéres

01 Soutien ala création, ala 263 769 210 16 300 000 375611573 9178 187 664 858 970
production et a la diffusion du
spectacle vivant

02 Soutien alacréation, ala 14 534 575 1926 834 42 297 185 2898 679 61 657 273 350 000
production et ala diffusion des arts
plastiques

Total 278 303 785 18 226 834 417 908 758 12 076 866 726 516 243 350 000

2014 / CREDITS DE PAIEMENT

Numéro et intitulé de I'action / sous-action Titre 3 Titre 5 Titre 6 Titre 7 Total Prévisions
Dépenses de Dépenses Dépenses Dépenses pour 2014 FDC et ADP
fonctionnement d’investissement d’intervention d’opérations 2014
financieres

01 Soutien alacréation, ala 263 769 210 7 578 338 403 203 669 9178 187 683 729 404
production et ala diffusion du
spectacle vivant

02 Soutien ala création, ala 14 534 575 1864 770 44 167 809 2898 679 63 465 833 350 000
production et a la diffusion des arts
plastiques

Total 278 303 785 9443 108 447 371 478 12 076 866 747 195 237 350 000
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Autorisations d’engagement

Crédits de paiement

Titre et catégorie Ouvertes en LFI Demandées Ouverts en LFI Demandés
pour 2014 pour 2015 pour 2014 pour 2015

Titre 3. Dépenses de fonctionnement 278 303 785 275 970 582 278 303 785 275970 582
Dépenses de fonctionnement autres que 3 800 000 3 800 000 3 800 000 3 800 000
celles de personnel
Subventions pour charges de service public 274 503 785 272 170 582 274 503 785 272 170 582
Titre 5. Dépenses d’investissement 18 226 834 9 506 834 9443 108 19 052 163
Dépenses pour immobilisations corporelles 18 226 834 9 506 834 9443 108 19 052 163
de I'Etat
Titre 6. Dépenses d’intervention 417 908 758 420 630 507 447 371 478 427 612 813
Transferts aux ménages 1575 000 1575 000 1575 000 1575 000
Transferts aux entreprises 42 240 479 42 495 152 42 495 152 42 495 152
Transferts aux collectivités territoriales 36 889 332 34 582 665 40 327 229 41 870 548
Transferts aux autres collectivités 337 203 947 341977 690 362 974 097 341672113
Titre 7. Dépenses d’opérations 12 076 866 11 626 000 12 076 866 11 626 000
financieres
Dotations en fonds propres 12 076 866 11 626 000 12 076 866 11 626 000
Total hors FDC et ADP prévus 726 516 243 717 733 923 747 195 237 734 261 558
FDC et ADP prévus 350 000 350 000 350 000 350 000
Total y.c. FDC et ADP prévus 726 866 243 718 083 923 747 545 237 734 611 558
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Avertissement

Le niveau de fiabilité des chiffrages de dépenses fiscales dépend de la disponibilité des données nécessaires a la reconstitution de I'imp6t qui serait da
en I'absence des dépenses fiscales considérées. Par ailleurs, les chiffrages des dépenses fiscales ne peuvent intégrer ni les modifications des
comportements fiscaux des contribuables qu’elles induisent, ni les interactions entre dépenses fiscales.
Les chiffrages présentés pour 2015 ont été réalisés sur la base des seules mesures votées avant le dép6t du projet de loi de finances pour 2015.
L'impact des dispositions fiscales de ce dernier sur les recettes 2015 est, pour sa part, présenté dans les tomes | et Il de I'annexe « Evaluation des
Voies et Moyens ».

mmm DEPENSES FISCALES PRINCIPALES SUR IMPOTS D’ETAT (8)

730301

210318

740103

210203

160406

Dépenses fiscales sur imp6ts d’Etat contribuant au programme de maniére principale

Taux de 2,10 % applicable aux droits d’entrée des 140 premiéres représentations de certains
spectacles

Taxe sur la valeur ajoutée

Objectif : Aider le secteur artistique (spectacles)

Bénéficiaires 2013 : 2 300 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données déclaratives fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 1970 - Derniére modification :
2011 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale
non-bornée - CGl : 281 quater, 279 b bis a et 89 ter de I'annexe Il

Crédit d'impot en faveur des métiers d’art

Impét sur le revenu et imp6t sur les sociétés

Objectif : Aider le secteur artistique

Bénéficiaires 2013 : 1 750 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données déclaratives fiscales - Changement de méthode - Fiabilité : Tres bonne - Création : 2005 -
Derniére modification : 2013 - Fin d’incidence budgétaire : 2017 - Fin du fait générateur : 2016 - CGl :
244 quater O, 199 ter N, 220 P, 223 O-1-p

Franchise en base pour les auteurs et les interprétes des oeuvres de I'esprit dont le chiffre
d’affaires n’excede pas la limite fixée au Il de I'article 293 B du CGI

Taxe sur la valeur ajoutée

Objectif : Aider le secteur artistique

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 1992 - Derniere
modification : 2008 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 293 B-l1I-2°

Déduction sur cing ans du prix d’acquisition des oeuvres originales d’artistes vivants
Impét sur le revenu et impdt sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur artistique

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Ordre de grandeur - Création : 1987 -
Derniere modification : 2003 - Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait
générateur : dépense fiscale non-bornée - CGl : 238 bis AB

Abattement de 50 % sur le bénéfice imposable des jeunes artistes de la création plastique
Imp6t sur le revenu
Objectif : Aider le secteur artistique (jeunes artistes plastiques)

Bénéficiaires 2013 : 695 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données déclaratives fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2005 - Derniere modification : 2005 - Fin
d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGI : 93-9

(En millions d’euros)

Chiffrage Chiffrage Chiffrage
pour 2013 pour 2014 pour 2015

60 60 60
46 38 38
14 14 14
7 7 7
1 1 1

% Les dépenses fiscales ont été associées a ce programme conformément aux finalités poursuivies par ce dernier.
« € » : colt inférieur a 0,5 million d’euros ; « - » : dépense fiscale supprimée ou non encore créée ; « nc » : non chiffrable.
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(En millions d’euros)

Dépenses fiscales sur impéts d’Etat contribuant au programme de maniére principale Chiffrage Chiffrage Chiffrage
pour 2013 pour 2014 pour 2015

320128 |Crédit d'imp6t pour la production phonographique 6 11 nc
Impot sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur artistique (industrie musicale)

Bénéficiaires 2013 : 115 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données déclaratives fiscales - Fiabilité : Trés bonne - Création : 2006 - Derniére modification : 2012 -
Fin d'incidence budgétaire : 2016 - Fin du fait générateur : 2015 - CGI : 220 octies, 220 Q, 223 O-1-q

160201 |Exonération des sommes percues dans le cadre de I'attribution du prix Nobel ou de récompenses nc nc nc
internationales de niveau équivalent au prix Nobel dans les domaines littéraire, artistique ou
scientifique

Impot sur le revenu
Objectif : Aider les secteurs artistique et scientifique

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Création : 1986 - Derniére modification : 2008 -
Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGI : 92 A et DA : DB5G2222

110307 |Imposition des salaires ou des bénéfices des écrivains, des artistes et des sportifs selon une nc nc nc
moyenne triennale ou quinquennale
Impét sur le revenu
Objectif : Aider les secteurs artistique et sportif

Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) ménages - Création : 1953 - Derniere modification : 1994 -
Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur : dépense fiscale non-
bornée - CGl : 84 A, 100 bis

Colt total des dépenses fiscales* 134 131 131

mmm DEPENSES FISCALES SUBSIDIAIRES SUR IMPOTS D’ETAT (5)

(En millions d’euros)

Dépenses fiscales sur impots d’Etat contribuant au programme de maniére subsidiaire Chiffrage Chiffrage Chiffrage
pour 2013 pour 2014 pour 2015

320129 |Crédit d’'imp6t pour dépenses de production d’oeuvres audiovisuelles 56 60 72
Imp6t sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur audiovisuel (production)
Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2004 - Derniere

modification : 2012 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 220 sexies, 220 F

320121 |Crédit d’'imp6t pour dépenses de production d’oeuvres cinématographiques 54 60 65
Imp6t sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur audiovisuel (production)
Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données autres que fiscales - Fiabilité : Bonne - Création : 2003 - Derniére

modification : 2013 - Fin d’incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 220 sexies, 220 F

110244 |Réduction d’imp6t au titre des souscriptions en numéraire, réalisées entre le ler janvier 2006 et le 21 20 20
31 décembre 2014, au capital de sociétés anonymes agréées ayant pour seule activité le
financement d’oeuvres cinématographiques ou audiovisuelles
Imp6t sur le revenu
Objectif : Aider le secteur audiovisuel (production)
Bénéficiaires 2013 : 6 720 ménages - Méthode de chiffrage : Simulation - Fiabilité : Tres bonne -
Création : 2006 - Derniere modification : 2011 - Fin d'incidence budgétaire : 2015 - Fin du fait générateur
: 2014 - CGlI : 199 unvicies

4 Le « Colt total des dépenses fiscales » constitue une somme de dépenses fiscales dont les niveaux de fiabilité peuvent ne pas étre identiques
(cf. caractéristique « Fiabilité » indiquée pour chaque dépense fiscale). Il ne prend pas en compte les dispositifs inférieurs a 0,5 million d’euros (« € »).
Par ailleurs, afin d’assurer une comparabilité d’'une année sur 'autre, lorsqu’une dépense fiscale est non chiffrable (« nc »), le montant pris en compte
dans le total correspond au dernier chiffrage connu (montant 2014 ou 2013) ; si aucun montant n’est connu, la valeur nulle est retenue dans le total. La
portée du total s’avére enfin limitée en raison des interactions éventuelles entre dépenses fiscales. Il n’est donc indiqué qu’a titre d’ordre de grandeur
et ne saurait étre considéré comme une véritable sommation des dépenses fiscales du programme.
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(En millions d’euros)

Dépenses fiscales sur imp6ts d’Etat contribuant au programme de maniére subsidiaire Chiffrage Chiffrage Chiffrage
pour 2013 pour 2014 pour 2015
320135 |Crédit d'impot pour les entreprises de création de jeux vidéos 5 5 11
Impbt sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur audiovisuel
Bénéficiaires 2013 : 19 entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base taxable a partir de
données autres que fiscales - Changement de méthode - Fiabilité : Bonne - Création : 2007 - Derniere
modification : 2013 - Fin d'incidence budgétaire : dépense fiscale non-bornée - Fin du fait générateur :
dépense fiscale non-bornée - CGI : 220 terdecies, 220 X, 223 O-1-w
310201 |Amortissement exceptionnel égal a 50 % du montant des sommes versées pour la souscription € - -
de titres de sociétés anonymes dont I'activité exclusive est le financement en capital de certaines
oeuvres cinématographiques ou audiovisuelles
Impét sur les sociétés
Objectif : Aider le secteur audiovisuel (production)
Bénéficiaires 2013 : (nombre non déterminé) entreprises - Méthode de chiffrage : Reconstitution de base
taxable a partir de données déclaratives fiscales - Fiabilité : Tres bonne - Création : 1985 - Derniere
modification : 2013 - Fin d’incidence budgétaire : 2013 - Fin du fait générateur : 2012 - CGI : 217 septies
Codt total des dépenses fiscales 136 145 168
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JUSTIFICATION AU PREMIER EURO

ELEMENTS TRANSVERSAUX AU PROGRAMME

Autorisations d’engagement Crédits de paiement
Numéro et intitulé de I'action Titre 2 Autres titres Total Titre 2 Autres titres Total
/ sous-action Dépenses Dépenses
de personnel de personnel
01 Soutien ala création, ala 657 079 626 657 079 626 667 882 452 667 882 452

production et ala diffusion du
spectacle vivant

02  |Soutien alacréation, ala 60 654 297 60 654 297 66 379 106 66 379 106
production et a la diffusion des
arts plastiques

Total 717 733 923 717 733 923 734 261 558 734 261 558

GRANDS PROJETS TRANSVERSAUX ET CREDITS CONTRACTUALISES

mmm CONTRATS DE PROJETS ETAT-REGION (CPER)

Génération CPER 2007-2013

Action CPER 2007-2013 AE engagées CP réalisés au AE demandées CP demandés CP sur engage-
(rappel du montant au 31/12/2014 31/12/2014 pour 2015 pour 2015 ments a couvrir
initial) apres 2015
01 Soutien a la création, a la 63 960 000 63 960 000 49 756 887 0 6 555 045 7 648 068

production et a la diffusion du
spectacle vivant

02 Soutien a la création, a la 25 494 000 25 494 000 12 668 768 0 8713227 4112 005
production et a la diffusion des
arts plastiques

Total 89 454 000 89 454 000 62 425 655 0 15268 272 11760073

Total des crédits de paiement pour ce programme

CP demandés CP sur engagements
pour 2015 a couvrir aprés 2015
15 268 272 ‘ 11 760 073

La totalité des AE des contrats de projets Etat-Région (CPER) a été engagée en 2014. Les CP demandés pour 2015
serviront notamment a poursuivre les opérations suivantes :

Sur I'action 1 (spectacle vivant)
Le Centre dramatique national La Comédie de Saint-Etienne (0,44 M€), la scéne nationale de Bonlieu (1 M€), la scéne
nationale de I'Oise (1 M€), le théatre de Caen (0,57 M€), la scéne nationale le Bateau Feu de Dunkerque (0,94 M€).

Sur I'action 2 (arts plastiques)
Notamment le Péle Graphique de Chaumont (2,30 M€), le FRAC de Bourgogne (0,7 M€), le centre d’art de Bourges
(0,42 M€), le FRAC de Basse-Normandie (1,5 M€).
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SUBVENTIONS AUX OPERATEURS | |

(en milliers d’euros)

Opérateur(s) financé(s) AE PLF 2015 CP PLF 2015
Centre national de la danse (P131) 9 310 9 310
Subventions pour charges de service public 8 880 8 880
Dotations en fonds propres 430 430
Cité de la musique (P131) 25 860 25 860
Subventions pour charges de service public 24 360 24 360
Dotations en fonds propres 1500 1500
CNAP - Centre national des arts plastiques (P131) 9800 9 800
Subventions pour charges de service public 7 500 7 500
Dotations en fonds propres 2 300 2 300
CNV - Centre national de la chanson, des variétés et du jazz (P131) 500 500
Subventions pour charges de service public 500 500
Comédie Frangaise (P131) 25353 25 353
Subventions pour charges de service public 24 997 24 997
Dotations en fonds propres 356 356
Ensemble intercontemporain (P131) 3870 3870
Subventions pour charges de service public 3870 3870
EPPGHYV - Etablissement public du parc et de la grande halle de la 23950 23 950
Villette (P131)
Subventions pour charges de service public 21250 21250
Dotations en fonds propres 2700 2700
Etablissement public Cité de la céramique - Sévres et Limoges 3549 3549
(P131)
Subventions pour charges de service public 3139 3139
Dotations en fonds propres 410 410
Opéra comique (P131) 10 900 10 900
Subventions pour charges de service public 10 600 10 600
Dotations en fonds propres 300 300
Opéra national de Paris (P131) 99 251 99 251
Subventions pour charges de service public 97 751 97 751
Dotations en fonds propres 1500 1500
Orchestre de Paris (P131) 7994 7994
Subventions pour charges de service public 7 994 7 994
Théatre national de Chaillot (P131) 14 015 14 015
Subventions pour charges de service public 13 290 13 290
Dotations en fonds propres 725 725
Théatre national de I’'Odéon (P131) 12 305 12 305
Subventions pour charges de service public 11 860 11 860
Dotations en fonds propres 445 445
Théatre national de la Colline (P131) 9 950 9 950
Subventions pour charges de service public 9390 9 390
Dotations en fonds propres 560 560
TNS - Théatre national de Strasbourg (P131) 9 890 9890
Subventions pour charges de service public 9490 9490
Dotations en fonds propres 400 400
Total 266 497 266 497
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La caisse nationale de retraite de I'Opéra national de Paris ainsi que la caisse nationale de retraite de la Comédie
frangaise sont également financées en catégorie 32 (subvention pour charges de service public), a hauteur respective
de 13 763 694 € et 3 460 000 € en AE=CP.
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SUIVI DES CREDITS DE PAIEMENT ASSOCIES

A LA CONSOMMATION DES AUTORISATIONS D’ENGAGEMENT

ESTIMATION DES RESTES A PAYER AU 31/12/2014

Engagements sur années
antérieures non couverts
par des paiements
au 31/12/2013
(RAP 2013)

111 821 681

Engagements sur années
antérieures non couverts par
des paiements au 31/12/2013
y.c. travaux de fin de gestion

postérieurs au RAP 2013

ECHEANCIER DES CP A OUVRIR

AE

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2014

92 639 154

AE nouvelles
pour 2015

AE PLF / AE FDC et ADP

717 733 923
350 000

Totaux

CP 2015

CP demandés
sur AE antérieures a 2015

CP PLF / CP FDC et ADP

32423 704
0

CP demandés
sur AE nouvelles en 2015

CP PLF / CP FDC et ADP

AE LFI 2014
+ reports 2013 vers 2014
+ prévision de FDC et ADP
+LFR-1 2014

731632125

CP 2016

Estimation des CP 2016
sur AE antérieures a 2015

23 159 789

Estimation des CP 2016
sur AE nouvelles en 2015

HORS TITRE 2

CP LFI12014
+ reports 2013 vers 2014
+ prévision de FDC et ADP
+LFR-1 2014

750 814 652

CP 2017

Estimation des CP 2017
sur AE antérieures a 2015

21307 005

Estimation des CP 2017
sur AE nouvelles en 2015

Evaluation des
engagements non couverts
par des paiements
au 31/12/2014

92 639 154

CP au-dela de 2017

Estimation des CP
au-dela de 2017
sur AE antérieures a 2015

15 748 656

Estimation des CP
au-dela de 2017
sur AE nouvelles en 2015

701 837 854 8742 838 3974017 3179 214
350 000
734 611 558 31902 627 25281 022 18 927 870

CP 2015 demandés sur AE
nouvelles en 2015 / AE 2015

97,8 %

CP 2016 sur AE nouvelles
en 2015/ AE 2015

1,2 %

CLES D'OUVERTURE DES CREDITS DE PAIEMENTS SUR AE 2015

CP 2017 sur AE nouvelles
en 2015/ AE 2015

0,6 %

CP au-dela de 2017 sur AE
nouvelles en 2015 / AE 2015

0,4 %

La prévision de consommation des CP en 2015 sur AE engagés antérieurement s’éleve a 32 423 704 €, soit 4,42 % de
I'ensemble des CP demandés pour 2015.

La majeure partie de ces crédits correspond a des projets immobiliers financés sur crédits centraux tels que la
restructuration du Théatre national de Chaillot ou la remise aux normes de I'Opéra-Comique.

Pour ce qui concerne les crédits déconcentrés, en moyenne, environ 70 % des CP consommeés sur une année
correspondent a I'apurement d’autorisations d’engagement engagées sur les années antérieures. En 2015, il s’agira
notamment de solder pour partie, I'acquisition de la Collection Lambert (4,62 M€) et de poursuivre [l'effort
d’'investissement en région dans le cadre de la derniére vague de CPER 2007-2013 (FRAC 2G, scéne nationale de
Bonlieu, CDN de Saint-Etienne, scéne nationale de Dunkerque etc.).

L’estimation des CP 2016 sur engagements non couverts au 31 décembre 2014 s’éleve a 23 159 789 €. Ces crédits
permettront entre autres la poursuite des projets d’investissement sur crédits centraux du programme, a savoir la
finalisation des travaux du Thééatre national de Chaillot ainsi que la poursuite des travaux relatifs a I’'Opéra-Comique.
L’évaluation des CP 2017 sur engagements non couverts au 31 décembre 2014 s’éléve a 21 307 005 € et correspond
pour partie a la finalisation des travaux de réhabilitation de 'Opéra-Comique.
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JUSTIFICATION PAR ACTION

ACTION n° 01 91,5 % ‘
Soutien a la création, a la production et a la diffusion du spectacle vivant

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 657 079 626 657 079 626
Crédits de paiement 667 882 452 667 882 452

La qualité et la diversité de la création, le maintien de conditions économiques satisfaisantes pour la production de
spectacles, la rencontre d'un public large et diversifié et la structuration de la profession dans le domaine du spectacle
constituent les trois axes complémentaires de I'offre publique de spectacle artistique dont I'articulation est au cceur de
I'action de I'Etat. L’enjeu essentiel est de permettre les conditions de mise en ceuvre d’une économie vertueuse de la
création, la production et la diffusion du spectacle vivant. A cette fin, le ministére porte une attention particuliére a
I'objectif d’allongement de la durée d’exploitation des spectacles du fait de son impact, tant dans le champ de I'emploi
et de I’économie du secteur, que du développement et de I'élargissement des publics. Le suivi de I'indicateur de
résultat introduit en 2014 contribue a I'’enrichissement du dialogue avec les structures de création, de production et de
diffusion sur cet enjeu majeur.

Pour garantir la diversité et favoriser 'émergence artistique, le ministére de la culture et de la communication fonde
son intervention sur l'expertise artistique et sur des appuis financiers ciblés (aides aux artistes, aux réseaux
institutionnels et a la création indépendante, structuration des professions, etc.). Il veille également a ce que les
structures artistiques puissent consacrer I'essentiel de leurs subventions aux missions culturelles dont elles ont la
charge, notamment en termes de renouvellement de la création et de rapport au public. Charte des missions de service
public pour le spectacle vivant, circulaire sur les labels et réseaux nationaux du spectacle vivant, cahiers des missions
et des charges et dispositifs partenariaux d’aides aux équipes artistiques convergent vers une méme mission de
soutien a la création.

Le soutien a la création repose sur des dispositifs d’aide aux réseaux de production bénéficiant d’'un label (comme les
centres dramatiques ou les centres chorégraphiques nationaux) et aux équipes artistiques indépendantes. La circulaire
du 31 ao(t 2010 sur les labels et les réseaux nationaux du spectacle vivant ainsi que les cahiers des missions et des
charges qui I'accompagnent, définissent différentes priorités pour sept labels et trois réseaux, parmi lesquelles
I'élaboration systématique de contrats d’objectifs, I'accueil régulier d’artistes en résidence, l'inscription de la structure
dans des logiques de co-production et de co-diffusion, le développement des actions relevant de I'éducation artistique
et culturelle ainsi que la fonction « ressource » de ces établissements dans I'aménagement culturel de leur territoire
d’implantation. Le soutien a la création repose également sur une politique de commandes et d’aides a la création dans
les secteurs de la musique, de la création dramatique et de la danse.

En termes de diffusion, le maillage du territoire par des réseaux de référence (scénes nationales, orchestres, scénes
de musiques actuelles, etc.) et des programmes pilotes (scénes conventionnées, résidences) permet un acceés
relativement aisé aux ceuvres. Le ministére veille a ce que le public bénéficie d’une offre de spectacles diversifiée en
termes d’esthétiques, et représentative de la vitalité de la création. A cet effet, la contractualisation sur objectifs se
développe pour ces réseaux. Par ailleurs, le soutien a I'Office national de la diffusion artistique vise a décloisonner les
différents réseaux du spectacle vivant en accordant notamment des garanties financieres sur des critéres d’irrigation et
de rééquilibrage des territoires.

Le ministére intervient également dans la structuration de la profession dans le domaine du spectacle. Il poursuit ainsi
ses efforts, en lien avec les collectivités territoriales, les partenaires sociaux et les professionnels, en matiére de
développement d’'une politique de I'emploi dans le spectacle. Cette politique s’organise autour des actions suivantes :

- la structuration du secteur, en lien avec les collectivités territoriales, en aidant a la conclusion de conventions
collectives (huit conventions couvrant 'ensemble du secteur) et en favorisant le dialogue social ;
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- l'orientation des financements de I'Etat vers I'emploi et 'encouragement du recours & des formes d’emplois plus
stables.

A cet égard, les fonds successifs mis en place par I'Etat pour compléter le régime de I'assurance chémage ont été
remplacés depuis le 1er janvier 2009 par une allocation de fin de droit (AFD). Le versant professionnel et social de ce
fonds de professionnalisation et de solidarité est financé par le ministére et géré par Audiens.

Le ministéere encourage l'amélioration de la rémunération du travail artistique ou encore la présence d’équipes
artistiques dans les différents lieux de production et de diffusion notamment sous forme de résidences. L’association
des artistes aux lieux doit permettre de développer la permanence artistique, en fonction des bassins de vie et de la
spécificité des territoires.

Les aides aux organismes professionnels et syndicaux contribuent a la structuration professionnelle du secteur dans
toutes les disciplines et leurs différentes composantes. Ces organismes participent notamment aux instances de
dialogue social (Conseil national des professions du spectacle et ses commissions emploi et sécurité) et a la
négociation des conventions collectives. lls ont un réle de conseil juridique, économique, social et culturel envers leurs
adhérents.

Enfin, le ministére intervient dans le champ du spectacle vivant par I'adaptation du cadre législatif et réglementaire
national, éventuellement en application de normes européennes ou internationales : régles de la propriété littéraire et
artistique, transposition de la directive européenne sur I’harmonisation de certains aspects du droit d’auteur et des
droits voisins dans la société de 'information, transposition de la directive dite « services », réflexion sur I'application
de la réglementation sur les aides d’Etat.

Dans le cadre de la modernisation de I'action publique et de I’évaluation de la politique menée en faveur du spectacle
vivant, des pistes de renforcement de I'efficience de I'action du ministére en termes d’emplois seront proposées dans
le cadre du dialogue avec les partenaires du ministére de la culture et de la communication.

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 261 455 119 261 455 119
Subventions pour charges de service public 261 455 119 261 455 119
Dépenses d’investissement 6 600 000 16 205 329
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 6 600 000 16 205 329
Dépenses d’intervention 380 108 507 381 306 004
Transferts aux ménages 775 000 775 000
Transferts aux entreprises 34 895 152 34 895 152
Transferts aux collectivités territoriales 29 374 665 30877 739
Transferts aux autres collectivités 315 063 690 314 758 113
Dépenses d’opérations financiéeres 8916 000 8916 000
Dotations en fonds propres 8 916 000 8 916 000
Total 657 079 626 667 882 452
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Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 261,46 M€ en AE=CP et se décomposent comme suit :

Les subventions pour charges de service public représentent 39,8 % en AE et 39,2 % en CP de I'ensemble des crédits
affectés a 'action 01. Elles sont destinées aux établissements publics nationaux de spectacle vivant suivants :

Nom de I'opérateur

Subvention pour charge
de service public
(AE=CP)

Comédie Frangaise

24 996 568

Théatre national de Chaillot

13 290 000

Théatre national de I'Odéon

11 860 000

Théatre national de la Colline

9 390 000

Théatre national de Strasbourg

9490 000

Théatre national de I'Opéra Comique

10 600 000

Opéra national de PARIS (ONP) et Ecole de danse de Nanterre

97 751 005

Etablissement public du par cet de la grande halle de la Villette (EPPGHV)

21250 000

Centre national de la Danse (CND)

8 880 000

Cité de la musique

24 360 000

Caisse nationale de retraite de 'ONP

13 763 694

Caisse nationale de retraite de la Comédie Francaise

3460 000

Orchestre de Paris

7 993 852

Centre national des variétés (CNV)

500 000

Ensemble intercontemporain

3870000

Total opérateurs Action 01

261 455119

A ces subventions viennent s’ajouter des dotations en fonds propres présentées dans la partie dédiée aux opérations
financiéres. Pour le détail de ces opérateurs, se reporter également a la partie « Opérateurs ».

DEPENSES D’'INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement s’élevent a 6,6 M€ en AE et 16,21 M€ en CP et se décomposent comme suit :

Projets AE CP

Investissement Opéra-Comique 4 000 000
Investissement TN Chaillot 4870 000
Investissement entretien autres batiments spectacle vivant 6 600 000 7 335 329
Total des dépenses d'investissement Action 01 6 600 000 16 205 329

Théatre national de I'Opéra-Comique

L’Opéra-Comique, classé monument historique depuis 1977, est 'une des derniéres grandes scénes publiques
parisiennes a n’avoir pas fait I'objet d’'une rénovation d’ensemble. A la suite d‘études préalables conduites en 2009 et
2010, un programme de travaux a été établi pour une estimation d’environ 15 M€.

Ce programme comprend notamment la réalisation des travaux suivants : le regroupement des locaux du personnel et
I'optimisation de la fonctionnalité du batiment, I'accessibilité pour le public et les personnels, les travaux de sécurité et
de mise en conformité de I'édifice (désenfumage et ventilation), ainsi que la restauration de la couverture et de la
verriere. Une premiere phase de travaux a été engagée en 2012.
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Pour éviter les risques et les surcolts liés a une réalisation par tranches d'une opération aussi délicate que le
désenfumage, la seconde phase de travaux initialement prévue aux intersaisons 2013 et 2014 a été repoussée a 2015.
10,2 M€ d'AE ont été engagées en 2014 et permettront de lancer les appels d'offres dés la fin d’année, de notifier les
marchés en avril 2015 et de démarrer les travaux des I'été 2015, a l'issue de la saison. Dans cette perspective, 4 M€
en CP ont été budgétés au PLF 2015.

Théatre national de Chaillot

Le programme de travaux, planifié sur 24 mois doit permettre I'adaptation du théatre aux normes de sécurité et
d’accessibilité aux personnes a mobilité réduite, indispensable du fait de I'ancienneté de ses aménagements.

L'équipe de maitrise d'ceuvre retenue au printemps 2012 a réalisé un schéma directeur global et a proposé une
solution intéressante qui articule judicieusement la restructuration du théatre autour des trois objectifs :

- la mise en accessibilité de tous les espaces publics, notamment les deux salles Jean Vilar et Gémier ;

- les mises aux normes techniques jugées urgentes, notamment en matiére de sécurité incendie ;

- I'amélioration du fonctionnement de I'établissement grace a la réfection de la salle Gémier et a la création d’un accés
logistique rationalisé pour les décors.

Le projet de I'architecte donne la priorité a la fluidité des circulations des décors, des personnels, des artistes et du
public grace a la réalisation d'une desserte verticale centrale permettant d'alimenter I'ensemble du théatre.

En mai 2014 des travaux préparatoires ont été réalisés, notamment la mise en place d'un accés décors provisoire. Le
démarrage du chantier est effectif depuis le début de I'été. Toutes les AE ont été engagées et 4,34 M€ de CP sont
prévus en 2014. Les 4,87 M€ de 2015 permettront la poursuite de cette opération dont les travaux doivent s’échelonner
sur 24 mois.

L’entretien des autres batiments

Les 6,6 M€ d'AE et les 7,34 M€ prévus en 2015 permettent la poursuite des travaux de mise aux normes
d’accessibilité, de sécurité et de fonctionnalité des batiments relevant de la responsabilité de I'Etat notamment pour la
reprise des fagades en béton du Centre national de la danse, pour les travaux de remise a niveau de I'outil acoustique
et numérique a I'lRCAM et des travaux d'aménagement et de sécurité a La Chartreuse de Villeneuve Lez Avignon.

DEPENSES D’INTERVENTION

Les dépenses d’intervention s’élévent a 380,11 M€ en AE et 381,31 M€ en CP et se décomposent comme suit :

Ces dépenses ont pour objectif de soutenir les structures de création, de production et de diffusion situées sur
I’ensemble du territoire, et dédiées au théatre, aux arts du cirque et de la rue, a la musique, a la danse ainsi qu’aux
programmations pluridisciplinaires. Elles permettent également d’intervenir directement auprés des équipes artistiques
(compagnies dramatiques, chorégraphiques et ensembles musicaux professionnels), sous la forme d’aides aux projets,
a la structuration ou de conventions pluriannuelles.

En 2015, les évolutions principales par rapport a 2014 concernent :

- les dépenses liées a 'accompagnement, en crédits de fonctionnement, de la montée en charge de la Philharmonie de
Paris, dans la perspective de I'ouverture de I'équipement ;

- trois priorités nouvelles traduisant respectivement la volonté de I'Etat de développer les moyens du label des scénes
nationales, des scénes de musiques actuelles (SMAC) et d’accompagner I'ouverture des nouveaux FRAC.

Enfin, 5 % des crédits d’intervention en AE et en CP sont consacrés aux investissements au titre d’opérations de
rénovation, de mises aux normes, de réhabilitation ou de construction d’équipements culturels sur le territoire.

L’emploi prévisionnel de la totalité des crédits d’intervention de I'action 01 est détaillé ci-dessous :

- d’abord selon la catégorie de crédits concernée (A) ;

- puis selon qu’ils sont gérés par I'administration centrale ou 'administration déconcentrée et selon la nature de crédits
(fonctionnement ou investissement) (B).
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A/ Présentation par catégorie de crédits

Catégorie AE CP
Transferts aux ménages 775 000 775 000
Transferts aux entreprises 34 895 152 34 895 152
Transferts aux collectivités territoriales 29 374 665 30 877 739
Transferts aux autres collectivités 315 063 690 314 758 113
Total des dépenses d’intervention Action 01 380 108 507 381 306 004

Les dépenses d’intervention représentent prés de 58 % en AE et 57 % en CP des dépenses de I'action 01 a comparer
avec les 56 % en AE et 59 % en CP de 2014 qui intégraient la couverture en CP des travaux du chantier de la
Philharmonie de Paris.

Transferts aux ménages : 0,78 M€ en AE=CP
Les transferts aux ménages concernent uniquement les crédits d’administration centrale relatifs aux commandes
musicales et aux aides complémentaires versées aux éléves de I'école de danse de I’'Opéra national de Paris.

Transferts aux entreprises : 34,90 M€ en AE=CP

Les transferts aux entreprises bénéficient aux structures a caractére commercial, comme les sociétés anonymes (SA),
les sociétés a responsabilité limitée (SARL), les sociétés par actions simplifiées (SAS), les sociétés civiles
immobilieres (SCI), les sociétés coopératives de production (SCOP).

Relévent par exemple de cette catégorie de dépenses : sur les crédits centraux, le théatre du Rond-Point, le théatre du
Vieux-Colombier, le théatre de I'Athénée, le théatre du Soleil et sur les crédits déconcentrés, la quasi-totalité des
centres dramatiques nationaux et régionaux, les Francofolies de La Rochelle ou encore certains orchestres en région.

Transferts aux collectivités territoriales : 29,37 M€ en AE et 30,88 M€ en CP

Ils sont versés aux collectivités territoriales ou a des structures exploitées en régie par les collectivités territoriales et
cofinancées par I'Etat. On citera par exemple, en dépenses d’investissement, les centres dramatiques ou les scénes
nationales, pour lesquels les collectivités territoriales, propriétaires, assurent la maitrise d’ouvrage des travaux.
Quelques scénes conventionnées, opéras et orchestres en région sont également aidés en fonctionnement a ce titre
en raison de leur gestion en régie directe par les collectivités.

Transferts aux autres collectivités : 315,06 M€ en AE et 314,76 M€ en CP

Les transferts aux autres collectivités concernent le soutien apporté aux structures a statut associatif. Elles
représentent la grande majorité des dépenses d’intervention, a travers les subventions versées aux équipes artistiques
et aux institutions culturelles relevant de ce statut juridique.

Cette catégorie de crédits porte les deux développements prioritaires destinés aux artistes et compagnies artistiques et
aux SMAC ainsi que la montée en puissance de la subvention de fonctionnement de la Philharmonie de Paris.

B/ Présentation par administration concernée et nature de crédits

AE CP

Crédits centraux 79 267 840 79 665 337
Fonctionnement 76 954 840 76 954 840
Investissement 2313 000 2710 497

Crédits déconcentrés 300 840 667 301 640 667
Fonctionnement 284 060 667 284 060 667
Investissement 16 780 000 17 580 000
Total des dépenses d’intervention Action 01 380 108 507 381 306 004
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Les dépenses d’intervention, d’'un montant de 380,11 M€ M€ en AE et 381,31 M€ en CP, se répartissent de la maniére
suivante :

- 79,27 M€ en AE et 79,67 M€ en CP pour 'administration centrale, soit prés de 21 % des crédits d’intervention en
AE en CP;

- et 300,84 M€ en AE et 301,64 M€ en CP pour les DRAC.

Crédits centraux — intervention — fonctionnement : 76,95 M€ en AE=CP

Les différents dispositifs de soutien au spectacle vivant du ministére soutenus sur crédits centraux d’intervention sont
les suivants :

AE=CP Nombre de Montant Montant
bénéficiaires minimum maximum
attribué a un attribué a un
bénéficiaire bénéficiaire
Aides a la création et aux nouvelles écritures 4 062 360 153 3000 1600 000
Soutien aux artistes et aux équipes artistiques 11482 414 136 5000 873 100
Soutien aux institutions et lieux de création de diffusion 17 880 298 32 26 000 4 623 250
Recherche, ressources et valorisation du patrimoine du spectacle vivant 14 116 075 44 4 235 5672 000
Festivals et résidence 10 153 534 20 15000 3568 000
Structuration des professions et de I'économie du secteur du spectacle vivant 9460 159 41 30 000 3492 000
Sous-total hors Philharmonie de Paris 67 154 840 426
Philharmonie de Paris 9 800 000
Total Action 01 76 954 840 427

En dehors de la Philharmonie, il convient de souligner que ces dépenses ont augmenté d’1 M€ par rapport a 'année
derniére, ce qui traduit 'engagement du Gouvernement en faveur du spectacle vivant, et plus généralement de la
création artistique.

Aides ala création et aux nouvelles écritures (4,06 M€)
Les crédits d’aides a la création et aux nouvelles écritures permettent de soutenir :

les structures contribuant a la valorisation des écritures contemporaines dans les domaines de la musique et du
théatre, comme la Maison Antoine Vitez (0,25 M€), le Théatre Ouvert (1,07 M€) ou Musiques nouvelles en liberté
(0,32 M€). Une mission de téte de réseau pour la filiére textes couvrant le champ des écritures du spectacle dans la
diversité de leurs formes est confiée au Centre international de recherche de création et d'animation/Centre national
des écritures du spectacle (CIRCA/CNES) de la Chartreuse de Villeneuve-lez-Avignon (1,75 M€) avec une attention
particuliere pour les écritures a destination du jeune public.

la politique de commande musicale du ministére, a hauteur de 0,7 M€. Pour mémoire, pour le domaine chorégraphique
la gestion des commandes a été confiée au Centre national de la danse ;

des projets multimédia dans les domaines du spectacle vivant et des arts plastiques, notamment a travers le fonds de
création du dispositif DICREAM (0,25 M€).

Soutien aux artistes et aux équipes artistiques (11,48 M€)
Si la régle est 'accompagnement des artistes et des équipes artistiques par les DRAC, I'administration centrale finance
des dispositifs spécifiques :

le soutien des équipes indépendantes (10,52 M€)

Une quarantaine d’équipes indépendantes (compagnies dramatiques ou chorégraphiques, ensembles musicaux) est
financée en administration centrale, soit de fagon pérenne, soit pour permettre a des artistes de poursuivre leur activité
de création artistique a I'issue d’'un mandat a la téte d’un Théatre national, d’'un centre dramatique (national ou
régional), d’un centre chorégraphique national (CCN). S’agissant de ces deux derniers cas, les cahiers des charges et
des missions du 31 aolt 2010 relatifs aux labels et réseaux, modifiés conformément a la circulaire du 22 février 2013,
prévoient qu'un accompagnement financier transitoire au moyen d’une convention triennale est accordée a l'issue du
dernier mandat d’'un directeur de CCN ou de CDN, pour sa compagnie, au titre de I'aide aux équipes artistiques. Une
dizaine de directions sera renouvelée en 2014 conduisant au conventionnement des compagnies correspondantes en
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2015. Ces recrutements, conduits en partenariat avec les collectivités territoriales, sont mis en ceuvre dans le respect
des objectifs de renouvellement des générations et de parité dans I'exercice des responsabilités.

La notoriété internationale de certains ensembles (Arts Florissants, Chapelle Royale, Talens Lyriques) ou le caractéere
unique de la formation (Orchestre national de Jazz) explique aussi le maintien d’'un financement direct par
I'administration centrale.

le soutien a la création dans les domaines du cirque et des arts de la rue (0,96 M€)
Le soutien au compagnonnage (0,24 M€) et a I'itinérance des cirques sous chapiteau (0,23 M€) a été transféré vers les
crédits d’intervention en fonctionnement, I'exécution de ces crédits étant désormais prévue par les DRAC.

Soutien aux institutions et lieux de création et de diffusion (17,88 M€ hors Philharmonie de Paris)

L’objectif est de financer :
les bourses d’enseignement supérieur d’éléves de I'Ecole de danse de I'Opéra national de Paris (0,056 M€);

les Tréteaux de France (1,83 M€), centre dramatique national géré sur crédits centraux en raison de sa vocation
itinérante.

le soutien aux structures non labellisées de création et de diffusion :

- Dans le domaine musical, le Fonds de création lyrique géré conjointement avec la SACD pour soutenir la création de
nouveaux opéras, et l'association « musiques nouvelles en liberté » qui aide la diffusion des ceuvres musicales
contemporaines.

- Dans le domaine théatral, ce soutien de 11,42 M€ concerne les lieux théatraux suivants : 'ensemble des théatres de
la Cartoucherie de Vincennes (3,22 M€), le théatre du Vieux-Colombier (1,97 M€), le théatre du Rond-Point (2 M€), le
théatre des Bouffes du nord (0,8 M€), le théatre de I'Athénée (1,8 M€) ainsi que le Tarmac (1,64 M€). Tous ces lieux
ont une activité de production significative et un rayonnement national, voire international, reposant, pour certains, sur
la figure d’'un créateur reconnu.

- Dans le domaine chorégraphique, un soutien a hauteur de 0,17 M€ permet d’encourager les opérations fédératrices
inter-régionales et de repérage de I'’émergence (comme le réseau des « Petites scénes ouvertes », ou encore les
manifestations « Reconnaissances »). Sont également soutenues les associations respectives des centres
chorégraphiques nationaux et des centres de développement chorégraphiques permettant de fédérer les efforts des
structures concernées (19 CCN, 11 CDC) et de développer des projets transversaux.

- Enfin, I'Office national de diffusion artistique (ONDA), est soutenu a hauteur de 3,75 M€, afin qu’il poursuive sa
mission de diffusion des ceuvres théatrales, musicales et chorégraphiques sur le territoire national, et qu’il facilite les
échanges entre professionnels francgais et étrangers dans le cadre européen.

2015 sera par ailleurs I'année d’ouverture de la Philharmonie de Paris, nouvel auditorium dont la construction, dans
le Parc de La Villette a été financée avec la Ville de Paris et le Conseil régional d’lle-de-France. Geste architectural
exceptionnel, lieu d’accueil de nombreuses formations symphoniques, ce batiment porte aussi les plus grandes
ambitions en matiére de démocratisation de la vie musicale. La subvention globale prévue en 2015 s’éléve a 9,8 M€.

Recherche, ressource et valorisation du patrimoine du spectacle vivant (14,12 M€)

Les crédits permettront de soutenir les structures se distinguant comme pbles de ressources, de recherche et/ou de
valorisation du patrimoine du spectacle vivant :

- Dans le domaine musical, le Hall de la chanson, centre de valorisation du patrimoine de la chanson (0,49 M€) qui
dispose désormais d'une petite salle sur le site de La Villette pour élargir son action, le Centre de documentation de la
musique contemporaine (0,3 M€), le Centre de musique baroque de Versailles (2,36 M€), la Fondation Salabert
(0,08 M€), la Bibliotheque Mahler (0,1 M€), diverses sociétés savantes, le centre d’Information et de ressources pour
les musiques actuelles (IRMA), a hauteur de 0,83 M€, qui a pour objet de collecter et diffuser l'information sur
'ensemble du secteur des musiques actuelles (jazz, rock et chanson, musiques traditionnelles) et d’organiser des
actions de formation. D’une fagon générale, depuis quelques mois, un travail de réflexion est entrepris pour atteindre
une meilleure rationalité entre les nombreux organismes soutenus par I'Etat pour assurer ces missions de ressource
dans le secteur musical. Des regroupements sont en cours ou a I'’étude qui doivent conduire a des ensembles plus
efficaces, ouverts sur des logiques d’observation, dans un contexte budgétaire stable.
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En outre, I'Institut de Recherche et Coordination Acoustique/Musique (IRCAM) est soutenu a hauteur de 5,67 M€ en
AE=CP, il a pour missions de mener des travaux de recherche fondamentale et appliquée dans le domaine sonore et
musical et de favoriser la conception d’ceuvres nouvelles ;

- Dans le domaine chorégraphique: 0,28 M€ permettent le soutien au portail Numéridanse.tv, vidéothéque
internationale de danse en ligne, l'aide a l'indexation et a la numérisation de fonds d’archives chorégraphiques ou
I'édition de ressources patrimoniales en danse (portraits audiovisuels d'artistes chorégraphiques) ;

- Dans le domaine théatral : le Centre national du théatre (CNT) (2,07 M€), la Maison Jean Vilar (0,22 M€) ou encore la
Société d’histoire du théatre (0,08 M€) ;

- Dans le domaine du cirque et des arts de la rue : I'association Hors les Murs (HLM) pour 0,88 M€.

En 2015, HLM et le CNT seront amenés a se rapprocher et a fusionner dans le cadre du projet de regroupement immobilier
avec 'ONDA afin de constituer un grand centre de ressources du cirque, des arts de la rue et du théatre.

Festivals et résidences (10,15 M€£)
Seront financés les huit festivals d’envergure nationale ou internationale suivis par I'administration centrale, a hauteur
de 10,15 M€, dont notamment ceux d’Avignon (3,79 M€) et d’Aix-en-Provence (3,62 M€), le Festival d’Automne a Paris
(1,25 M€), ainsi que le Printemps de Bourges (0,34 M€) ou encore Musica (0,83 M€).

Structuration des professions et de I’économie du secteur du spectacle vivant (9,46 M€)
Ces crédits regroupent les crédits relatifs aux fonds de professionnalisation. Quatre types d’aides permettent de
poursuivre la structuration des professions et de soutenir I'’économie du secteur :

- 'association pour le soutien au théatre privé (ASTP) (3,54 M€), dont la mission est la gestion du fonds de soutien au
théatre privé, alimenté notamment par la taxe sur les spectacles (due au titre d’un spectacle d’art dramatique, lyrique
ou chorégraphique), en vue de contribuer a I'organisation et a I'amélioration des conditions d’exercice de l'activité
théatrale ;

- les aides aux organismes professionnels et syndicaux, d’'un montant de 0,12 M€ regroupent le soutien de I'Etat & la
structuration professionnelle du secteur dans toutes les disciplines : critique dramatique, employeurs, fédérations
professionnelles spécialisées (diffusion pluridisciplinaire, arts de la rue, marionnette, écrivains du théatre, théatre
itinérant, jazz, professionnels des musiques actuelles, orchestres, compositeurs de musique, facture instrumentale,
directeurs de théatres privés, auteurs, fédérations de syndicats de salariés ou d’employeurs, etc.) ;

- le maintien du financement du fonds de professionnalisation et de solidarité prévu dans le cadre du protocole
d’accord 2006 pour les annexes VIl et X de I'assurance chémage, avec une subvention de I'Etat d’'un montant de
5 M£. Il est assuré en partenariat avec Audiens (caisse de cotisations sociales et de prestations complémentaires dans
les domaines de I'audiovisuel, de la communication, de la presse et du spectacle) ;

- le soutien aux contenus culturels discographiques, qui regroupe les aides a Musiques francaises d’aujourd’hui
(0,18 M€) et au Bureau export du disque (0,62 M€). Par son réseau de correspondants, présent dans des pays-clés
pour le marché de la musique, le bureau export, financé en partenariat avec les professionnels, contribue au
rayonnement de nos artistes et a la diffusion de la création musicale frangaise a I'étranger.

Crédits centraux — intervention — investissement : 2,31 M€ en AE et 2,71 M€ en CP

Les prévisions de dépenses d’intervention sur crédits centraux dédiées aux opérations d’investissement se répartissent
de la maniére suivante :

Projets AE CP
Festival d'Aix-en-Provence 60 000 60 000
Festival d'Avignon 150 000 150 000
Orgues non protégés 300 000 300 000
Association pour le soutien du théatre privé (ASTP) 400 000 400 000
Sécurité/équipement des autres lieux 1403 000 1800 497
Total Action 01 2313 000 2710497
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Les dépenses d’intervention en investissement sur crédits centraux permettront de mener des opérations
d’investissement, dont les principales sont présentées ci-dessous :

- des subventions programmées par convention avec le festival d’Avignon et le festival d’Aix-en-Provence,
respectivement a hauteur de 0,15 M€ et 0,06 M€, pour le renouvellement des équipements techniques ;

- le financement d’opérations pour les orgues non protégés au titre des monuments historiques a hauteur de 0,3 M€ en
AE=CP permettant ainsi la création et/ou a la restauration des orgues non classés ;

- des opérations conduites par I'association pour le soutien du théatre privé (ASTP), a hauteur de 0,4 M€ en AE=CP,
pour la rénovation des théatres privés en partenariat avec la Ville de Paris et les théatres. Hors les crédits que les
théatres peuvent obtenir, le cas échéant, au titre des monuments historiques, ces dotations leur permettent de
répondre a leurs besoins de remise aux normes des batiments (notamment sécurité, accessibilité) ;

- Une enveloppe globalisée de 1,4 M€ en AE et 1,8 M€ en CP est prévue pour soutenir les besoins d’équipement les
plus urgents des lieux financés en administration centrale : mise en sécurité et accessibilité, renouvellement de
matériels scéniques pour des établissements comme le Théatre du Rond-Point, le Théatre de I'Athénée, Les Bouffes
du Nord ou les théatres du site de la Cartoucherie de Vincennes.

Crédits déconcentrés — intervention — fonctionnement : 284,06 M€ en AE=CP

Les crédits d’intervention déconcentrés en fonctionnement sont consacrés au soutien que I'Etat apporte, via les
Directions régionales des affaires culturelles (DRAC), aux activités artistiques et culturelles mises en ceuvre par les
labels et les réseaux, par les équipes artistiques, le programme des scénes conventionnées et les autres dispositifs,
lieux et institutions de création et de diffusion du spectacle vivant. Leur financement se répartit comme suit :

Typologie des bénéficiaires des crédits d’intervention déconcentrés Montant des Nombre de Subvention Subvention Subvention
crédits bénéficiaires minimum maximum moyenne
(AE=CP)

Centres dramatiques nationaux et régionaux 58 274 834 37 540 000 4 807 000 1574 995
Centres chorégraphiques nationaux 13 114 840 19 483 000 1599 500 690 254
Scénes nationales 52 601 998 71 330 000 2338110 740 873
Centres nationaux de création musicale 2312702 6 137 000 665 000 385 450
Scénes de musiques actuelles 9740 140 86 75 000 360 000 85 361
Centres nationaux des arts de la rue 2 346 340 12 70 000 400 000 195 528
Poles nationaux cirques 2227 099 13 150 000 350 000 171 315
Orchestres permanents 21 200 841 19 127 000 2445 000 1115833
Opéras en région 28 707 013 13 319 500 6043 977 2208 231
Centres de développement chorégraphique 2172 844 11 33 563 371 000 197 531
Total Labels et Réseaux 192 698 651 287 75 000 6 043 977 671 423
Scénes conventionnées 10 698 382 113 10 000 590 000 94 676
Lieux de fabrication arts de la rue 1501 341 16 5500 826 000 93 833
Structures non labellisées de création et de diffusion théatre 8515613 79 4870 1795000 107 793
Structures non labellisées de création et de diffusion musicale 6013 042 84 2000 828 722 71584
Structures non labellisées de création et de diffusion chorégraphique 2760 035 15 2000 1177 098 184 002
Structures non labellisées de création et de diffusion pluridisciplinaires 3710 554 48 5500 850 000 77 303
Total aides aux lieux hors réseaux et labels 33198 967 355 2000 1795 000 93518
Equipes conventionnées théatres et domaines connexes 21798 092 322 40 000 4 456 528 67 696
Ensembles musicaux et vocaux conventionnés 8723325 99 10 000 1082 000 88 114
Compagnies chorégraphiques conventionnées 3612236 47 18 000 561 200 76 856
Total aides aux équipes conventionnées 34 133 652 468 10 000 4 456 528 72 935
Equipes théatre et domaines connexes non conventionnées 5917 800 322 12 667 774 877 18 378
Ensembles musicaux et vocaux non conventionnés 3239 361 223 13 000 425 000 14 526
Compagnies chorégraphiques non conventionnées 4 053 768 212 9190 578 589 19122
Total aides aux équipes non conventionnées 13 210 929 757 9190 774 877 17 452
Soutien aux festivals de théatre et domaines connexes 1595772 62 75000 967 200 25738
Soutien aux festivals musicaux 4 069 984 106 1500 399 000 38 396
Soutien aux festivals chorégraphiques 1450 664 15 7 700 393 324 96 711
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Typologie des bénéficiaires des crédits d’intervention déconcentrés Montant des Nombre de Subvention Subvention Subvention
crédits bénéficiaires minimum maximum moyenne
(AE=CP)

Soutien aux festivals pluridisciplinaires 118 224 5 4000 59 000 23 645
Total soutien aux festivals 7234 644 188 1500 967 200 38482
Soutien a des résidences dramatiques et domaine connexes 1123 661 29 17 000 358 000 38 747
Soutien a des résidences musicales 611 421 16 5000 182 000 38214
Soutien a des résidences chorégraphiques 428 904 11 9153 179 741 38 991
Soutien a des résidences pluridisciplinaires 25 047 2 10 000 15 000 12 524
Total soutien aux résidences 2189033 58 5000 358 000 37742
Valorisation des écritures contemporaines 400 517 4 10 000 190 000 100 129
Recherche Création 325616 2 25000 300 000 162 808
Recherche Patrimoine 326 249 1 352 632 325632 326 249
Revues, publications, colloques 5009 1 5000 5000 5009
Organismes régionaux et départementaux 337 399 2 16 760 320 000 168 699
Total Autres dispositifs 1394 791 10 5 000 325632 139 479
Total Action Spectacle Vivant 284 060 667 2123 1500 6 043 977 133 802

Il convient de noter que, dans le cadre de la mise en ceuvre de la modernisation de I'action publique, un mouvement de
déconcentration sera engagé en gestion 2015 et consolidé en PLF les années suivantes.

La répartition des crédits déconcentrés s'établit selon les catégories suivantes :

Les établissements de production et de diffusion du spectacle vivant

L’Etat développe, en partenariat avec les collectivités territoriales, une politique de soutien & des établissements
labellisés et des réseaux. A travers les missions d’intérét général qui leur sont confiées, ces structures contribuent
d’'une maniére durable au renouvellement artistique et a la démocratisation culturelle, dans un cadre concerté
d’aménagement du territoire.

Le ministére de la culture et de la communication distingue sept labels nationaux et trois réseaux en matiére de
création et de diffusion artistique. Les sept labels sont les centres dramatiques nationaux (CDN), les centres
chorégraphiques nationaux (CCN), les pbles nationaux pour les arts du cirque (PNAC), les centres nationaux des arts
de la rue (CNAR), les scénes nationales (SN), les centres nationaux de création musicale (CNCM) et les scénes de
musiques actuelles (SMAC). Les trois réseaux sont : les orchestres nationaux, les opéras en régions et les centres de
développement chorégraphique (CDC). Les établissements bénéficiant de ces labels ou participant & ces réseaux ont
vocation a prendre en charge un certain nombre de missions spécifiques dont I'évaluation est assurée par
'administration centrale, en collaboration avec les DRAC, sur la base des nouveaux cahiers des missions et des
charges, et en adéquation avec les objectifs spécifiques définis dans les conventions pluriannuelles.

Les labels :

- les centres dramatiques nationaux (CDN) et régionaux (CDR), dirigés par un ou plusieurs artistes, ont pour
mission principale la création et la production dans le domaine dramatique. Leur subvention du ministére de la culture
varie entre 0,54 M€ et 4,8 M€ avec une moyenne de 1,57 M€. Deux CDN bénéficient d’'une subvention supérieure a
3 M€ : pres de 4,8 M€ pour le CDN de Nanterre, et environ 4,4 M€ pour le Théatre national populaire de Villeurbanne.
On compte en moyenne chaque saison plus d’'un million de spectateurs payants (au siege, hors tournées) pour
'ensemble des centres dramatiques (pour la saison 2012/2013, le niveau de fréquentation payante s’établit a
1 068 412 spectateurs au siege et a 906 958 spectateurs en tournées).

- les centres chorégraphiques nationaux (CCN), dirigés par un ou plusieurs artistes, ont pour mission principale la
création et la production de spectacles chorégraphiques de haut niveau. Les CCN participent également a la
sensibilisation et a la formation des publics (culture chorégraphique et éducation artistique), au soutien a I'activité des
compagnies indépendantes (accueil — studio avec coproduction et préts de studio), a leur diffusion (programmation de
temps fort, qui drainent entre 500 et 600 000 spectateurs par an) et a 'accompagnement des danseurs (formation
professionnelle). Les CCN travaillent en collaboration avec les établissements culturels locaux. La subvention varie
entre 0,5 et 1,6 M€, pour une moyenne des aides de 0,69 M€. Sur les cing CCN dont la subvention dépasse 1 M€,
quatre sont dotés d’'un ballet permanent d’au moins 20 danseurs. Les CCN produisent environ 150 spectacles
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chorégraphiques par an, dont un quart de création. C’est en tout prés de 1200 représentations (dont 25 % a
I'international) qui ont lieu tous les ans devant environ 500 000 spectateurs.

- les scenes nationales (SN) ont une mission de diffusion artistique et, dans certains cas, de production, dans les
domaines du théatre, de la musique, de la danse et parfois des arts plastiques et du cinéma. Elles privilégient la
création contemporaine. Elles ont également pour mission de participer, dans leur aire d'implantation, a une action de
développement des pratiques artistiques et culturelles. Ces soixante et onze établissements regoivent une subvention
moyenne de 0,74 M€. Conformément a la circulaire du 31 aolt 2010, le ministére poursuit son effort pour garantir aux
scénes nationales un montant minimal de dotation de 0,5 M€. Douze scenes nationales ont encore une subvention
inférieure a ce montant. Par ailleurs, le ministére accompagne les structures suivantes dans des phases de
préfiguration du label de scéne nationale: 'EPCC Arts vivants en Guyane, le projet commun des théatres de
Compiégne et de Beauvais, et celui du Centre national de création et de diffusion culturelle de Chéateauvallon et du
Théatre Liberté de Toulon.

- les centres nationaux de création musicale (CNCM) ont pour mission de favoriser la création d’ceuvres faisant
appel aux nouvelles technologies, et de développer le répertoire contemporain. Par leurs activités, leur politique de
commande et d'accueil de compositeurs, ils constituent des relais essentiels pour le développement de la création
musicale contemporaine. Le réseau comprend six établissements financés par I'Etat pour un total de 2,3 M€. Le Grame
a Lyon est doté d’une subvention de 0,7 M€, tandis que trois centres regoivent entre 0,5 M€ et 0,35 M€ (Marseille,
Alfortville et Nice). Les deux derniers labellisés (Reims et Albi) restent les moins dotés avec une dotation respective de
0,21 M€ et 0,14 M£. Les collectivités territoriales complétent le soutien apporté par I'Etat au total a hauteur d'1,52 ME.

- les scenes de musiques actuelles (SMAC) concourent au développement de la carriere des jeunes artistes,
accompagnent les talents émergents, initient de accueillent des résidences de création, et diffusent I'ensemble des
musiques actuelles. La mise en ceuvre de la circulaire d’aodt 2010 s'appuie sur le plan SMAC a 5 ans 2011-2015 de
2,4 M€, dont la réalisation est en chantier. En 2014 le périmétre du label SMAC, scénes de musiques actuelles,
marque déposée, est constitué de 86 équipements dont 65 d'entre eux sont dotés d'une convention triennale
pluripartite, et en cours de conventionnement. Une vingtaine d'équipements ont vu le jour dans la durée du plan, dés
2012, Paloma a Nimes et Moloco a Montbéliard, d'autres en 2013 et 2014, a Romans, Grenoble, Ris Orangis etc.
L'objectif est de labelliser une centaine de SMAC, dont certaines seront SMAC de territoire comme a Bordeaux,
Montbéliard-Belfort, Ardéche, Dordogne, Sud-Lyon. Les salles que soutient le ministéere de la culture et de la
communication et qui n'entrent pas dans le périmétre du label, font I'objet d'une mise en réseau, que les SOLIMA
(schémas d'orientation des lieux de musiques actuelles) permettent de mettre en ceuvre sur les territoires concernés
chaque fois que les conditions y sont favorables.

- les centres nationaux pour les arts de la rue (CNAR) : ce sont les établissements de référence pour la création et
la diffusion des arts de la rue sur le plan national et international. Il existe aujourd’hui 12 CNAR. Leur subvention du
ministére de la culture varie entre 0,07 M€ (CNAR en préfiguration dont le montant de subvention n’est pas encore au
plancher de 0,15 M€) et 0,4 M€ avec une moyenne de 0,2 M€. Cela représente une dotation globale de 2,35 M€ en
AE=CP.

- les pbles nationaux pour les arts du cirque (PNAC) sont des établissements de référence pour les arts du cirque
centrés sur des missions de production et de diffusion. lls contribuent, par leur capacité a développer des réseaux et
par leur expertise, a la structuration et au rayonnement des arts du cirque, ainsi qu’au renouvellement des formes et
des esthétiques. Il existe aujourd’hui 13 PNAC. Leur subvention du ministére de la culture varie entre 0,15 M€ et
0,35 M€ avec une moyenne de 0,17 M€. Cela représente une dotation globale de 2,23 M€ en AE=CP.

Les réseaux :

- les orchestres permanents : la politique que méne I'Etat aux cotés des collectivités territoriales en faveur des
orchestres a musiciens permanents, inscrits dans le réseau national des orchestres en région, vise a faire vivre des
ceuvres du répertoire et des créations musicales au profit d’'un large public. La permanence des musiciens qui
composent ces orchestres est liée a un objectif artistique, et permet de garantir les meilleures conditions pour
I'interprétation des ceuvres. Elle permet aussi de structurer I'emploi des musiciens sur I'ensemble du territoire. En
2014, I'Etat a soutenu 19 orchestres au sein du réseau national des orchestres permanents en région, selon les
critéres définis par les cahiers des missions et des charges issus des Entretiens de Valois. A ceux-ci, il faut ajouter les
orchestres intégrés dans le réseau des opéras en région (Bordeaux, Montpellier et Nancy), les opérateurs de I'Etat
(Orchestre de Paris et Ensemble Intercontemporain), et les orchestres de Radio France, soutenus directement par cet
établissement.
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L’ensemble de ces structures propose environ 2 500 représentations pour 1,5 million de spectateurs par an. En
moyenne, I'apport des subventions publiques (Etat et collectivités territoriales) représente 83,3 % des budgets des
orchestres, dont 21,8 % pour I'Etat, avec une aide moyenne de 1,13 M€. Les recettes propres s’élévent quant & elles a
environ 16,7 %. En dehors des opérateurs de I'Etat et des orchestres intégrés aux opéras, cing structures bénéficient
d'une subvention supérieure a la moyenne nationale (orchestres de Lille, d'lle-de-France et des Pays-de-la-Loire,
Orchestre national de Lorraine et Orchestre national de Lyon, avec un montant variant entre 1,9 et 2,5 M€), tandis que
neuf formations regoivent une subvention inférieure a 1 M€.

- les opéras en région : la politique de I'Etat en faveur de I'art lyrique, fortement marquée par I'action qu'il conduit
avec les deux théatres nationaux de I'Opéra national de Paris et de I'Opéra Comique, s'appuie également sur treize
établissements en région. Parmi ceux-ci, cinq bénéficient de la qualification « d'opéra national » : les opéras de
Montpellier, de Bordeaux, du Rhin, de Lyon et de Nancy. A ce titre, ces maisons font I'objet d’'un cahier des charges
particulierement précis et exigeant, qui porte, entre autre, sur la production et la diffusion d’ceuvres contemporaines,
sur le développement d'une mission de diffusion régionale et d'une mission d'action culturelle en direction de tous les
publics. Pour cette catégorie d'établissement, la part de I'Etat est significative, conduisant a des subventions comprises
entre 3 M€ et 6 M€.

Pour les huit autres maisons d’opéra, I'implication de I'Etat s'établit en moyenne & environ 0,77 M€ par structure.
Celles-ci bénéficient soit d'une aide au fonctionnement, soit d'une aide sur des projets spécifiques (par exemple
I'Opéra de Dijon), en fonction des cahiers des missions et des charges auxquels elles sont soumises.

Au total, les opéras de région aidés par I'Etat proposent environ 1 600 manifestations par an pour 1 004 000
spectateurs, dont 650 représentations lyriques et chorégraphiques pour prés de 600 000 spectateurs. En moyenne,
I'apport des subventions publiques s’éléve & 83 % des budgets des opéras. Le soutien de I'Etat représente 15,6 % de
I'ensemble des subventions qu'ils pergoivent, les villes et communautés urbaines 67,3 %, les régions 14,3 % et les
départements 2,8 %. Les recettes propres sont quant a elles sont a hauteur de 17 %.

- les centres de développement chorégraphiques (CDC) sont des structures associatives dont le projet est centré
autour du développement de la danse dans sa diversité et de sa diffusion en région auprés des publics et des
professionnels. Certains CDC poursuivent également des objectifs de formation et d'insertion des danseurs. Les CDC
viennent compléter les missions et les objectifs fixés aux CCN et au Centre national de la danse ; ce réseau est un
acteur a part entiére de la politique chorégraphique du ministére de la culture et de la communication. Ces structures
sont en général soutenues par plusieurs partenaires publics. Les dix CDC se trouvent a Bordeaux, Vitry-sur-Seine,
Avignon, Dijon, Fére-en-Tardenois/Chateau-Thierry (Picardie), Grenoble, Lille, Toulouse, Uzés et Paris. Deux autres
structures sont en préfiguration de CDC : I'un en Guyane, I'autre a Strasbourg.

Les autres lieux et les salles non conventionnés

lls comprennent pour I'essentiel des salles financées majoritairement par les collectivités territoriales, qui ne relevent
pas des labels ou réseaux nationaux, au sein desquelles sont comptabilisés des lieux dédiés aux arts de la rue et aux
arts du cirque. Ces lieux peuvent constituer des centres majeurs de création artistique, telle la Maison de la Danse de
Lyon, seul établissement exclusivement dévolu a la danse et de ce fait, essentiel dans le paysage chorégraphique
national. Relevent également de cette catégorie le théatre Garonne de Toulouse ou certains établissements importants
en Tle-de-France (théatre de la Cité universitaire, théatre de la Bastille). Les DRAC apportent leur appui financier a plus
de 200 structures (recensement 2010) sur le territoire, ce soutien constituant un effet de levier pour l'implication des
collectivités territoriales et contribuant significativement a I'élargissement des publics sur le territoire national,
notamment en milieu rural. L’ensemble de ces aides représentent 33,2 M€.

Au sein de cet ensemble, les scénes conventionnées regroupent plus de cent lieux de diffusion et de production
généralement pluridisciplinaires, dont le ministére souhaite accompagner une partie du projet artistique ou culturel sur
plusieurs années. Il ne s'agit pas d'une aide au fonctionnement mais du soutien a un objectif identifié autour d’une
discipline artistique particuliére, d’un travail spécifique sur plusieurs champs artistiques ou d'une action pilote en
direction des publics. Dans certains domaines comme la danse ou le jeune public, ces établissements constituent
aujourd’hui des foyers importants pour I'accompagnement des équipes artistiques.

Les équipes artistiques
Quelle que soit leur discipline, les équipes artistiques peuvent recevoir plusieurs types d’aides. Les équipes les plus
structurées et dont le travail est le plus innovant bénéficient d’'une aide pluriannuelle se traduisant par une convention
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d’une durée de deux ou trois ans. Ces aides, regroupées dans la catégorie « équipes conventionnées » et d’'un
montant total de 34,13 M€, sont accompagnées le plus souvent possible d’aides directes ou indirectes des collectivités
territoriales pour leur fonctionnement ou dans le cadre d’accueil en résidences, notamment dans les scénes nationales
et les scénes conventionnées. Par ailleurs, les équipes artistiques peuvent bénéficier d’aides aux projets, sur une
durée d’'une ou deux années et sous des formes diverses selon les disciplines et les priorités territoriales et
ministérielles : aides a la production, a la structuration, a la résidence, etc. Ces aides, d’'un montant total de 15,4 M€,
sont regroupées dans la catégorie « équipes non conventionnées » et « résidences » du tableau de synthése ci-
dessus.

En 2015, le ministere prévoit d’aider environ 1 200 compagnies, pour un total de 47,34 M€, dont plus de 450 équipes
conventionnées. La répartition disciplinaire prévisionnelle est la suivante :

- 644 compagnies de théatre pour 27,7 M€, soit 58,5 % des crédits et 52,57 % des compagnies,

- 322 ensembles musicaux et vocaux pour 11,96 M€, soit 25,24 % des crédits et 26,28 % des compagnies

- 259 compagnies chorégraphiques pour 7,66 M€, soit 16,18 % des crédits et 21,14 % des compagnies.

Les crédits sont toujours attribués afin de soutenir la création, la diffusion ou la production artistique, mais il est tenu
compte également des conditions d’emploi (professionnalisation, pérennité, respect des dispositions légales et
réglementaires).

Dans le cadre de la mise en ceuvre de la réforme des commissions consultatives rattachées a I'Etat, les dispositifs
d'aide aux équipes artistiques dans les domaines du théatre, de la musique et de la danse vont étre revus dans le sens
d’une meilleure harmonisation entre les disciplines, pour une mise en ceuvre en 2016.

Les festivals

L’Etat apporte également son soutien a des festivals structurants de théatre, d’art de la rue, de cirque, de musique
- dont les musiques actuelles - et de danse. lls sont cofinancés avec les collectivités territoriales, a hauteur d’'un peu
moins de 25 % en moyenne par I'Etat. La diffusion de la musique est la premiére concernée avec 54 % des festivals
soutenus. Le soutien de I'Etat concerne environ un quart des festivals organisés sur le territoire. Dans certains champs
artistiques comme celui de la danse, I'activité des festivals est devenue essentielle, tant par la force de coproduction
que par la fréquentation par les professionnels. Dans la suite de la politique initiée depuis plusieurs années, le
ministére de la culture et de la communication poursuit le recentrage de 'aide de I'Etat sur les festivals structurants de
rayonnement national ou international.

Crédits déconcentrés — intervention — investissement : 16,78M € en AE et 17,58 M€ en CP

1/ Autorisations d'engagement : 16,78 M€

Les engagements prévus pour 2015 portent sur les remises a niveau architecturales des équipements dédiés a la
création artistique, leur mise aux normes, leur modernisation, en termes de sécurité, d'accessibilité et de fonctionnalité
(adéquation des outils aux différents projets artistiques). Des opérations de réhabilitation, de restructuration, ou encore
la construction d'équipements complémentaires - prioritairement pour les structures labellisées - sont prévues a ce
titre.

Opérations inscrites dans les contrats de projet Etat-Région (CPER)

2015 sera la premiére année d'exécution du prochain CPER. L’ensemble des priorités inscrites au programme 131
pour la nouvelle génération 2015-2020 s'intégre dans les thématiques transversales suivantes : transition écologique et
énergétique, volet numérique, innovation, filiéres d'avenir et usines du futur, infrastructures et services collectifs de
base, développement économique durable, volet territorial, au sein desquelles la rénovation des équipements culturels
dédiés a la création trouve place.

Les opérations seront pilotées en concertation avec les collectivités territoriales, et dans un souci constant
d’articulation avec les dispositifs nationaux et européens d’aménagement du territoire.

Opérations développées hors CPER

Hors CPER, les crédits ouverts en 2015 permettront de financer des opérations ayant fait I'objet d’engagements de
tous les partenaires publics. Il s’agira principalement de soutenir des réhabilitations telles que le CDN de Nanterre, le
CNAR de Noisy le Sec, la scéne nationale le Phénix a Valenciennes, des travaux d'aménagement et de sécurité dans
les SMAC d'Aquitaine, 'aménagement de studios au CCR de Noirlac etc.
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2/ Crédits de paiement : 17,58 M€

Opérations a solder dans le cadre du précédent CPER : 6,55 M€

Priorité sera donnée a la résorption de I'encourt de dettes concernant principalement les opérations inscrites dans le
précédent CPER : I'auditorium de Rennes, la scéne nationale du Bateau feu a Dunkerque, la scéne nationale Bonlieu a
Annecy, le théatre municipal de Caen.

Opérations inscrites hors CPER : 11,03 M€
11,03 M€ de CP permettront sur I'exercice 2015 de réduire ou de solder les opérations suivantes notamment : MAC de
Créteil, CNCM d'Alfort ville, MC 93 a Bobigny, CCN de La Rochelle, SMAC la Siréne.

DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES

Les dotations en fonds propres s’élevent a 8,92 M€ en AE=CP

Elles représentent 1,4 % en AE et 1,3 % en CP de I'ensemble des crédits affectés a I'action 01 et sont destinées aux
établissements publics nationaux de spectacle vivant suivants :

Nom de l'opérateur AE CP

Comédie Francaise 356 000 356 000
Théatre national de Chaillot 725000 725 000
Théatre national de I'Odéon 445 000 445 000
Théatre national de la Colline 560 000 560 000
Théatre national de Strasbourg 400 000 400 000
Théatre national de I'Opéra-Comique 300 000 300 000
Opéra national de PARIS (ONP) et Ecole de danse de Nanterre 1 500 000 1 500 000
Etablissement public du par cet de la grande halle de la Villette 2700 000 2700 000
(EPPGHV)

Centre national de la Danse (CND) 430 000 430 000
Cité de la musique 1 500 000 1500 000
Total opérateurs Action 01 8916 000 8916 000

ACTION n° 02
Soutien a la création, a la production et a la diffusion des arts plastiques

8,5 %

Titre 2 Hors titre 2 Total FDC et ADP
attendus en 2015
Autorisations d’engagement 60 654 297 60 654 297 350 000
Crédits de paiement 66 379 106 66 379 106 350 000

La création contemporaine dans les secteurs des arts plastiques et des arts visuels rencontre un succés public
croissant. Les centres d’art et les FRAC de premiére ou de seconde génération, constituent un réseau qui maille le
territoire, favorisant I'accés du plus grand nombre a des ceuvres de qualité. Le développement d’actions communes
avec les musées de France, encouragé par le ministere de la culture, inscrit cette création dans l'histoire de l'art, au
bénéfice de I'éducation artistique et culturelle. La commande publique, réglementée dans le cadre de la procédure dite
du 1 %, ou a l'initiative libre des collectivités, compléte ce réseau de lieux dédiés par un accés de tous, dans I'espace
public, aux ceuvres de notre temps.

Par ailleurs, le champ des arts plastiques et visuels représente un secteur économique a forte valeur ajoutée, porteur
d’innovations, de créativité, d’emplois et d’attractivité. Le design sous toutes ses formes, par exemple, est un des
facteurs de compétitivité de I'industrie frangaise. Le soutien aux artistes et aux institutions qui les accompagnent est un
vecteur essentiel d’émancipation individuelle et collective et de cohésion sociale. Il vise a encourager la création
contemporaine ainsi que sa diffusion dans toutes les formes de I'expression plastique : peinture, sculpture, arts
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graphiques, photographie, métiers d’art, mode, design, nouveaux médias. L'intervention de I'Etat a pour objet de
favoriser I'existence d'un tissu professionnel réparti sur I'ensemble du territoire pour permettre aux artistes de disposer
des instruments nécessaires a la construction et au développement de leur carriére. Elle doit aussi inciter et aider le
public le plus large a s'approprier les clefs de lecture de la création contemporaine. Elle a enfin pour objet de mieux
prendre en compte les conditions économiques de production et de diffusion des ceuvres, notamment a l'international.

En matiere de diffusion, le ministere concourt, avec les collectivités territoriales, au développement et a la diversité des
lieux de présentation, d’acquisition et de production d’ceuvres plastiques contemporaines sur I'ensemble du territoire
(48 centres d’art conventionnés, 23 fonds régionaux d’art contemporain, lieux de résidences, etc.).

Au niveau central, le ministére soutient deux institutions au rayonnement national et international: le Jeu de Paume,
spécialisé dans la photographie et le Palais de Tokyo qui repére et diffuse la création émergente sous toutes ses
formes. Par ailleurs, afin de promouvoir la scéne artistique en France, le ministére accompagne de grandes
manifestations phares sur la scéne internationale, et notamment la Biennale de Venise, avec I'Institut francais et la
Biennale de Lyon.

En matiére de soutien aux créateurs, la politique du ministére de la culture et de la communication repose, d’une part
sur des dispositifs d’aides directes aux artistes et aux professionnels attribuées par les directions régionales des
affaires culturelles et le Centre national des arts plastiques (CNAP), d’autre part sur des commandes publiques
passées par le CNAP ou sur le soutien a des commandes publiques passées par les collectivités.

Aux cotés de la procédure de la « commande publique » d’ceuvres d'art, la politique dite du « 1 % artistique » constitue
un instrument essentiel du développement de projets artistiques dans les lieux publics. Le ministere veille ainsi au
respect de I'obligation réglementaire par les maitres d'ouvrages publics qui y sont soumis, a la promotion du dispositif,
et en assure I'observation sur le plan national. Ainsi, 840 projets ont été recensés depuis la modification du décret en
2005, représentant un financement global de plus de 59 M€, dont prés de 2,2 M€ en 2014 (chiffres aolt 2014). Une
opération de valorisation de ces ceuvres essentielles pour I'’éducation artistique et culturelle sera expérimentée en
2014 sous la forme de « Journées du 1 % » pendant les « Journées européennes du patrimoine ».

L’Etat conduit depuis la Révolution francaise, sans discontinuité, une politique d’acquisitions d’ceuvres d’artistes et de
créateurs vivants qui viennent enrichir les collections connues sous I'appellation de Fonds national d’art contemporain
(FNAC) et dont la garde et la diffusion sont confiées au Centre national des arts plastiques (CNAP). Le FNAC
comprend aujourd’hui prés de 95 000 numéros d’inventaires.

Cette action est complétée depuis les années 1980, en région, par I'action conjointe des conseils régionaux et de I'Etat
au sein des Fonds régionaux d’art contemporain (FRAC) (plus de 25 000 ceuvres fin 2013). Cette politique, soucieuse
d’'innovation et de diversité, veille au renouvellement des genres et des créateurs ; elle est essentielle pour la
constitution du patrimoine de demain et pour l'appropriation de la création contemporaine par le public le plus large.
S’agissant des collections d'art contemporain, le ministére a conduit une réflexion visant a une meilleure connaissance
des ceuvres, une meilleure circulation et une politique d’achat mieux concertée entre les différentes institutions
publiques en lien avec les professionnels dans I'objectif de renouveler et de multiplier les rencontres avec le public, de
mieux connaitre le patrimoine artistique pour mieux le valoriser et le montrer, et de favoriser le travail en commun des
institutions et la mise en réseau interprofessionnelle. 21 propositions pour les collections d’art contemporain au 21éme
siécle ont été remises a la ministre, qui les a validées. Environ un tiers des propositions sont actuellement en cours de
réalisation. Parmi les propositions encore a mettre en ceuvre, certaines peuvent I'étre assez rapidement, d'autres
nécessitent un travail a plus long terme.

Le soutien aux entreprises de la création (métiers d'art, arts appliqués, design, mode, etc.) constitue un axe fort et un
atout essentiel pour I'économie de notre pays. Ces savoir-faire, favorisés par les politiques publiques de formation a la
création et a la restauration, I'environnement riche de musées et de centres d'art, participent de facon décisive a la
création d'emplois et a I'exportation. Les métiers d'art - plus de 200 métiers répartis dans 19 secteurs - concernent
38 100 entreprises en France - essentiellement des ateliers et de petites manufactures (99,8 %) - et prés de 100 000
professionnels : 59 000 salariés et 38 000 non-salariés relevant du régime social des artistes-auteurs ou de celui des
travailleurs indépendants en fonction de la nature de leur activité.
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Dans le domaine du design, la France dispose d’atouts considérables : des formations efficaces sur I'ensemble de son
territoire, des designers de talent reconnus internationalement et des entrepreneurs engagés. Pour renforcer cette
position, facteur d'innovation et de croissance, la « mission design », créée en juin 2013 conjointement par le Ministére
du redressement productif et le Ministére de la culture et de la communication, a permis de mettre en ceuvre des
projets en faveurs du design liés a I'éducation artistique et culturelle, a I'enseignement supérieur, au statut des
designers, aux bonnes pratiques au sein de la profession et a la diffusion des collections publiques de design. Ces
projets sont tous entrés en phase de développement. En 2014-2015, le secteur du design textile et de la mode feront
I'objet d'une attention particuliére du ministere afin de garantir les conditions d'émergence et de croissance des jeunes
talents frangais sur la scéne internationale.

Le ministére, par ses établissements publics et ses services - la Cité de la céramique de Sevres-Limoges, le Mobilier
National et ses manufactures - est lui-méme producteur de céramiques, tapis, tapisseries, dentelles, selon des
techniques et procédés détenus par plus de 350 professionnels des métiers d'art. La conservation des savoir-faire
vivants au service du patrimoine et de la création est I'une des missions premieres de ces structures qui contribuent
aussi a l'innovation et au renouvellement de la création en faisant appel a des artistes contemporains pour la
production de piéces originales, tant au Mobilier national au sein de I'atelier de recherche et de création de design
mobilier qu’a Sévres-Cité de la céramique ou des artistes sont régulierement en résidence.

Le soutien financier que la DGCA apporte, aux c6tés de la Direction générale de la compétitivité de l'industrie et des
services (Ministére chargé de l'artisanat) a I'Institut national des métiers d’art (INMA), structure de référence dédiée au
développement et a la promotion des métiers d’art en France et a I'étranger, vise a une meilleure structuration de ce
secteur, et de ses relations avec les autres champs de la création dans les domaines du design et de la mode
notamment.

Le soutien aux salons d'artistes, en tant qu’outils de diffusion au service de la pluralité des créations artistiques, ainsi
que les aides attribuées par le CNAP en direction des acteurs économiques que sont les galeries, les éditeurs et les
producteurs audiovisuels, participent également a cette politique d’aide aux artistes et aux entreprises de la création.
Le ministére soutient le développement de I'activité des galeries d'art sur 'ensemble du territoire, favorise I'arrivée de
nouveaux artistes sur le marché de I'art et promeut la diversité du champ des arts plastiques. On recense ainsi environ
1 000 galeries, dont prés de la moitié représente au moins un artiste vivant, pour un chiffre d’affaires cumulé de I'ordre
de 900 M€. En lien avec les professionnels, le ministére contribue au développement du marché de I'art et fait des
propositions pour que la position de la France se renforce sur ce marché mondialisé. A ce titre, en 2014, un nouveau
fonds de soutien aux galeries, sous forme d'avances en trésorerie, le FARGA (Fonds d’avances remboursables pour
les galeries d’art) a été mis en place et confié a I'Institut pour le financement du cinéma et des industries culturelles
(IFCIC).

Le ministére soutient également la construction d’ateliers et d’ateliers-logements (actuellement 1 300 ateliers en
France dont 925 en lle-de-France). Espaces de production, ces ateliers permettent d’accueillir des artistes francais ou
étrangers en résidence de création.

Le ministére accompagne la structuration des différentes professions dans le champ des arts visuels, en soutenant les
associations professionnelles. L'amélioration des conditions d'exercice des professions artistiques est une des priorités
afin de permettre une plus grande sécurité des rémunérations, des conditions d’activité et des situations sociales et
fiscales des professionnels du monde de I'art. L'action du ministére porte principalement sur les questions relatives aux
statuts des créateurs, a la reconnaissance des professions, ainsi qu'au développement du marché de I'art. Le ministére
favorise par ailleurs la structuration des relations entre les créateurs et leurs diffuseurs par son soutien aux
organisations professionnelles dans leur travail d'information et de conseil et dans [I'élaboration d'outils de
professionnalisation favorisant linstauration de relations contractuelles équilibrées. Le fonds de formation
professionnelle destiné a I'ensemble des artistes auteurs, géré par I'AFDAS et opérationnel depuis 2013, permet de
financer entre 6000 et 7000 formations par an, grace a une cotisation des artistes auteurs et de leurs diffuseurs et a un
apport des sociétés d'auteurs au titre des fonds issus du quart « copie-privée ».

Le Centre national des arts plastiques (CNAP) exerce une mission de ressources d'informations professionnelles a
destination des artistes et de I'ensemble des acteurs, notamment au travers de guides dématérialisés sur les
conditions d'exercice de l'activité, les aides, les prix et les bourses publics et privés. Le contrat de performance triennal



| 151

Création

JUSTIFICATION AU PREMIER EURO | Programme n° 131

que I'établissement a signé avec I'Etat en 2014 en fait une priorité, comme il fait une priorité du renforcement du
caractére économique de ses aides, de ses liens avec les réseaux territoriaux et des services rendus aux
professionnels.

Le ministere contribue aussi a favoriser les échanges entre les acteurs publics et privés (fondations, collectionneurs et
mécenes), notamment dans une réflexion sur un pbdle de compétitivité dans le domaine de la création artistique. En
2014, en collaboration avec le ministere du redressement productif, a été engagé un programme de projets artistiques
dans les sites industriels. Par ailleurs, une étude socio-économique sur le réle des collectionneurs privés dans le
soutien a la scéne artistique est menée. Dans ce cadre, le ministére, Service des arts plastiques de la DGCA et
Service des musées de France de la DGPAT, copilotent un nouveau programme intitulé « I’entreprise a I'ceuvre »
visant a faire circuler des ceuvres majeures des collections nationales dans les entreprises. La DGCA vy participe via le
CNAP, Sévres — Cité de la céramique, et le Mobilier national.

Le développement d'une connaissance statistique et économique du secteur du marché de l'art, et particulierement de
I'art contemporain a conduit & engager une étude pour la mise en place d'un dispositif de collecte d'informations sous
la forme d'une enquéte de branche, menée en étroite collaboration avec les acteurs (Comité professionnel des galeries
d'art) en lien avec I'Observatoire du marché de l'art. Les conclusions de cette étude seront désormais actualisées
annuellement.

L’action de I'Etat dans le domaine des arts plastiques est structurée en cing activités principales :

- le soutien au fonctionnement des institutions de production et de diffusion ;

- le développement de la création contemporaine sur I’ensemble du territoire et en faveur de tous les publics ;
- la structuration des professions et de ’économie du secteur ;

- les aides a la création et a la diffusion ;

- le soutien aux manufactures nationales et aux industries créatives, métiers d’art, mode, design.

Titre et catégorie Autorisations Crédits
d’engagement de paiement
Dépenses de fonctionnement 14 515 463 14 515 463
Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel 3800 000 3800 000
Subventions pour charges de service public 10 715 463 10 715 463
Dépenses d’investissement 2906 834 2846 834
Dépenses pour immobilisations corporelles de I'Etat 2906 834 2 846 834
Dépenses d’intervention 40 522 000 46 306 809
Transferts aux ménages 800 000 800 000
Transferts aux entreprises 7 600 000 7 600 000
Transferts aux collectivités territoriales 5208 000 10 992 809
Transferts aux autres collectivités 26 914 000 26 914 000
Dépenses d’opérations financiéres 2 710 000 2 710 000
Dotations en fonds propres 2710 000 2710 000
Total 60 654 297 66 379 106

DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
Les dépenses de fonctionnement s’élévent a 14,52 M€ en AE=CP au total et se décomposent de la maniére suivante :

Dépenses de fonctionnement autres que celles de personnel : 3,8 M€ en AE=CP

Ces crédits correspondent a la dotation de fonctionnement du service a compétence nationale (SCN) du Mobilier
national et des Manufactures des Gobelins, Beauvais et de la Savonnerie.
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Outre son siége, situé a Paris dans le XIII® arrondissement, le Mobilier national, se compose de plusieurs sites, répartis
sur le territoire : un entrep6t de stockage de mobiliers, la Galerie nationale de la tapisserie et la Manufacture de
tapisseries situées a Beauvais, la Manufacture de tapis de Lodéve, les ateliers de dentelles d’Alengon et du Puy et
I'atelier de restauration de tapisseries d’Aubusson. Le site parisien comprend également la galerie des Gobelins qui
sert de lieu d’exposition au public de ses diverses collections et de ses créations. L’activité de ce service concourt, sur
ses différents sites, a la création d’ceuvres d’art textiles et de mobilier contemporain, a la préservation et a la
restauration de ses collections, a la transmission des techniques traditionnelles et a la recherche de techniques
nouvelles. Par ailleurs, il contribue & 'ameublement des résidences présidentielles et des administrations de I'Etat.
Cette dotation n’inclut pas les crédits attendus par voie d’attributions de produits prévues a hauteur de 0,35 M€.

Les subventions pour charges de service public s’élevent a 10,72 M€ en AE=CP

Elles se répartissent entre deux opérateurs : le Centre national des arts plastiques et I'établissement public de Sévres -
Cité de la Céramique. Elles sont détaillées dans la partie « Opérateurs ». A noter également qu’a ces subventions
s’ajoutent des dotations en fonds propres présentées dans la partie dédiée aux opérations financiéres.

Nom de l'opérateur Subvention pour charge
de service public
(AE=CP)
Centre national des arts Plastiques 7 500 000
Sévres - Cité de la Céramique 3 138 554
Crédits "Sauvadet" 76 909
Total opérateurs Action 02 10 715 463

77 k€ en AE=CP sont prévus au titre des surcolts (CAS Pensions, passage a temps complet) liés a la titularisation
d'agents contractuels dans le cadre de la mise en ceuvre de la loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a l'accés a
I'emploi titulaire et a I'amélioration des conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique dite
« Sauvadet ». Ces crédits sont prévus a titres conservatoire et prévisionnel en totalité sur I'action 2 « Soutien a la
création, la production et la diffusion des arts plastiques » du programme 131 et ont vocation a étre transférés sur le
titre 2, le niveau de ces transferts dépendant du volume de titularisations effectuées.

DEPENSES D’INVESTISSEMENT

Les dépenses d’investissement s’élévent a 2,91 M€ en AE et 2,85 M€ en CP et se décomposent comme suit :

Projets AE CP
Investissement entretiens autres batiments (Mobilier, Gobelins, Sévres) 2 690 000 2 630 000
Acquisitions Mobilier national 216 834 216 834
Total des dépenses d'investissement Action 01 2906 834 2 846 834

Sévres — Cité de la céramique

Il est prévu de poursuivre des travaux de restauration du batiment Roux-Spitz | destiné a accueillir la conservation du
Musée de Sévres, un centre national de ressources sur la céramique, un cabinet d'art graphique ainsi que la poursuite
d'études et de travaux en vue de la modernisation du Musée de Sévres (mises aux normes, circulations).

Mobilier national
Il est prévu de poursuivre, a la suite des études de schéma directeur de rénovation des sites du Mobilier national
(Batiment Perret, parcelle des Gobelins) des travaux urgents de mise aux normes et les équipements courants.

0,22 M€ en AE=CP sont également inscrits, en titre 5, pour les acquisitions du Mobilier national (ceuvres d'artistes pour
leur transcription en tapis/tapisserie, achat de mobiliers anciens et contemporains.
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DEPENSES D’INTERVENTION

Les dépenses d’intervention de I'action 02 s’élevent a 40,52 M€ en AE et 46,31 M€ en CP et se décomposent comme
suit :

Elles sont présentées ici selon une double logique, en fonction du statut de leur bénéficiaire (par catégorie de crédit),
ou de la nature des crédits (administration centrale ou services déconcentrés, fonctionnement ou investissement).

A/ Présentation par catégorie de crédits

Catégorie AE CP
Transferts aux ménages 800 000 800 000
Transferts aux entreprises 7 600 000 7 600 000
Transferts aux collectivités territoriales 5208 000 10 992 809
Transferts aux autres collectivités 26 914 000 26 914 000
Total dépenses d'intervention Action 02 40 522 000 46 306 809

Transferts aux ménages : 0,8 M€ en AE = CP
Les transferts aux ménages correspondent aux crédits déconcentrés alloués aux aides individuelles a la création, aux
allocations d’installation d’atelier et d’acquisition de matériel.

Transferts aux entreprises : 7,6 M€ en AE = CP
Les transferts aux entreprises portent sur les crédits centraux relatifs a la dotation de la société en charge du Palais de
Tokyo et au fonds de soutien aux galeries.

Transferts aux collectivités territoriales : 5,21 M€ en AE et 11 M€ en CP

Les transferts aux collectivités territoriales concernent uniquement la participation des DRAC au financement des
travaux sur des ouvrages pilotés par les collectivités territoriales, dans le cadre par exemple de la commande publique
ou des opérations immobilieres des FRAC et des centres d'art (notamment Collection Lambert, Centre international du
graphisme de Chaumont).

Transferts aux autres collectivités : 26,91 M€ en AE = CP

Les transferts aux autres collectivités sont dédiés aux structures a statut associatif, ainsi qu'aux crédits d’acquisition et
de charges d’entretien des collections des FRAC. Elles représentent la grande majorité des dépenses d’intervention
(66,4 % en AE et 58,1 % en CP) de l'action 02.

B/ Présentation par administration concernée et nature de crédits

AE CP
Crédits centraux 14 773 781 14 773781
Fonctionnement 14 473 781 14 473 781
Investissement 300 000 300 000
Crédits déconcentrés 25748 219 31533028
Fonctionnement 18 548 219 18 548 219
Investissement 7 200 000 12 984 809
Total dépenses d'intervention Action 02 40 522 000 46 306 809

Crédits centraux — intervention — fonctionnement : 14,47 M€ en AE=CP

Les dépenses d’intervention dédiées aux arts plastiques sur les crédits centraux s’articulent selon quatre axes : la
structuration des professions et de I'’économie du secteur, 'aide a la création et a la diffusion, I'aide aux institutions et
aux lieux de création et de diffusion, et le soutien aux structures concourant a la promotion des métiers d’art et aux
entreprises de la création (design, mode, graphisme).
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AE=CP Nombre de Montant Montant
bénéficiaires minimum maximum
attribué a un | attribué a un
bénéficiaire bénéficiaire
Structuration des professions et de I'économie du secteur des arts plastiques 1 440 000
Fonds de soutien aux galeries 800 000
Association professionnelles et structures de ressources 640 000 15 4300 200 000
Aides alacréation et a la diffusion (Salons, aides aux projets) 1713781 12 10 000 290 000
Soutien aux lieux de création et de diffusion 10 560 000
Jeu de Paume 4060 000
Palais de Tokyo - fonctionnement 6 500 000
Métiers d'art 760 000
Total 14 473 781

Structuration des professions et de I’économie du secteur : 1,44 M€ AE=CP

- 0,80 M€ en AE = CP sont destinés au soutien des galeries d'art, notamment via le Fonds d’avances remboursables
(FARGA) créé en 2014 et confié a I'lFCIC. Ce dispositif répond aux spécificités économiques de production et de
diffusion des ceuvres dans un marché fortement concurrentiel qui nécessitent des besoins ponctuels en trésorerie,
auquel le systéme bancaire, seul, ne répond qu’imparfaitement. Outre ce fonds, I'lFCIC peut mobiliser les autres
instruments bancaires a sa disposition et notamment la garantie d’emprunts. L’objectif de ces actions est de maintenir
une diversité de I'offre et le développement du tissu de galeries indépendantes en capacité de promouvoir la scéne
artistique frangaise, notamment a l'international.

- 0,64 M€ en AE=CP sont prévus pour les organisations professionnelles et les entreprises de la création
représentatives dans le champ des arts plastiques, comme, par exemple la Fédération des réseaux d'artistes auteurs
plasticiens, et pour les structures associatives «ressources », dont le congrés interprofessionnel de I'art
contemporain (CIPAC), I'association nationale des arts de la mode, les associations PLATFORM pour les FRAC ou
DCA (association frangaise de développement des centres d'art).

Aides a la création et a la diffusion : 1,71 M€ AE=CP

Ces crédits sont dédiés aux associations mettant en ceuvre des projets concourant a la diversité de la création dans
le domaine des arts visuels, a la médiation et a la diffusion : subvention de 0,34 M€ a l'association « Le Cyclop »
(ceuvre monumentale classée ERP - Etablissement recevant du public), et soutien & un maillage national de diverses
petites structures concourant a la création et la diffusion des arts plastiques sur le territoire pour des montants compris
entre 15 k€ et 40 k€.

Ils sont également destinés aux salons et aux manifestations portés notamment par des artistes : ces manifestations
permettent a plusieurs milliers d'artistes de bénéficier d'une exposition et d'étre vus par un public nombreux et par des
professionnels (galeristes, critiques etc.).

Ces crédits permettent également de mettre en place une politique en faveur du design et de la mode.

Soutien aux lieux de création et de diffusion : 10,56 AE = CP

6,5 M€ en AE=CP sont dédiés a la société du Palais de Tokyo, qui a rouvert en 2012. Au vu d'une année pleine
d’activité, la subvention permet de prendre en compte I'impact des travaux de restructuration et de I'élargissement de
la mission de la structure gestionnaire du site, et 'augmentation des frais de fonctionnement de la structure et qui
connait un succés public important.

4,06 M€ en AE=CP sont alloués au Jeu de Paume qui a comme mission de promouvoir et diffuser la création dans le
domaine de la photographie et de I'image fixe ou animée et d’assurer la valorisation culturelle des fonds
photographiques patrimoniaux appartenant & I'Etat.

Soutien aux métiers d’art : 0,76 M € en AE=CP

Ce soutien s’exerce notamment dans le cadre d'une convention pluriannuelle (2013-2015) avec I'Institut national des
métiers d'art (INMA) et la Direction générale de la compétitivité, de l'innovation et des services (Ministére de
I'artisanat). Cette convention met I'accent sur le développement par I'INMA de sa capacité a collecter, synthétiser et
produire de l'information économique sur les métiers d’art pour la mettre au service des professionnels, des
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partenaires institutionnels et du public ; ainsi que son réle de mise en relation des acteurs publics et privés autour
d’initiatives et d’expérimentations associant les métiers d’art, le design et la création artistique. L'INMA doit également
favoriser l'inventaire et la transmission du patrimoine immatériel des métiers d’art notamment au travers du dispositif
des Maitres d’art-Eléves.

Crédits centraux — intervention — investissement : 0,3 M€ en AE=CP

Ces crédits sont destinés au Palais de Tokyo afin de doter cet équipement d’'une subvention d’investissement et
d ‘équipement courant adaptée a la dimension de ce batiment, dont la surface a triplé (22 000 m?) a l'issue des
derniers travaux d’'aménagement.

Crédits déconcentrés - intervention - fonctionnement : 18,55 M€ en AE=CP

Les dépenses d’intervention en fonctionnement déléguées en administration déconcentrée se déploient de la maniére
suivante :

Typologie des bénéficiaires des crédits d’intervention déconcentrés Montant des Nombre de Montant Montant
crédits (AE=CP) bénéficiaires minimum maximum
attribué a un attribué a un
bénéficiaire bénéficiaire
FRAC fonctionnement 7 374 000 22 142 000 685 000
Centres d'art conventionnés 5227 219 48 22 000 525 000
Structures AP hors opérateurs et réseaux 1900 000 50 4 500 200 000
Aides aux projets 497 000 46
Aides individuelles a la création 600 000 165 8 000
Allocation d'installation d'atelier 200 000 130 8 000
Festivals & biennales 1700 000 17 5000 677 000
Soutien a des résidences arts plastiques 353 000 15 5000 52 000
Association professionnelles et structures ressources 230 000 12 5000 60 000
Métiers d'art 467 000
Total 18 548 219 505

Les actions de soutien aux artistes et de diffusion des arts plastiques s’appuient sur un réseau de structures réparti
sur I'ensemble du territoire, auquel le ministére de la culture et de la communication apporte son concours financier :
vingt-deux Fonds régionaux d’art contemporain (FRAC) et quarante-huit centres d’art, qui s'adressent chaque année a
plus de deux millions de visiteurs. Elles consistent aussi en des concours apportés a des associations, a des
collectivités territoriales ou a des sociétés qui organisent des expositions, des festivals (biennales de Lyon, de Rennes
etc.) ou des résidences dartistes. Ces lieux et initiatives contribuent au dynamisme artistique et culturel, en
complémentarité, et souvent en collaboration, avec les réseaux institutionnels. Pour les publics, ces structures de
proximité concourent a la familiarisation avec l'art et les artistes. L'aide de I'Etat concerne plus de 300 organismes
implantés dans prés de 200 communes différentes. Le montant et le volume de ces contributions varient d’'une année
sur I'autre en fonction des projets proposés.

Les aides individuelles aux artistes (aides individuelles a la création, allocations d'installation d’atelier et
d’acquisition de matériel) permettent a des artistes de réaliser leurs projets de création ou d’aménager leur atelier.
Attribuées sur proposition de commissions régionales consultatives, elles contribuent @ accompagner les artistes dans
le développement de leur carriere, notamment au début de leur activité et a améliorer leurs conditions d'exercice
professionnelles.

L’expérimentation est la principale caractéristique des centres d'art conventionnés (48 en 2014) qu’il s’agisse de
leurs activités de soutien a la création et a la diffusion ou de leur maniére de travailler avec le public. En soutenant la
production d’ceuvres, I'émergence et la connaissance de nouvelles pratiques artistiques, ils sont un des acteurs
essentiels de la promotion de la carriére des artistes et de la sensibilisation des publics a leurs démarches. Dans
I'exercice de I'ensemble de leurs missions et dans la continuité de leur projet artistique et culturel, il est demandé aux
centres d'art de tendre & un rayonnement territorial, national et international, en particulier en développant leur
implication dans des partenariats et la mise en ceuvre d’actions en réseau tant en France qu'a I'étranger. La plupart
des artistes ayant une bonne visibilité @ un niveau national et international et reconnus par les collectionneurs privés
ont été et sont accompagnés par les centres d'art, & un moment ouU leur carriére nécessite l'intervention publique. A ce
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titre, les centres d'art frangais sont internationalement reconnus et contribuent au rayonnement artistique et culturel de
la France, offrant aux artistes des débouchés sur le marché national et international. La participation de I'Etat s'inscrit
dans un financement croisé avec les collectivités territoriales et dépend du volume d'activité du centre et des moyens
qui sont apportés par les collectivités. Une circulaire précisant leurs missions et les critéres d'intervention de I'Etat en
faveur de ce réseau a été publiée en 2011.

Depuis les années 1980, est conduite en région une politique d'acquisition d’ceuvres d’artistes vivants, par I'action
conjointe des conseils régionaux et de I'Etat, accompagnés parfois par d’autres collectivités, au sein des Fonds
régionaux d’art contemporain (FRAC) (plus de 25 000 ceuvres fin 2013). Cette politique, soucieuse d’innovation et de
diversité, veille au renouvellement des genres et des créateurs ; elle est essentielle pour la constitution du patrimoine
de demain et pour l'appropriation de la création contemporaine par le public le plus large. Les FRAC sont cofinancés
par I'Etat et par les Conseils régionaux. lls ont pour mission de constituer dans chaque région une collection publique
d’art contemporain ayant vocation a étre diffusée territorialement a titre principal, en particulier au sein de lieux non
spécialisés dans l'art contemporain. Chaque FRAC compte aujourd’hui entre 200 et 3 000 piéces. La mobilité de ces
collections contribue a 'aménagement culturel du territoire et a la réduction des disparités géographiques, sociales et
culturelles. Elle facilite la découverte de I'art contemporain par des publics diversifiés. Afin d'améliorer les conditions
d’exercice des FRAC et leur attractivité, un programme d'investissement a été engagé depuis une dizaine d'années
sous l'impulsion des collectivités territoriales, avec I'aide de I'Etat. Celui-ci répond & la nécessité de doter les FRAC
d’équipements répondant aux normes internationales en matiere de conservation et de diffusion, et de surfaces
d'expositions et de locaux consacrés a la médiation culturelle et aux actions d'élargissement des publics. Ces
instruments innovants ont vocation a faciliter la circulation des ceuvres en région et a renforcer la fonction de ressource
et d'ingénierie territoriale des FRAC auprés des acteurs locaux. A I'occasion du trentiéme anniversaire des FRAC, un
portail sur l'internet de leurs collections a été lancé, qui permet de mesurer la qualité et la diversité des quelque 25 000
ceuvres rassemblées (http://www.lescollectionsdesfrac.fr/rechercher-et-voir-les-oeuvres-des-collections-des-frac).

S’agissant des métiers d’art, outre les établissements et les services du ministére qui jouent dans ce domaine un réle
essentiel (Sevres -Cité de la céramique, Mobilier National, manufactures des Gobelins, de la Savonnerie, de Beauvais,
etc.), plusieurs lieux de production, de recherche et de résidences de création sont soutenus au titre des crédits
déconcentrés (0,47 M€) : c'est notamment le cas du Centre international de recherche sur le verre et les arts
plastiques a Marseille (CIRVA), du Centre des arts du feu et de la terre (CRAFT) a Limoges, comme du Centre
international d'art verrier a Meisenthal.

Crédits déconcentrés — intervention — investissement : 7,2 M€ en AE et 12,98 M€ en CP

1,73 M€ AE = CP sont inscrits au titre des dépenses centrales d'intervention pour la commande publique d’ceuvres
d'art. L'intervention de I'Etat vise & accompagner I'initiative de commanditaires, en général des collectivités territoriales
dans une démarche d'aménagement culturel du territoire.

Cette procédure qui permet aux artistes de réaliser des projets novateurs congus pour I'espace public, intervient dans
'aménagement ou la requalification d'espaces urbains ou de zones rurales. Cette politique partenariale
d’aménagement artistique et culturel du territoire avec les collectivités territoriales connait un nombre croissant de
projets soutenus.

Les projets financés par I'Etat sont soumis & l'avis d'une commission consultative présidée par le ministére et
composée de représentants de I'Etat (aux niveaux central et déconcentré), de deux élus et de personnalités qualifiées.
La décision de financement des projets est prise par le ministre de la culture et de la communication, sur avis de la
commission. La participation financiére de I'Etat est variable et porte au minimum sur la prise en charge d'études
préalables qui peuvent étre commandées a un ou plusieurs artistes. Elle peut concerner également la réalisation de
I'ceuvre, notamment la partie correspondant aux honoraires de suivi de l'artiste.

Ces crédits sont délégués en gestion en DRAC en fonction des projets retenus par la commission nationale de la
commande publique.

2,21 M€ en AE=CP seront consacrés aux acquisitions d’'ceuvres par les FRAC et aux charges des collections
afférentes, qui s’inscrivent pleinement dans une logique d’investissement a travers I'enrichissement des collections.
Depuis 1982, environ 25 000 ceuvres ont été acquises, représentant plus de 5 000 artistes. Cette politique a pour
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objectif que chacune des régions de France dispose d'une collection d'art contemporain de trés haut niveau, dans une
perspective de soutien aux artistes et de sensibilisation du public le plus large a la création contemporaine.

3,26 M€ en AE et 4,42 M€ en CP sont destinés a la construction, ou la réhabilitation, d’équipements dédiés a I'art
contemporain en région. Une grande partie de ces opérations d’investissement est menée dans le cadre des contrats
de projets Etat-Région (CPER).

Ces crédits d'investissement permettront notamment de poursuivre I'effort de I'Etat en faveur des FRAC de nouvelle
génération ; les nouvelles installations du FRAC Provence-Alpes-Cote d'Azur, du FRAC Franche-Comté et du FRAC
Nord-Pas-de-Calais ont été livrées en 2013. Les locaux du FRAC Aquitaine et de Basse-Normandie ouvriront en 2016.
Ces crédits concernent aussi les centres d'art contemporain comme le Centre international du graphisme a Chaumont
et la création de lieux de production pour les artistes.

Concernant les CP, priorité sera donnée a la résorption de I'encourt de dettes concernant principalement les opérations
inscrites dans le précédent CPER, a savoir : le centre international du graphisme de Chaumont, le FRAC de Basse-
Normandie, le FRAC Aquitaine.

Par ailleurs, I'agrandissement de la Collection Lambert en Avignon doit permettre la présentation, dans les Hotels de
Montfaucon et de Caumont rénovés, de l'exceptionnelle donation d’ceuvres d'art faite & I'Etat par le galeriste Yvon
Lambert. Cette opération emblématique, soutenue a hauteur de 8 M€ par I'Etat, mobilisera 4,62 M€ en 2015.

DEPENSES D’OPERATIONS FINANCIERES

Les dépenses d’opérations financiéres s’élévent a 2,71 M€ en AE=CP

Elles correspondent aux dotations en fonds propres réparties entre deux opérateurs : le Centre national des arts
plastiques et I'établissement public de Sévres - Cité de la Céramique. Elles sont détaillées dans la partie
« Opérateurs ».

Nom de I'opérateur AE CP
Centre national des arts plastiques - équipement 300 000 300 000
Centre national des arts plastiques - acquisitions 2000 000 2 000 000
Sévres - Cité de la Céramique 410 000 410 000
Total opérateurs Action 02 2710 000 2 710 000

Transfert interne a la mission Culture

71 000 € en AE=CP sont transférés depuis le programme 175 « Patrimoines » vers le programme 131 « Création »
afin de prendre en compte le surcolt en fonctionnement, suite a I'ouverture de I'extension du musée Adrien
Dubouché qui a doublé les surfaces d’exposition.

65 449 € en AE=CP sont transférés depuis le programme 131 « Création » (t3 - Cité de la Céramique) vers le
programme 224 « Transition des savoirs et démocratisation de la culture » (t2) en accompagnement des
titularisations « Sauvadet » ;

48 091 € en AE=CP sont prévus au titre des surcolts (CAP pensions, passage a temps complet, régime
indemnitaire) liés a la mise en ceuvre de la loi n° 2012-347 du 12 mars 2012 relative a I'accés a I'emploi titulaire et a
I'amélioration des conditions d'emploi des agents contractuels dans la fonction publique dite « Sauvadet ». Ces
crédits sont prévus a titres conservatoire et provisionnel en totalité sur I'action 2 « Soutien a la création, la production
et la diffusion des arts plastiques » du programme 131 « Création ». lls ont vocation a étre transférés sur le titre 2 ou
consommeés sur le titre 3, le volume dépendant du nombre effectif d’agents concernés.
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RECAPITULATION DES CREDITS DU PROGRAMME DESTINES AUX OPERATEURS DE L’'ETAT

(en milliers d’euros)

LFI 2014 PLF 2015
Nature de la dépense Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d’engagement de paiement d’engagement de paiement
Subventions pour charges de service public (titre 3-2) 274 504 274 504 272171 272171
Dotations en fonds propres (titre 7-2) 12 077 12 077 11 626 11 626
Transferts (titre 6) 60 60
Total 286 641 286 641 283 797 283 797

CONSOLIDATION DES EMPLOIS

mmm EMPLOIS DES OPERATEURS Y COMPRIS OPERATEURS MULTI-IMPUTES S| PROGRAMME CHEF DE FILE

Réalisation 2013 (1) LFI1 2014 PLF 2015
Intitulé de I'opérateur ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés
rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs
par ce par ce par ce
programme | SOUS hors dont programme sous hors dont programme sous hors dont
ETP plafond | plafond | contrats plafond plafond | contrats plafond plafond | contrats
ETPT @ aidés @ aidés @ aidés
Centre national de la danse 99 1 1 105 1 1
105 1
Cité de la musique 271 2 2 273 6 6
352 6
CNAP - Centre national des arts 23 0 23 2 2
plastiques 23 2
CNV - Centre national de la 26 0 26
chanson, des variétés et du jazz 26
Comédie Francgaise 397 7 7 415
413
Ensemble intercontemporain 49 0 50
50
EPPGHV - Etablissement public du 212 2 2 211 6 6
parc et de la grande halle de la 209 6
Villette
Etablissement public Cité de la 33 11 33 15 13
céramique - Sévres et Limoges 31 15 13
Opéra comique 84 3 3 89 7 7
87 7
Opéra national de Paris 1747 1733
1721
Orchestre de Paris 148 148
148
Théatre national de Chaillot 135 1 1 140
140
Théatre national de la Colline 94 0 95
95
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Réalisation 2013 (1) LFI 2014 PLF 2015
Intitulé de I'opérateur ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés ETPT ETP / ETPT rémunérés
rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs rémunérés par les opérateurs
par ce par ce par ce
programme | SOUS hors dont programme sous hors dont programme sous hors dont
ETP plafond | plafond | contrats plafond | plafond | contrats plafond | plafond | contrats
ETPT (2 aidés 2 aidés 2) aidés
Théatre national de 'Odéon 130 2 2 129
129
TNS - Thééatre national de 96 98
Strasbourg 08
Total ETP 3544 29 18 3568 37 35
Total ETPT 3627 37 35

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) Emplois des opérateurs inclus dans le plafond d'emplois du ministére.

Les emplois rémunérés sur le budget des opérateurs sont exprimés en 2013 et 2014 pour I'ensemble des
établissements en ETPT et non en ETP ; cependant, ces données sont inscrites dans la ligne ETP.

Pour 2015, les emplois hors plafond ont été estimés sur la base de la LFI 2014.

Outre les emplois rémunérés sur le budget des opérateurs, des emplois sont directement pris en charge sur les crédits
de titre 2 de la mission « Culture », qui sont regroupés sur le programme 224 « Transmission des savoirs et
démocratisation de la culture ». Le tableau ci-dessous présente la répartition indicative des emplois de titre 2 pour les
opérateurs rattachés au programme 131. Cette répartition pourra faire I'objet d’ajustements par décision de gestion au
moment de sa notification aux opérateurs.

En ETPT Réalisation 2013 Prévision 2014 Prévision 2015
CNAP - Centre national des arts plastiques 44 47 47
Cité de la céramique — Séevres et Limoges 178 185 187
Total 222 232 234

mmm PLAFOND DES AUTORISATIONS D’EMPLOIS DES OPERATEURS DU PROGRAMME CHEF DE FILE

ETPT
Emplois sous plafond 2014 3 568
Solde des transferts T2/T3 -2
Solde des transferts internes
Solde des mesures de périmétre +54
Corrections techniques
Abattements techniques -4
Ajustement technique du plafond d’emplois
Solde net en ETP des créations ou suppressions d'emplois +11
Emplois sous plafond PLF 2015 3627

Deux mesures de périmétre concernent le plafond d’emplois de la Cité de la musique : une mesure de périmetre a
hauteur de 38 ETPT au titre de la reprise des emplois de la filiale Pleyel réintégrés au sein de I'établissement et une
mesure de périmétre de 16 ETPT au titre de reprise des emplois de I'association de préfiguration de la Philharmonie de
Paris.
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PRESENTATION DES OPERATEURS (OU CATEGORIES D’OPERATEUR)

CENTRE NATIONAL DE LA DANSE

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 8611 8611 9158 9158 9 310 9310
Subventions pour charges de service public 8133 8 133 8728 8728 8 880 8 880
Dotations en fonds propres 478 478 430 430 430 430
Total 8611 8611 9158 9158 9310 9310

La subvention de fonctionnement du Centre national de la danse augmente pour 2015 de 152 K€, compte tenu des
contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. La dotation en fonds propres se stabilise.

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Emplois rémunérés par I'opérateur :

- sous plafond
- hors plafond

dont contrats aidés

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.

(2) LFl ou LFR le cas échéant.

CITE DE LA MUSIQUE

Réalisation 2013 (1)
ETP ETPT

100
99

1

1

LFI 2014 (2)
ETP ETPT

106
105
1
1

PLF 2015
ETPT

106
105
1
1

A compter de 2015, les missions historiques de la Cité de la musique vont s’inscrire au sein de la Philharmonie de Paris.
Elles s’articulent autour de 3 volets :
- la création et la diffusion : la Cité de la Musique participe au développement de la vie musicale et de la recherche
dans le domaine de la musique, grace a ses deux salles de 830 et 228 places dont I'activité sera confortée par
I'ouverture de la grande salle de la Philharmonie de Paris d’une jauge de 2400 places ;

- la pédagogie et I'’éducation artistique et culturelle : I'établissement contribue a la formation et a la sensibilisation
musicale en proposant de nombreux programmes et projets numériques visant a favoriser I'’échange entre grand
public, étudiants et professionnels. Grace aux ressources physiques et numériques qu’il met a disposition, il
constitue un centre de documentation et participe notamment a I'insertion professionnelle ;

- le patrimoine : au sein de son musée de la musique, la Cité de la musique conserve, acquiert et présente au public
des collections instrumentales et iconographiques ; elle y organise également des expositions temporaires qui
seront prochainement accueillies au sein de la Philharmonie de Paris disposant d’'un important espace d’exposition.

Ces trois missions s’articulent de fagon synergique autour de la programmation de concerts. Ainsi, les ateliers
pédagogiques, projets participatifs, formations, mais aussi les expositions temporaires en découlent afin de proposer
une offre culturelle cohérente. Le numérique joue un réle central au sein de cet écosystéme, contribuant a I’éducation
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artistique et culturelle (ressources et projets digitaux), au patrimoine (archives sonores et vidéographiques) et a la
diffusion (captation et diffusion de concerts).

Action de rattachement

La Cité de la musique est rattachée a I'action 1 « Soutien a la création, a la production et a la diffusion du spectacle
vivant » du programme 131. La Cité de la musique concourt plus particulierement a I'objectif 3 : « Augmenter la
fréquentation du public dans les lieux culturels sur I'ensemble du territoire » du programme.

Néanmoins, a travers l'activité du musée de la musique, la Cité de la musique participe aussi aux objectifs du
programme 175 « Patrimoines ». Enfin, elle concourt également aux objectifs du programme 224 « Transmission des
savoirs et démocratisation de la culture » au titre de son activité d'enseignement et de formation musicale.

Contractualisation et orientations stratégiques

Compte tenu de I'ouverture prochaine de la Philharmonie de Paris en 2015 et de son futur rapprochement fonctionnel,
administratif et juridique avec la Cité de la musique, il a été décidé de reconduire, pour 2013 comme d’ailleurs pour
2014, le contrat de performance existant, aprés actualisation des indicateurs et des cibles correspondants.
L’établissement a mis en place un premier plan achat en 2010 et I'a actualisé en décembre 2012 ; le SPSI a été
présenté au conseil d’administration du 12 avril 2012.

Dans l'attente d’'une structure juridique réunissant les deux entités Philharmonie de Paris et Cité de la Musique, aucun
SPSI, ni aucun plan d’achat n'ont été élaborés. Cependant, une convention de coopération publique permet aux deux
structures de passer des marchés communs en groupement d’achats.

Présentation du budget / justification au premier euro

Le budget initial 2014 de la Cité de la musique se présente dans un contexte trés particulier puisqu’il a vocation, a la
fois a asseoir les activités habituelles de I'établissement, mais aussi a préfigurer I'ouverture de la Philharmonie de
Paris en 2015. In fine I'objectif est de regrouper la Cité de la Musique et la Philharmonie au sein d’'une méme entité. Au
cours de cette année de transition, les équipes et I'activité de la filiale Pleyel devront également rejoindre le nouvel
ensemble pour s’y fondre. Le budget initial 2014 de la Cité de la musique comprend un nouveau systéme a
comptabilité distincte (SACD) regroupant les crédits destinés a la préfiguration de la Philharmonie de Paris. Ce SACD
Philharmonie, d’'un montant prévisionnel de 4,430 M€, constitue un budget annexe mis en miroir avec celui de
'association. Les dépenses engagées par la Cité de la musique a ce titre seront facturées a I'association de
préfiguration dans le cadre d’une convention.

Le budget initial consolidé 2014 de la Cité de la Musique s’éléve a 39,316 M€ en dépenses et 41,025 M€ en recettes, il
en résulte un excédent de 1,709 M€. Celui-ci correspond a la différence entre I'excédent structurel de la gestion
immobiliere de la Salle Pleyel (2,440 M€) et le déficit d’exploitation de la Cité de la musique stricto sensu, soit
0,731 M€ (les SACD de Demos 2 et de la Philharmonie de Paris étant équilibrés par nature).

Au niveau du tableau de financement, I'ajustement des emplois (2,79 M€ soit 1,69 M€ pour le remboursement de I'achat de
la Salle Pleyel + 1,1 M€ de dépenses d’équipement courant) aux ressources disponibles (2,1 M€ de capacité nette
d’autofinancement + 1,07 M€ de subvention d’'investissement) s’équilibre a 3,17 M€ avec un apport au fonds de roulement
de 0,380 M€. Cet apport correspond exactement au solde entre dotations et reprises sur provisions de I'exercice
(respectivement 0,4 M€ et 0,02 M€). Le fonds de roulement consolidé est de 5,359 M€ en brut et 2,902 M€ net de provisions.
Ce niveau représente 30 jours de fonctionnement et comprend les amortissements (1,02 mois).

Indicateurs Bl 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 47,36 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 60,10 %
Codt d'un jour de fonctionnement 100 318 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 38,47 %

Perspectives 2015

L’année 2015 consacrera le rapprochement de la Cité de la Musique et de la Philharmonie de Paris qui ouvrira ses
portes en janvier 2015. Il aboutira & une mutualisation des activités des deux structures et par conséquent, & un
changement d’échelle de I'action de la Cité de la musique.
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Le projet artistique de la Philharmonie de Paris repose sur un parti pris fort : replacer le public au cceur du projet
artistique afin de lui proposer une expérience musicale inédite. Cela s’appuie en premier lieu sur une double
programmation, distinguant concerts classiques en semaine et formes musicales plus atypiques et déritualisées en
week-end. Durant les week-ends, les spectateurs pourront en effet assister a des concerts de courte durée, mettant en
relation musique classique et formes populaires, a des concerts « éducatifs » ou « familiaux », ou a des ateliers
collectifs et participatifs, etc. Ces initiatives s’inscrivent dans un projet éducatif plus ample qui vise a conquérir de
nouveaux publics sans distinction d’age ou d’origine. Ainsi, la Philharmonie proposera tout au long de la semaine une
importante offre pédagogique comprenant également des formations, des résidences artistiques et des projets de
pratique a long terme. lls seront destinés aux scolaires et aux étudiants, aux adultes, aux populations défavorisées et
aux professionnels.

Loin de négliger la dimension artistique, la Philharmonie de Paris proposera une programmation d’'une richesse sans
précédent. L’'accueil en résidence de 5 orchestres — [I'Orchestre de Paris, résident principal, I'Ensemble
intercontemporain résident permanent, ainsi que les Arts Florissants, I'Orchestre de chambre de Paris et I'Orchestre
national d’lle-de-France, orchestres associés — et I'invitation de formations internationales prestigieuses visent a faire
de la Philharmonie de Paris le lieu de référence de la vie musicale en France, au méme titre que d’autres scénes
étrangeres. Si la grande salle des concerts fait la part belle a la musique symphonique, le lieu proposera aussi une
programmation ouverte a d’autres genres musicaux (musiques actuelles, jazz, musiques du monde, contemporaine,
baroque).

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’'engagement de paiement | d'engagement de paiement

131/ Création 24 937 24 937 24173 24173 25 860 25 860
Subventions pour charges de service public 23299 23299 22 848 22 848 24 360 24 360
Dotations en fonds propres 1638 1638 1325 1325 1500 1500
186 / Recherche culturelle et culture scientifique 45 45

Transferts 45 45

224 | Transmission des savoirs et démocratisation de la 18 18

culture

Transferts 18 18

Total 25 000 25000 24173 24173 25 860 25 860

== BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 16 578 17 343 | Ressources de I'Etat 23933 22 006
dont charges de pensions civiles - subventions de I'Etat 23933 22 006
Fonctionnement 20902 21973 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 971 656
Ressources propres et autres 14 706 18 363
Total des charges 37 480 39 316 | Total des produits 39 610 41 025
Résultat : bénéfice 2130 1709 | Résultat : perte
Total : équilibre du CR 39610 41 025 | Total : équilibre du CR 39610 41 025

(1) voté
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Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 2673 2089
Investissements 4240 2 790 | Ressources de I'Etat 1690 1073
Autres subv. d'investissement et dotations 6
Autres ressources 8
Total des emplois 4 240 2790 | Total des ressources 4369 3170
Apport au fonds de roulement 129 380 | Prélevement sur le fonds de roulement
(1) voté

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

Total 17 343 19273 2790 39 406

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 273 279 358
- sous plafond 271 273 352
- hors plafond 2 6 6
dont contrats aidés 2 6 6

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

L’évolution du plafond d’emplois de la Cité de la Musique inclut entre une création nette de 25 ETPT destinée au fonctionnement de la Philharmonie
de Paris aprés son ouverture début 2015 et deux mesures de périmétre, d'une part a hauteur de 38 ETPT au titre de la reprise des emplois de la filiale
Pleyel réintégrés au sein de I'établissement et d'autre part a hauteur de 16 ETPT au titre de la reprise des emplois de |'association de préfiguration de
la Philharmonie de Paris.

CNAP - CENTRE NATIONAL DES ARTS PLASTIQUES

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement
131/ Création 8 369 8 369 9 498 9 498 9 800 9 800
Subventions pour charges de service public 6 990 6 990 7 008 7 008 7 500 7 500
Dotations en fonds propres 1379 1379 2490 2490 2300 2 300
Total 8369 8369 9498 9498 9 800 9 800
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La subvention de fonctionnement du Centre national des arts plastiques pour 2015 augmente de 492 K€, compte tenu
des contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. En outre, la dotation en fonds propre baisse de 190 K€.

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

COMEDIE FRANCAISE

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 23 25 25
- sous plafond 23 23 23
- hors plafond 0 2 2
dont contrats aidés 2 2
Autres emplois en fonction dans I'opérateur : 44 a7 47
- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes 44 47 47
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.
CNV - CENTRE NATIONAL DE LA CHANSON, DES VARIETES ET DU JAZZ
mmm FINANCEMENT DE L’ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 500 500 500 500 500 500
Subventions pour charges de service public 500 500 500 500 500 500
Total 500 500 500 500 500 500
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
| Réalisation 2013 (1) | LFI1 2014 (2) | PLF 2015
‘ ETP ETPT ‘ ETP ETPT ‘ ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 26 26 26
- sous plafond 26 26 26

Missions

La Comédie Francaise fait partie des cinq théatres nationaux. L’article 2 du décret n°95-356 du 1er avril 1995 confére a
la Comédie Francaise le statut d’établissement public national a caractére industriel et commercial. Placée sous la
tutelle du ministére de la culture et de la communication, I'établissement a pour mission essentielle de représenter les
piéces de son répertoire et d’en assurer le rayonnement national et international.
La Comédie Frangaise assure, sous I'autorité d’'un administrateur général, la continuité d’'une troupe de comédiens qui
comprend les sociétaires réunis dans la société des comédiens frangais et des pensionnaires. Le répertoire de la
Comédie Francaise est constitué des piéces francaises et étrangéres, anciennes et contemporaines, qui sont regues
par le comité de lecture. La Comédie Francaise dispose en permanence de trois scénes de représentation a Paris : la
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salle Richelieu, la salle du Théatre du Vieux Colombier et la salle du Studio-Théatre. Les spectacles sont joués en
alternance uniquement salle Richelieu. La Comédie Frangaise exerce également son activité en tournée en France et a
I’'étranger.

Action de rattachement

La Comédie Francaise est rattachée au programme 131 de la mission Culture — Action 1 « Soutien a la création, a la
production et a la diffusion du spectacle vivant ». La Comédie Frangaise contribue a tous les objectifs du programme.

Contractualisation et orientations stratégiques

La lettre de mission a été adressée a I'administratrice générale, Mme Muriel Mayette le 28 mars 2012 dont le second
mandat se termine a I'été 2014.

Le SPSI a été validé par France Domaine en 2012 et présenté au CA du 25 mars 2014.

Le travail sur le nouveau contrat de performance de I'établissement pourra reprendre en 2014.

Présentation du budget / justification au premier euro

La préparation du budget initial de I'exercice budgétaire 2014 s’inscrit, comme en 2013, dans un contexte financier de
baisse pérenne de 1%. L'établissement a mis en ceuvre de nouvelles mesures afin de dégager des marges de
manceuvre. Ainsi les recettes de billetterie augmentent de 120k€, conséquence en année pleine de 'augmentation de
certains tarifs et du colt des transactions via Internet. De la méme facon, les tarifs des galas sont revus a la hausse.
De plus les recettes de mécénat et de la boutique sont également revalorisées.

Par ailleurs, les dépenses de théatre en ordre de marche se stabilisent. Cela résulte d’'un strict encadrement des
recours aux personnels en surcroit d’activité, en remplacement ainsi qu’aux heures supplémentaires. Des mesures ont
également été prises pour maitriser I'évolution de certaines dépenses, telles que la participation employeur pour la
mutuelle.

Indicateurs BP 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 82,60%
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 71,05%
Co0t d'un jour de fonctionnement 91624 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 56,75%

Perspectives 2015

En matiére d’investissements, il est prévu une restructuration des ateliers de Sarcelles. Ces ateliers construits en
1974, comprennent trois batiments d’'une superficie totale de 5300 m2. Ces batiments sont utilisés pour la conception
(bureau d’étude), la fabrication (menuiserie, bois serrurerie, forge, tapisserie) et la décoration (peinture, sculpture) des
décors de répétition et de jeu des spectacles produits par la Comédie Francgaise. Ces batiments anciens connaissent
un vieillissement normal qui nécessite de mener des opérations significatives de rénovation des locaux et de
changements des installations techniques, au-deld des travaux d’entretien et de sécurité qui sont conduits
régulierement. De plus la Comédie Frangaise entamera la deuxiéme tranche de ses travaux de mise en conformité et
d’accessibilité de ses locaux pour les personnes handicapées et a mobilité réduite.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 25474 28 024 24 960 24 960 25 353 25 353
Subventions pour charges de service public 24 644 27 194 24 603 24 603 24 997 24 997
Dotations en fonds propres 830 830 357 357 356 356
Total 25474 28 024 24 960 24 960 25 353 25 353
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La subvention de fonctionnement de la Comédie Francaise pour 2015 augmente de 394 K€, compte tenu des
contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. La dotation en fonds propre est stabilisée.

La Comédie Francgaise a fait I'objet d’'une attention particuliére au PLF 2015 afin de contenir I'érosion de ses marges
artistiques et prendre en compte la croissance tendancielle du co(t du théatre en ordre de marche (masse salariale et
charges de structure).

mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 28 641 27 624 | Ressources de 'Etat 24 162 23761
dont charges de pensions civiles 139 170 - subventions de I'Etat 24 162 23761
Fonctionnement 11 385 7319 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 1250 751
Ressources propres et autres 14 841 10 431
Total des charges 40 026 34 943 | Total des produits 40 253 34943
Résultat : bénéfice 227 Résultat : perte
Total : équilibre du CR 40 253 34 943 | Total : équilibre du CR 40 253 34943
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 1 743 | Capacité d'autofinancement 739
Investissements 3971 585 | Ressources de I'Etat 3152 331
Autres subv. d'investissement et dotations 794 100
Autres ressources 49 49
Total des emplois 3971 2 328 | Total des ressources 4734 480
Apport au fonds de roulement 763 Prélevement sur le fonds de roulement 1848
(1) voté

Autre subvention : dont 100 k€ de mécénats de Grand Thornton versés dans le cadre de la convention triennale 2013-
2015 et affectés aux travaux d’éclairage de la fagade.

Autres ressources : 49 k€ de remboursements divers de préts.

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

Total 27 264 5819 2328 35411
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Réalisation 2013 (1) LFI 2014 (2) PLF 2015
EE ETPT EE ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 404 415 413
- sous plafond 397 415 413
- hors plafond 7
dont contrats aidés 7
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
ENSEMBLE INTERCONTEMPORAIN
mmm FINANCEMENT DE L'ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 3870 3870 3831 3831 3870 3870
Subventions pour charges de service public 3870 3870 3831 3831 3870 3870
Total 3870 3870 3831 3831 3870 3870
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’OPERATEUR
| Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) | PLF 2015
‘ ETP ETPT ‘ ETP ETPT ‘ ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 49 50 50
- sous plafond 49 50 50

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

EPPGHV - ETABLISSEMENT PUBLIC DU PARC ET DE LA GRANDE HALLE DE LA VILLETTE

Missions

Les missions fondamentales de I'établissement public du parc et de la grande halle de la Villette (EPPGHYV),
établissement public industriel et commercial, s’articulent autour de deux axes :

- la gestion et I'exploitation d'un parc de 55 hectares, en relation avec les autres institutions publiques et privées
concernées. Pour cela, 'TEPPGHV endosse le role de « syndicat de copropriété » avec la prise en charge des
dépenses de gardiennage, de sécurité et de communication pour 'ensemble du site qui sont refacturées a chaque
exploitant du parc. Il assure également le réle de « propriétaire » en réalisant les réparations lourdes des
infrastructures (rénovation des kiosques du parc dénommeées « folies », entretien des réseaux et voiries, etc.). Par
ailleurs, I'établissement valorise le parc en assurant la négociation et le suivi des contrats de concession (Cabaret
sauvage, Zénith, notamment). En outre, 'opérateur développe une importante activité commerciale en accueillant des
salons a vocation éducative, culturelle et de loisirs dans la grande halle entre janvier et mars, ainsi qu'en octobre et
novembre ;
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- I'exploitation culturelle du parc, de la grande halle et des autres lieux (maison de la Villette, pavillon Delouvrier, folies)
par le développement et la diffusion d’activités artistiques, pédagogiques et sociales, ouvertes sur la ville. La
programmation est variée (cirque, expositions, théatre, danse, cinéma), permanente, avec une grande part des
manifestations gratuites et de plein air. Au fil des années, des grands rendez-vous avec le public ont été mis en place :
le festival de cinéma en plein air, Villette sonique, sceénes d’été, jazz a la Villette, hautes tensions (jeune création
contemporaine et croisements avec les arts du cirque) ainsi que des expositions thématiques sur des sujets de
sociétés.

Action de rattachement

L'EPPGHYV est rattaché a I'action 1 « Soutien a la création, a la production et a la diffusion du spectacle vivant » du
programme 131 « Création » du ministére de la culture et de la communication. A ce titre, il concourt principalement &
I'objectif n°3 relatif a I'évolution de la fréquentation du public dans les lieux culturels.

Par ailleurs, via ses activités de diffusion culturelle, pédagogiques et sociales, TEPPGHV participe aux objectifs du
programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture » visant a favoriser un accés équitable a la
culture sur I'ensemble du territoire auprés de tous les publics (notamment jeunes, handicapés ou défavorisés).

Contractualisation et orientations stratégiques

Le contrat de performance de 'EPPGHV, approuvé lors du conseil d’administration du 18 novembre 2010 sur la
période 2010-2013 a été prolongé par la rédaction d'un avenant d'un an couvrant I'année 2014, permettant ainsi
d'articuler au mieux cet outil de pilotage au calendrier de la gouvernance.

Par ailleurs, le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére a été approuvé par France Domaine le 19 avril 2011, par le
ministére de la culture le 18 juillet 2011 et par le conseil d’administration de I'établissement le 21 novembre 2011. Dans
son avis, le conseil immobilier de I'Etat a invité les responsables de I'établissement et des tutelles & prendre les
dispositions utiles pour que le projet de construction d’un immeuble destiné a regrouper les équipes soit lancé
rapidement. A cette fin, plusieurs études de définition ont été lancées par I'EP début 2014.

Concernant la politique achat de I'établissement, les principaux marchés sont régulierement remis en concurrence et
renégociés.

Présentation du budget / justification au premier euro

Le budget initial 2014 s’établit a 38,961 M€ et présente un déficit de 0,168 M€. Il tient compte de la réduction du
montant de la subvention de fonctionnement de 2,5 % par rapport a 2013, a laquelle s’ajoutent une annulation
supplémentaire de crédits (-0,681 M€ TTC par rapport au budget initial 2013) et une mise en réserve augmentée par
rapport a celle de I'exercice 2013 (1,099 M€ contre 0,916 M€ en 2013).

L’effort demandé a I'opérateur se traduit par les arbitrages suivants, opérés sur le budget 2014 : encadrement strict de
la masse salariale, consolidation des économies sur le marché de maintenance multitechnique, recherche d’économies
sur les autres marchés d’exploitation, baisse des dépenses liées aux manifestations culturelles et augmentation des
ressources propres.

Indicateurs Bl 2014

Indicateurs BP 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 38,25 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 58,99 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 91921 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 51,33 %

Perspectives 2015

Avec la mise en service de la Philharmonie en janvier 2015 et de Villup en mars 2015, le site de la Villette verra ses
activités et le public augmenter fortement. C’est pourquoi, 'TEPPGHV, en tant que syndic de copropriété, renforcera ses
actions « d’intelligence de site » en augmentant notamment les comités de site regroupant tous les opérateurs.
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En 2015, les travaux de rénovation des « nouvelles folies » restent une priorité pour 'TEPPGHYV. La folie L5 (destinée
aux activités d’éducation artistique et culturelle des enfants) fera I'objet d’'une réhabilitation totale. Les folies N4 et N7
seront remises en état.

En matiere d’amélioration de I'éclairage du site, aprés la place de la fontaine aux Lions de Nubie, dont les lucioles
seront remises en service en septembre, ce sont les carrés bleus qui feront I'objet d’une tranche de remplacement.

L’EPPGHV poursuivra également la rénovation des jardins thématiques. Aprés le jardin du Dragon, en 2015, des
études seront lancées pour la rénovation compléte de la partie nord du jardin des Dunes et des Vents.

Pour FTEPPGHYV, le projet de construction d’un batiment administratif de regroupement des équipes constitue un enjeu
essentiel. Enfin, dans le cadre de son plan pluriannuel d’investissement, 'EPPGHV poursuit une réforme de
changement de logiciels dont celui SIRH et de comptabilité dans le cadre de la réforme de gestion budgétaire et
comptable publique.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement
131/ Création 23 906 23 906 23 602 23 602 23 950 23 950
Subventions pour charges de service public 21063 21 063 20 576 20 576 21250 21 250
Dotations en fonds propres 2 843 2 843 3026 3026 2700 2700
224/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 8 8
culture
Transferts 8 8
Total 23914 23914 23602 23602 23950 23950
mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014

Personnel 12 630 12 832 | Ressources de I'Etat 20 449 19792

dont charges de pensions civiles 90 70 - subventions de I'Etat 20 449 19 792
Fonctionnement 26 081 26 129 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions

Ressources propres et autres 18 520 19 001

Total des charges 38711 38961 | Total des produits 38969 38 793
Résultat : bénéfice 258 Résultat : perte 168
Total : équilibre du CR 38 969 38961 | Total : équilibre du CR 38969 38961

(1) voté
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Tableau de financement abrégé (en milliers d’euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 168 | Capacité d'autofinancement 879
Investissements 5245 4 123 | Ressources de I'Etat 2843 2116
Autres subv. d'investissement et dotations 59
Autres ressources 10
Total des emplois 5245 4 291 | Total des ressources 3791 2116
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 1454 2175

(1) voté

L’opérateur a effectué un mouvement de fongibilité entre l'investissement et le fonctionnement lors de I’'élaboration de
son budget initial 2014 conduisant a une réduction de sa dotation en fonds propres de 909 K€ dans le tableau de
financement abrégé. La dotation en fonds propres, aprés mise en réserve et mouvement de fongibilité, passe ainsi de
3026 k€ a 2 116 k€.

msm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total
Exploitation et valorisation du site 7 561 2381 9942
Fonctions de soutien 12 492 2 387 369 15 248
Manifestations culturelles 10 690 10 690
Total 12 492 20638 2750 35880

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015

ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 214 217 215
- sous plafond 212 211 209
- hors plafond 2 6 6
dont contrats aidés 2 6 6

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.

ETABLISSEMENT PUBLIC CITE DE LA CERAMIQUE - SEVRES ET LIMOGES

Missions

La Cité de la Céramique Sévres - Limoges est un établissement public national a caractére administratif, placé sous la
tutelle du ministére chargé de la culture et de la communication. Il regroupe la manufacture nationale et le musée
national de la céramique a Sévres et, depuis le 1er mai 2012, le musée Adrien Dubouché a Limoges. La réunion des
trois institutions vise notamment a créer un pdle international de la céramique. L'établissement est polyvalent dans la
mesure ou il comprend a la fois une activité de production, de pérennisation de savoir-faire remarquables et deux
musées nationaux.
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Dans le cadre de son projet scientifique et culturel, I'établissement public Cité de la Céramique Sévres - Limoges a
pour principales missions :

- de produire selon des techniques artisanales des objets de céramique d'art et d'assurer la vente et la diffusion de
ses produits en France et a I'étranger ;

- de concourir a la sauvegarde et au développement des métiers de la céramique en organisant la formation initiale et
professionnelle de ses céramistes d'art ;

- de conserver, étudier et mettre en valeur le patrimoine des techniques de production de la manufacture nationale de
Sévres ;

- de présenter au public, en les situant dans leur perspective historique, les ceuvres représentatives de la production de
céramique d'art et des autres arts du feu ;

- d'assurer dans les musées et la manufacture I'accueil du public le plus large, d'en développer la fréquentation, de
favoriser la promotion et la connaissance de leurs collections et de leur patrimoine ;

- de conserver, protéger, restaurer et enrichir pour le compte de I'Etat et de proposer a la consultation du public les
collections de la bibliothéque et de la documentation du musée national de la céramique ainsi que les fonds
d'archives dont il a la garde ;

- de concourir a I'éducation, a la formation et a la recherche dans le domaine de [I'histoire de l'art et de la
muséographie ainsi que dans le domaine des arts du feu.

Action de rattachement
L’établissement public de la Cité de la Céramique Sévres - Limoges s’inscrit dans I'action 1 « Soutien a la création, a la
production et a la diffusion des arts plastiques » du programme 131 « Création ».

Contractualisation et orientations stratégiques

Le 27 mai 2014, Romane Sarfati a été nommée directrice générale de la Cité de la céramique - Sévres & Limoges par
Aurélie Filippetti. Elle succéde ainsi a David Caméo.

L'année 2013 a été marquée par un travail important des équipes de conservation du musée de Sevres afin de
permettre I'adoption lors du conseil d'administration du 28 juin du projet scientifique et culturel du musée.

Le contrat de performance est arrivé en 2013 a son terme et les discussions relatives au prochain contrat pour la
période 2014-2016 sont en cours. Le SPSI de I'établissement n'est pas encore adopté.

Enfin, I'établissement a présenté lors du conseil d'administration du 19 novembre 2013 un plan d'action pour le
contrdle interne comptable et financier ainsi qu’un plan d'action achat accompagné d'une cartographie des risques.

Présentation du budget / justification au premier euro

La cité de la céramique présente un budget 2014 contraint (-14 % par rapport a la prévision d’exécution 2013). La
baisse des recettes propres de I'établissement et la prise en charge en 2014 de I'exposition Picasso a demandé un
effort soutenu de la part de I'ensemble des services.

Le budget initial de la Cité de la céramique s’établit pour I'exercice 2014 a 6 030 662 € en dépenses et en recettes. La
masse salariale de I'établissement représente 41 % du budget global de I'établissement soit 2,47 M€. Les dépenses de
fonctionnement s’élévent a 3,14 M€ et les dépenses d’investissement a 0,36 M€.

Les ressources sont constituées & 49,3 % par la subvention de I'Etat et & 50,7 % par les ressources propres de
I'opérateur.

Le compte de résultat permet de dégager une capacité d’autofinancement de 157 k €. La subvention d’investissement
du ministére de la culture sur le programme 131 s’établit en 2014 a 380 k €. Le programme d’investissement s’éléve
quant a lui a 358k €. Au final I'établissement prévoit un apport au fonds de roulement de 179k €, ce qui lui permet de
disposer d’un niveau de fonds de roulement égal a 35 jours de fonctionnement.

Indicateurs BP 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 43,62 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 52,39 %
Co(t d'un jour de fonctionnement 15545 €
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 106 %
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Perspectives 2015

En matiére d’investissements, tous les « secteurs » de la Cité de la céramique sont concernés par des projets
d’ampleur variable (manufacture, musée de Sévres, musée Adrien Dubouché a Limoges, secrétariat général).

La Cité de la céramique porte un projet de réaménagement complet du musée de Sévres (mise en conformité incendie
des circulations, étanchéité des menuiseries dans les salles d’exposition); seules les salles d’exposition de 'aile Nord
ont éteé refaites a ce jour.

Aprés 'aménagement du sous-sol du batiment Roux-Spitz, qui accueille les réserves du musée de Sévres, 2015 verra
'avancement du projet de création d’'un centre de ressources sur les arts du feu et de la terre dans les étages
supérieurs. La conservation du musée de Sévres a vocation a s’y installer également.

L’aménagement d'un atelier de « Grand feu » au sein de la manufacture sera réalisé en 2015.

Les bureaux de l'administration sur le site de Sévres (secrétariat général) feront I'objet en 2015, d’'une deuxiéme
tranche de travaux qui permettra de densifier les espaces (accueil de 'agence comptable, création d’'une salle de
réunion).

Enfin des travaux de mise en sécurité seront menés au musée Adrien Dubouché.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’engagement de paiement | d'engagement de paiement

131/ Création 3201 3201 3510 3510 3549 3549
Subventions pour charges de service public 2699 2699 3102 3102 3139 3139
Dotations en fonds propres 502 502 408 408 410 410
175/ Patrimoines 400 400

Subventions pour charges de service public 353 353

Dotations en fonds propres 47 47

Total 3601 3601 3510 3510 3549 3549

=== BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 2101 2 475 | Ressources de I'Etat 3053 2973
dont charges de pensions civiles 22 33 - subventions de I'Etat 3053 2973
Fonctionnement 4014 3 556 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 55 103
Ressources propres et autres 2252 2 955
Total des charges 6 115 6 031 | Total des produits 5360 6 031
Résultat : bénéfice Résultat : perte 755
Total : équilibre du CR 6 115 6 031 | Total : équilibre du CR 6 115 6 031

(1) voté
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(en milliers d’euros)

Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 581 Capacité d'autofinancement 157
Investissements 988 358 | Ressources de I'Etat 549 380
Autres subv. d'investissement et dotations 296
Autres ressources
Total des emplois 1569 358 | Total des ressources 845 537
Apport au fonds de roulement 179 | Prélevement sur le fonds de roulement 724

(1) voté

mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les

dépréciations d’actifs.

Destination

Total

Personnel Fonctionnement Intervention

2475 3139

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Emplois rémunérés par 'opérateur :
- sous plafond
- hors plafond
dont contrats aidés

Autres emplois en fonction dans I'opérateur :

- rémunérés par I'Etat par d’autres programmes
- rémunérés par d'autres collectivités ou organismes

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.

(2) LFl ou LFR le cas échéant.

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2)
ETP ETPT ETP
a4 48
33 33
11 15
13
179
178
1

ETPT

185
185

Pour 2015, les emplois hors plafond ont été estimés sur la base de la LFI 2014.

OPERA COMIQUE

(En milliers d’euros)

Investissement Total

358 5972

PLF 2015
ETPT

46
31
15
13
187
187

Missions

Le décret n°2004-1232 du 20 novembre 2004, qui a conféré au Théatre national de I'Opéra Comique le statut
d’établissement public, lui a également donné une double mission :

- la production et la diffusion d’ceuvres lyriques et de spectacles, en direction du public le plus large ;
- la mise en valeur de la diversité des expressions, de I'opéra baroque a la création contemporaine, et du patrimoine du

Théatre de I'Opéra Comique.

Pour l'accomplissement de ces missions, le Théatre national de I'Opéra Comique assure la gestion artistique et
financiere de la salle Favart. Il poursuit une politique de collaboration avec les autres structures lyriques et musicales
en France ou a I'étranger. |l peut présenter des spectacles en d'autres lieux que la salle Favart, notamment par des

tournées.
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Action de rattachement

Le Théatre national de 'Opéra Comique est rattaché a I'action 1 « soutien a la création, a la production et a la diffusion
du spectacle vivant » du programme 131 « Création ».

Contractualisation et orientations stratégiques

Le 21 janvier 2009, une lettre de mission a été adressée a Jérébme Deschamps, directeur de I'établissement jusqu’en
juin 2015, afin de cadrer son action. A compter de juillet 2015, c’est Olivier Mantei, désigné directeur délégué de
I’établissement par arrété du 6 mai 2014, qui lui succédera.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliere (SPSI) du Théatre national de I'Opéra Comique a été approuvé par
France Domaine en décembre 2010. Les travaux prévus durant les intersaisons 2012-2015 ayant été reportés par le
Ministére de la Culture et de la Communication au moment ou le CA devait voter la premiére version du SPSI validée
par France Domaine, ce vote n'a pas pu avoir lieu. Une nouvelle version de ce SPSI sera élaborée courant 2015, en
fonction des travaux qui auront lieu de juin 2015 a fin 2016 et qui nécessiteront la fermeture de la Salle Favart.

Le Théatre National de I'Opéra Comique a présenté lors du conseil d'administration de décembre 2012 un point
d'étape sur le contrdle interne et financier et un plan achat. En 2013, I'établissement public a poursuivi sa démarche
pour le contrdle interne financier mais sans que cela ne fasse I'objet d’'un point en conseil d’administration.

Présentation du budget / justification au premier euro

Le budget initial de 2014 a été adopté exceptionnellement en déficit de 104 k€, compte-tenu des contraintes qui pésent
sur le Théatre de I'Opéra Comique en raison de I'érosion structurelle de la marge artistique par les charges de
fonctionnement. Ce déficit a toutefois été contenu grace a une subvention exceptionnelle de 200 k€ accordée par la
tutelle ainsi que par un mouvement de fongibilité de la subvention de fonctionnement vers l'investissement.

Les dépenses de fonctionnement de I'établissement s’établissent a 16,4 M€ dont 8,3 M€ pour le théatre en ordre de
marche (soit environ 50 % des dépenses, y compris dépenses non décaissables), 1,1 M€ pour les charges de saison
(7 % des dépenses), et 7,1 M€ pour les dépenses artistiques (43 % des dépenses).

Les dépenses du théatre en ordre de marche n’ont progressé que de 117 k€ entre le budget initial 2013 et le budget
initial 2014.

Les recettes liées aux spectacles augmentent de 56 k€ entre le budget initial de 2013 et celui de 2014.

Le total des dépenses d'investissement est de 361 k€, financées par 119 k€ de recettes (93 k€ de mécénat du World
Monument Fund pour la rénovation du Foyer + 25 k€ provenant de I'Etat) et 242 k€ de prélévements sur fonds de
roulement.

Indicateurs BP 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 36,64%
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 64,80%
Co0t d'un jour de fonctionnement 43 597€
Part de I'investissement pris en charge par I'Etat 10%

Perspectives 2015

L’année 2015 verra une page se tourner pour le Théatre National de I'Opéra Comique, avec la fin du mandat de
Jérome Deschamps, la prise de fonction d’Olivier Mantei en juillet, et la fermeture pour travaux du théatre a cette
méme date.

Acteur majeur de I'ancien projet, Olivier Mantei sera en mesure d’assurer une continuité avec ce qui a fait le succés du
mandat de Jérdbme Deschamps (affirmation d’une identité forte et conquéte d’'un nouveau public), tout en proposant un
projet artistique novateur s’appuyant sur un répertoire singulier et ouvert a la modernité, et des formes lyriques
renouvelées par une jeune génération de maitres d’ceuvres.

Son projet se caractérise par ailleurs par la mise en place d’'un nouveau modéle économique articulant I'excellence
artistique des programmations a stagione (c’est-a-dire mobilisant les artistes sur des productions spécifiques et
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ambitieuses qui ne font pas toujours I'objet de reprise) et I'efficience des programmations de répertoire (mensualisation
des artistes liés a linstitution). Ce modéle permettra d’accroitre le temps d’exploitation des spectacles qui seront
régulierement coproduits et proposés en tournées afin d’optimiser les colts de production et de participer au
rayonnement de I'Opéra Comique au sein des territoires ou il n’est pas présent.
Ce projet sera soutenu par un important chantier de rénovation qui permettra a I'établissement de se moderniser et
d’aborder plus efficacement ces nouveaux enjeux. Initialement prévu au cours des précédentes intersaisons, il
débutera le 1er juillet 2015, et s’achévera fin 2016.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 10 785 10 785 10 886 10 886 10 900 10 900
Subventions pour charges de service public 10 462 10 462 10 592 10 592 10 600 10 600
Dotations en fonds propres 323 323 294 294 300 300
Total 10 785 10 785 10 886 10 886 10 900 10 900
mmm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR
Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 5657 5 831 | Ressources de I'Etat 10 620 10 312
dont charges de pensions civiles - subventions de I'Etat 10 620 10 312
Fonctionnement 9379 10 582 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 653
Ressources propres et autres 4418 5344
Total des charges 15 036 16 413 | Total des produits 15 038 16 309
Résultat : bénéfice 2 Résultat : perte 104
Total : équilibre du CR 15038 16 413 | Total : équilibre du CR 15038 16 413
(1) voté
Tableau de financement abrégé (en milliers d'euros)
Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement 9 104 | Capacité d'autofinancement
Investissements 657 257 | Ressources de I'Etat 520 119
Autres subv. d'investissement et dotations 130
Autres ressources 0
Total des emplois 666 361 | Total des ressources 650 119
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 16 242

(1) voté
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mmm DEPENSES 2014 DE L’'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les
dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total

Total 6 468 9 445 119 16 032

Il est a noter que les charges de personnel par destination intégrent les charges artistiques et les charges de saison. A
ce titre, leur ventilation différe de celle indiquée dans le budget initial.

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 87 96 94
- sous plafond 84 89 87
- hors plafond 3 7
dont contrats aidés 3 7 7

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

OPERA NATIONAL DE PARIS !

L'Etat assigne & I'Opéra national de Paris (ONP), établissement de référence nationale et internationale pour sa
politique lyrique, musicale et chorégraphique, les missions de service public suivantes :
- rendre accessibles au plus grand nombre les ceuvres du patrimoine lyrique et chorégraphique ;
- favoriser la création et la représentation d’ceuvres contemporaines et participer au développement de I'art lyrique et
chorégraphique en France ;
- présenter des spectacles tant a Paris qu’en province ou a I'étranger, et s’attacher a diffuser ses productions par des
moyens audiovisuels.

Pour assurer ses missions, 'Opéra national de Paris dispose de deux salles, le Palais Garnier et 'Opéra Bastille, qui
lui permettent de pratiquer l'alternance des spectacles et d’accroitre le nombre annuel de représentations.

Par ailleurs, au titre de sa mission de formation et d’enseignement, 'Opéra national de Paris :
- contribue a la formation et au perfectionnement des chanteurs et des chefs de chant ;
- assure I'excellence de la formation des danseurs du ballet par le biais de son Ecole de danse située & Nanterre.

Action de rattachement

Au titre de son activité globale, 'Opéra national de Paris s’inscrit dans I'action 1 « Soutien a la création, a la production
et a la diffusion du spectacle vivant » du programme 131 « Création ». Il concourt a l'ensemble des objectifs du
programme et a la majorité des indicateurs relatifs aux opérateurs.

Par I'activité de formation et d’enseignement qu'il développe au sein de I'Ecole de danse, 'Opéra national de Paris
contribue également aux objectifs de I'action 1 « Soutien aux établissements d’enseignement supérieur et insertion
professionnelle » du programme 224 « Transmission des savoirs et démocratisation de la culture », en particulier pour
améliorer l'insertion professionnelle des diplémés de I'enseignement supérieur.

Contractualisation et orientations stratégiques

L'Opéra national de Paris ne dispose pas d'un contrat de performance. Un nouveau directeur, Stéphane Lissner, a pris
ses fonctions le 1er ao(t 2014, un an avant la date prévue, le mandat de son prédécesseur ayant été abrégé d’autant.
A ce titre exceptionnel, Stéphane Lissner dispose d’un mandat de 7 ans et dirigera I'établissement jusqu’en juillet
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2021. Une lettre de mission définit son cahier des charges artistiques et le cadre de son action. En outre, un contrat de
performance assorti d’'un cadrage des objectifs et moyens alloués a I'établissement est en cours d’élaboration afin
d’orienter son activité a compter de 2015.

Par approbation du conseil d’administration du 2 juillet 2013, I'ancienne direction a doté I'établissement d'un plan
d'orientation stratégique qui lui a permis de partager avec ses tutelles des objectifs de bonne gestion financiéere,
administrative et des ressources humaines. Celui-ci constituera une base de réflexion pour la nouvelle direction.

Le schéma pluriannuel de stratégie immobiliére a été approuvé par le conseil d'administration le 6 juillet 2011 et un
point d'étape a été réalisé lors du conseil d'administration du 14 mars 2012. Il a été complété et mis a jour dans le
cadre d’'un plan pluriannuel d’investissement présenté au conseil d’administration le 17 décembre 2013. L'Opéra
national de Paris étudie aujourd’hui le développement de différents investissements afin d’améliorer son outil de
production et de dégager de nouvelles ressources propres pour |'établissement public.

Un plan « achats » a été transmis aux tutelles en février 2011 et des points sur son déroulement ont été effectués lors
des conseils d’administration du 12 décembre 2012 et du 17 décembre 2013. En 2013, I'Opéra national de Paris a
poursuivi et renforcé son recours aux services de 'UGAP pour des prestations aussi bien matérielles (informatique,
téléphonie, fournitures de bureau) qu’intellectuelles (assistance a la maitrise d’ouvrage). Une convention « Grands
comptes » a ainsi été signée, permettant de dégager des économies significatives (de 10 % a 50 %). Par ailleurs,
I'établissement public a poursuivi ses efforts de maitrise des dépenses, notamment en ce qui concerne le
fonctionnement courant dont la progression a été limitée a I'impact des facteurs exogénes (tels que la révision des prix
des marchés en cours). Une attention particuliére a été portée a la stabilisation des dépenses énergétiques (travaux
d’amélioration des réseaux du Palais Garnier, meilleur suivi des consommations grace a la rénovation de la gestion
technique centralisée, sensibilisation du personnel). Ces efforts ont été renforcés grace a la finalisation d’'un mécénat
de compétence de Konica Minolta qui a permis de procéder au remplacement du parc de photocopieurs : outre le
bénéfice énergétique escompté, ce sont 0,22 M€ de location de matériel qui ont été économisés.

Présentation du budget / justification au premier euro

Le budget initial de 'Opéra national de Paris est présenté avec une section de fonctionnement bénéficiaire de 1,92 M€.
Dans le contexte de diminution des ressources allouées par I'Etat, I'établissement a poursuivi son plan d’économies
sur tous les principaux postes de dépenses (masse salariale, fonctionnement courant et dépenses de productions) et
de développement des ressources propres, notamment par la revalorisation de certains tarifs.

Au budget initial 2014, les dépenses s’élevent a 201,62 M€ et se décomposent en dépenses fixes a hauteur de
138,99 M€ (soit 68,94 % des dépenses) et dépenses variables a hauteur de 62,63 M€ (soit 31,06 % des dépenses). La
part des dépenses fixes dans le total des dépenses a |égérement progressé par rapport au budget initial 2013 ou elle
était de 68,22 %.

Les dépenses de personnel (fixes et variables) représentent 113,96 M€ dans le budget 2014. Elles sont en légére
diminution par rapport au budget initial 2013 (113,2 M€, dont 100,24 M€ de dépenses fixes, 0,16 M€ de CET et 13 M€
de frais variables).

Le total des recettes s’élevent a 203,54 M€, dont 105,26 M€ pour les recettes fixes et 98,29 M€ pour les recettes
variables (billetterie, mécénat, tournées etc.) qui sont en augmentation (+ 15,05 M€ par rapport a 2013). C’est le poste
des recettes de billetterie qui a le plus augmenté (+ 18,08 % par rapport a 'année derniére). S’il n’est pas significatif de
comparer ces recettes a celles de 2013 puisque la suppression de 39 représentations dans le cadre de la
programmation du Ring de Wagner a impacté la billetterie, elles restent tout a fait ambitieuses par rapport a celles de
2012 (+ 3,71 M€ soit + 5,65 %).

Le budget d’investissement s’éléeve a 11,54 M€ en dépenses et est financé a hauteur de 8,94 M€ par la CAF, de
1,07 M€ par du mécénat ou d’autres ressources et de 1,5 M€ par le ministére de tutelle.

Indicateurs BP 2014
Part des charges de personnel / charges du compte de résultat 56,6 %
Part de la subvention de I'Etat dans les charges du compte de résultat 51,20 %
Co0t d'un jour de fonctionnement 517 507 €
Part de l'investissement pris en charge par I'Etat 13 %
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Perspectives 2015

En 2015, la stabilisation des colts de production et des dépenses de personnel sera accompagnée de mesures visant
a développer les ressources propres : développement des visites du Palais Garnier, partenariats sous licence de
marque et renforcement du mécénat notamment.

Cette optimisation des ressources s’appuiera par ailleurs sur de nouvelles orientations artistiques en matiere de
programmation. La constitution d'un répertoire permettra de rentabiliser les productions sur différentes saisons. Cette
logique d’optimisation des colts bénéficiera par ailleurs de la mise en place de tournées et de coproductions avec
d’autres scénes lyriques frangaises et étrangéres : ces pratiques qui permettent de dégager des marges d’exploitation
plus conséquentes, participeront ainsi au rayonnement de I'Opéra national de Paris. En outre, grace au « cross over »
— programmation mélant opéra et ballet au sein d'une méme représentation — I'établissement ambitionne un
élargissement des publics et des ressources tout en favorisant la cohésion entre les différentes équipes artistiques de
I'Opéra national de Paris. Enfin, le développement des offres a destination des publics jeunes et I'accent porté sur
I'insertion professionnelle de nouvelles générations d’artistes, feront partie intégrante du projet du nouveau directeur.

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’'engagement de paiement | d’engagement de paiement

131/ Création 100 414 100 414 100 313 100 313 99 251 99 251
Subventions pour charges de service public 100 414 100 414 98 751 98 751 97 751 97 751
Dotations en fonds propres 1502 1502 1500 1500
Transferts 60 60

Total 100 414 100 414 100 313 100 313 99 251 99 251

msm BUDGET PREVISIONNEL 2014 DE L’'OPERATEUR

Compte de résultat (en milliers d’euros)
Charges Compte Budget Produits Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Personnel 142 768 113 960 | Ressources de I'Etat 98 349 96 720
dont charges de pensions civiles - subventions de I'Etat 98 349 96 720
Fonctionnement 60 073 87 660 - ressources fiscales
Intervention Autres subventions 130
Ressources propres et autres 95 517 106 690
Total des charges 202 841 201 620 | Total des produits 193 866 203 540
Résultat : bénéfice 1920 | Résultat : perte 8 975
Total : équilibre du CR 202 841 203 540 | Total : équilibre du CR 202 841 203 540

(1) voté
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(en milliers d’euros)

Emplois Compte Budget Ressources Compte Budget
financier prévisionnel financier prévisionnel
2013 (1) 2014 2013 (1) 2014
Insuffisance d'autofinancement Capacité d'autofinancement 2633 8 940
Investissements 9 804 11 540 | Ressources de I'Etat 289 1500
Autres subv. d'investissement et dotations
Autres ressources 399 1070
Total des emplois 9 804 11 540 | Total des ressources 3321 11510
Apport au fonds de roulement Prélévement sur le fonds de roulement 6 483 30

(1) voté

* : bourses de I’école de danse;

**: dont 69,31 M€ de billetterie, 0,32 M€ de recettes de spectacles, 1,64 M€ de recettes liées aux invitations, 0,73 M€ de recettes de I'école de danse,
0,24 M€ de recettes de I'atelier lyrique, 2,20 M€ de recettes de tournées, 1,65 M€ de recettes audiovisuelles, 4 M€ de recettes de locations et
concessions, 5,18 M€ de billetterie des visites, 9,10 M€ de recettes de mécénat.

mmm DEPENSES 2014 DE L'OPERATEUR PAR DESTINATION

Avertissement : Les dépenses 2014 présentées par destination n’incluent pas les charges non décaissables comme les amortissements et les

dépréciations d’actifs.

(En milliers d’euros)

Destination Personnel Fonctionnement Intervention Investissement Total
Total 113 960 74 930 11 540 200 430
mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR
| Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) | PLF 2015
‘ ETP ETPT ‘ ETP ETPT ‘ ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 1747 1733 1721
- sous plafond 1747 1733 1721
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
ORCHESTRE DE PARIS
mmm FINANCEMENT DE L'ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI1 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d'engagement de paiement
131/ Création 9186 9186 9094 9 094 7994 7994
Subventions pour charges de service public 9 186 9 186 9094 9 094 7 994 7 994
Total 9186 9186 9 094 9 094 7994 7994
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

| Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) | PLF 2015
‘ ETP ETPT ‘ ETP ETPT ‘ ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 148 148 148
- sous plafond 148 148 148
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
THEATRE NATIONAL DE CHAILLOT
mmm FINANCEMENT DE L’ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 14 031 14 031 13789 13789 14 015 14015
Subventions pour charges de service public 13122 13122 13 074 13074 13 290 13 290
Dotations en fonds propres 909 909 715 715 725 725
Total 14 031 14 031 13789 13789 14 015 14 015

La subvention de fonctionnement du Théatre national de Chaillot pour 2015 augmente de 216 K€, compte tenu des contraintes pesant sur la gestion
de I'établissement. La dotation en fonds propre est augmentée de 10 K€.
Le Théatre national de Chaillot a fait I'objet d’'une attention particuliere au PLF 2015 afin de contenir I'érosion de ses marges artistiques et prendre en
compte la croissance tendancielle du codt du théatre en ordre de marche (masse salariale et charges de structure).

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

Emplois rémunérés par I'opérateur :
- sous plafond
- hors plafond
dont contrats aidés

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.

(2) LFl ou LFR le cas échéant.

THEATRE NATIONAL DE LA COLLINE

mmm FINANCEMENT DE L’ETAT

Programme intéressé
ou nature de la dépense

131/ Création

Subventions pour charges de service public

Réalisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
136 140 140
135 140 140
1
1
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI1 2014 PLF 2015
Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
d’engagement | de paiement | d’engagement de paiement | d’engagement de paiement
9824 9824 9784 9784 9 950 9 950
9141 9141 9088 9088 9390 9390
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(en milliers d’euros)

Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
Dotations en fonds propres 683 683 696 696 560 560
Total 9824 9824 9784 9784 9 950 9950

La subvention de fonctionnement du Théatre national de la Colline pour 2015 augmente de 302 K€, compte tenu des
contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. La dotation en fonds propre est en baisse de 136 K€.

Le Théatre national de la Colline a fait I'objet d’une attention particuliere au PLF 2015 afin de contenir I'érosion de ses
marges artistiques et prendre en compte la croissance tendancielle du colt du théatre en ordre de marche (masse

salariale et charges de structure).

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

| Realisation 2013 (1) | LFI 2014 (2) | PLF 2015
‘ ETP ETPT ‘ ETP ETPT ‘ ETPT
Emplois rémunérés par 'opérateur : 94 95 95
- sous plafond 94 95 95
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
THEATRE NATIONAL DE L’ODEON
mmm FINANCEMENT DE L'ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement = de paiement | d'engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 12 279 11 582 12111 12111 12 305 12 305
Subventions pour charges de service public 11 316 11 316 11 670 11 670 11 860 11 860
Dotations en fonds propres 963 266 441 441 445 445
224/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 12 12
culture
Transferts 12 12
Total 12 291 11 594 12 111 12 111 12 305 12 305

La subvention de fonctionnement du Théatre national de 'Odéon pour 2015 augmente de 190 K€, compte tenu des
contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. La dotation en fonds propre augmente légérement de 4 K€.

Le Théatre national de 'Odéon a fait I'objet d’'une attention particuliere au PLF 2015 afin de contenir I'’érosion de ses
marges artistiques et prendre en compte la croissance tendancielle du colt du théatre en ordre de marche (masse

salariale et charges de structure).
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mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L’'OPERATEUR

Réalisation 2013 (1) LFI1 2014 (2) PLF 2015
ETP ETPT ETP ETPT ETPT
Emplois rémunérés par I'opérateur : 132 129 129
- sous plafond 130 129 129
- hors plafond 2
dont contrats aidés 2
(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFl ou LFR le cas échéant.
TNS - THEATRE NATIONAL DE STRASBOURG
mm FINANCEMENT DE L’ETAT
(en milliers d’euros)
Réalisation 2013 LFI 2014 PLF 2015
Programme intéressé Autorisations Crédits Autorisations Crédits Autorisations Crédits
ou nature de la dépense d’engagement  de paiement | d’'engagement de paiement | d’engagement de paiement
131/ Création 10 153 10 153 9726 9726 9890 9 890
Subventions pour charges de service public 9 501 9 501 9334 9334 9490 9490
Dotations en fonds propres 652 652 392 392 400 400
224/ Transmission des savoirs et démocratisation de la 30 30
culture
Transferts 30 30
Total 10 183 10 183 9726 9726 9 890 9890

La subvention de fonctionnement du Théatre national de Strasbourg pour 2015 augmente de 156 K€, compte tenu des
contraintes pesant sur la gestion de I'établissement. La dotation en fonds propre augmente de 8 K€.

Le Théatre national de Strasbourg a fait I'objet d’'une attention particuliere au PLF 2015 afin de contenir I'érosion de
ses marges artistiques et prendre en compte la croissance tendancielle du colt du théatre en ordre de marche (masse

salariale et charges de structure).

mmm CONSOLIDATION DES EMPLOIS DE L'OPERATEUR

‘ Réalisation 2013 (1) ’ LFI 2014 (2)

‘ ETP

Emplois rémunérés par I'opérateur : ‘

- sous plafond

(1) La réalisation 2013 reprend la présentation du RAP 2013.
(2) LFIl ou LFR le cas échéant.

ETPT

96
96

| PLF 2015

‘ ETP ETPT ‘ ETPT
98 98
98 98
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ANALYSE