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PRECONISATIONS FORMUL;J:ES
LORS DE LA DERNIERE PROCEDURE

1. Rappel des préconisations

(Sans objet : premiére demande)

2. Prise en compte des préconisations



—A—
INTRODUCTION :
PRESENTATION DE L’ETABLISSEMENT

Offre pédagogique objet de la demande de I’établissement :

[Diplome National Supérieur Professionnel d’Artiste de Cirg

En préambule, il convient d’indiquer la particularité de ce dossier au regard de la chronologie de la procédure
d’accréditation.

Si deux établissements bénéficient depuis 2014 d’une habilitation a délivrer le diplome d’artiste de cirque
(Académie Fratellini, CNAC a Chélons-en-Champagne associé a ’ENACR de Rosny-sous-bois), il s’agit de la
premicre demande d’habilitation formulée par ’ESAC-TO, émanation/restructuration de 1’école reconnue dans le
milieu professionnel du cirque sous le nom de « Lido ».

Fondée en 1983 comme centre d’animation « Le Lido » intégré au service municipal socioculturel de la Ville de
Toulouse, proposant dés 1985 des cours de pratique amateur de cirque, 1’établissement propose une formation
professionnalisante, dite « professionnelle », non diplomante, en deux ans, gérée par 1’association Les Théreses.
Une année d’insertion professionnelle est proposée des 2006 en complément du cursus en deux ans.

Reconnue dans le milieu professionnel du cirque et de la formation dans ce domaine depuis de nombreuses années,
le Lido devait, pour entrer dans le processus de demande d’accréditation, voir son cursus professionnel transféré a
une association nouvellement créée, I’ESAC-TO, créée a I’occasion de cette demande d’accréditation du DNSP
artiste de cirque, et qui offrirait a ’école le cadre de gestion souhaité (association régie par la loi de 1901 au lieu
de service de la Ville de Toulouse, sous-traitant auprés d’un organisme I’emploi de certains personnels
enseignants, les autres étant des agents de la collectivité), cette modification de statut s’accompagnant du
recrutement au poste de directeur.trice de 1’école assurant la formation diplémante. L’école dite « de loisir »,
dédiée a la découverte et a la pratique en amateur, reste sous la tutelle de la Ville de Toulouse.

Le recrutement du directeur, chargé de porter le projet pédagogique li€¢ au cursus DNSP de I’ESAC-TO n’était pas
conclu au moment de I’examen du dossier par les experts (novembre et décembre 2018) ni lors de la visite sur site
a Toulouse. Depuis janvier 2019, Alain Taillard, nommé au cours du mois précédent, a pu prendre ses fonctions de
directeur et rencontrer les experts en charge de cette accréditation.

Le trio d’experts a considéré qu’il n’y avait pas lieu de reporter pour ces raisons en 2020 I’examen du dossier
d’accréditation, méme si, le dossier a été réalisé et porté par 1’équipe en place, notamment Aurélie Vincq,
actuellement responsable pédagogique pour I’année d’insertion professionnelle. En effet, il propose des bases
précises, détaillées et convaincantes de 1’offre de formation dans le cadre du DNSP. La rencontre organisée le 10
janvier 2019 a Paris avec le directeur récemment nommé a confirmé 1’inscription de son projet dans la continuité
du dossier d’accréditation présenté. Il conviendra de préciser dans les semaines a venir les modalités
d’organisation du travail et de mise en ceuvre du projet d’école porté par le nouveau directeur.



-B-
ANALYSE DU FONCTIONNEMENT
DE L’ETABLISSEMENT

Politiques et dispositifs communs, le cas échéant, a ’ensemble des formations.

Domaine 1 : Formation et pédagogie

Le projet pédagogique du Lido a été écrit dans le cadre de cette demande. La formation professionnelle, avant la
mise en ceuvre du DNSP existe depuis une vingtaine d’années. Le projet pédagogique est construit autour d’une
ligne précise que la demande d’accréditation a permis d’expliciter (proximité revendiquée avec 1’éducation
populaire, projet pédagogique centrée sur le projet de I’éléve, valorisation du sujet créateur...), projet qui
caractérise le Lido de la pratique amateur a la formation professionnelle.

L’équipe pédagogique rassemble aussi bien les personnes en charge de 1’ingénieriec pédagogique que des
enseignants (intervenants réguliers ou ponctuels, artistes de cirque professionnels, professeurs de théatre ou de
danse...). Nombreux sont les enseignants intervenant depuis de nombreuses années dans la formation, ou ayant été
¢éléves du Lido, attachés a la « singularité » de I’école. Ce fonctionnement, en « famille artistique », n’empéche pas
une ouverture réelle des éléves en année d’insertion sur le milieu professionnel, favorise la notion d’artiste-
créateur (peut-étre au détriment de 1’artiste-interprete) : apprentissages articulés a des temps de recherche et de
présentations publiques sous forme de laboratoires (les « essais de cirque »), accompagnement de I’émergence de
projets personnels.

Domaine 2 : Recherche

Dans une logique de projection sur les esthétiques du cirque contemporain et les nouvelles formes trans-
disciplinaires, Le Lido doit pouvoir offrir des parcours de spectateur aux étudiants et des interventions (rencontres,
masterclasses, jusqu’a I’atelier d’interprétation de 3° année confiés a des artistes des autres disciplines de la scéne).

La mise en ceuvres des Essais de cirque, dés le début du cursus DNSP, permet de confronter 1’apprenti interpréte a
des temps de débat et d’évaluation collective de ses propositions artistiques ainsi que de celle de ses camarades de
promotion. Cet atelier pratique d’analyse d’une proposition artistique se double d’une confrontation fructueuse
avec le public lors des phases de recherche artistique.

Par ailleurs le studio PACT (Pépinicre des Arts du Cirque Toulouse) monté en partenariat entre la Grainerie et le
Lido, n’est pas qu’un espace et un temps de travail pour des interprétes ayant terminé le cursus au Lido, ¢’est aussi
un lieu de confrontation artistique et intellectuelle. Le metteur en scéne Christian Coumin, associé a ce dispositif,
développe avec les jeunes artistes un accompagnement et une réflexion sur leurs projets artistiques de création.

La recherche est principalement pensée comme une pédagogie par 1’exploration et la définition de « styles » :
« signature technique ou artistique ».

La proximité avec la recherche académique est facilitée par les partenariats existant avec 1’Université (notamment
le laboratoire LLA-Creatis). A noter que deux enseignantes chercheuses actuellement en poste (a2 Grenoble et a
Poitiers) sont d’anciennes ¢éléves du Lido. Elles continuent a travailler avec I’école.

Domaine 3 : Pilotage et gouvernance de I’établissement et de I’offre de formation

Dans le dossier d’accréditation du Lido, sont présentées dans les nouveaux statuts de 1’ Association les instances de
gouvernance de I’Ecole : un Conseil d’administration, un Bureau, un Conseil des Etudes, ainsi qu’un comité de
prospective pour la Cité européenne du cirque.




L’arrivée en janvier 2019 du nouveau directeur nous amene a attendre sa proposition d’organigramme. Le projet
d’organisation pédagogique de I’école tel qu’il a été précisé dans le dossier remis en octobre 2018 indique déja des
pistes fiables et solides de gouvernance, le principe du bindme directeur de I’école / responsable pédagogique,
nous parait, comme pour la plupart des établissements délivrant le DNSP, le garant d’un bon fonctionnement :

1. une direction qui met en place des stratégies d’évolution de I’école, des partenariats institutionnels et artistiques,
des projets d’échanges européens et internationaux, un lien régulier avec les autres écoles supérieures en Europe et
avec les partenaires publics de I’école.

2. a ses cOtés, un responsable chargé du suivi et de la mise en ceuvre du projet pédagogique, qui assure le lien avec
I’Université dans la définition et 1’évaluation des contenus pédagogiques et un suivi régulier des étudiants et des
enseignants, impliqué également dans le repérage de nouveaux collaborateurs (intervenants artistiques, ou
formateurs dans une discipline circassienne ou connexe).

Concernant la composition du conseil d’administration de 1’association, actif seulement depuis ce début d’année,
le groupe d’experts se prononce en faveur de la présence d’une personnalité qualifiée (artiste de cirque de niveau
national ou responsable d’une institution culturelle de type « pdle national cirque ») sans lien direct avec les
institutions locales du spectacle vivant, pour proposer un regard expert et distancié sur les projets, les actions et le
bilan de I’ Association.

Domaine 4 : Relation a I’étudiant

Comme dans de nombreuses écoles délivrant un DNSP, la formalisation de 1’évaluation de 1’étudiant sous la forme
d’un « livret de I’étudiant » peut progresser. Les conseils pédagogiques réunissant les enseignants et I’encadrement
fonctionnent et permettent un suivi personnalisé de chaque étudiant, mais le principe d’évaluation écrite par les
enseignants, et de notes chiffrées pour mesurer I’implication et la progression de chaque éléve, doit étre
systématisée dés la mise en place du DNSP. Si le suivi personnalis¢ de chaque étudiant, notamment par un
enseignant référent dans la spécialité circassienne choisie, se fait par transmission orale, souvent de facon
informelle, il conviendrait de préciser les attendus, comme les modalités de mise en ceuvre d’une évaluation des
acquisitions et transformations opérées par chaque éleve.

Le réglement des études et le réglement intérieur de 1’établissement, fournis dans le cadre de la demande, sont
néanmoins conformes aux attendus de la formation dipldmante et n’appellent pas de remarque particuliere.

Domaine 5 : Inscription territoriale

Née comme un service culturel de la Ville de Toulouse, I’école a toujours été ouverte sur une communauté
d’artistes de cirque installés dans cette métropole ou ses environs, anciens éléves du Lido ou non, communauté qui
constitue, a la différence des autres écoles supérieures dans cette discipline, un contexte favorable a 1’éclosion de
nouveaux talents et a la reconnaissance de la singularité de cette école dans sa pédagogie, dans les disciplines
circassiennes qu’elle a su développer et qui deviennent en quelque sorte, aux yeux de la profession, sa marque de
fabrique.

Un des ¢léments essentiels de ’inscription territoriale du Lido comme école de cirque est le partenariat privilégié
avec la Grainerie, lieu de production et de diffusion de la création circassienne contemporaine, a proximité
géographique de 1’école. Les salles de répétition, les liens de travail qui peuvent se nouer avec des anciens
étudiants devenus professionnels, mais aussi d’autres artistes en production ou en diffusion sur ce site est un atout
majeur. Ce lien historique entre les deux établissements, reliés structurellement par le Studio PACT, ne doit pas
éclipser des partenariats régionaux déja féconds avec les deux poles nationaux cirque : La Verrerie a Al¢s, et Circa
a Auch. Ce dernier propose lors de son festival en octobre un grand rendez-vous d’écoles de cirque francaises et
étrangeres et favorise le croisement entre les étudiants (la promotion sortante est présente dans la programmation
de Circa) et ’ensemble de la profession pour qui Auch est un rendez-vous annuel incontournable.

L’autre atout est la facilité d’acceés (depuis le Lido) pour 1’Université Jean-Jaurés, qui offre non seulement des
salles de cours mais aussi des espaces adaptés pour 1’entrainement des acrobates. Le partenariat avec I’Université
est ancien. Il tient aux acteurs du Lido, de la Grainerie comme de 1’Université, ayant depuis longtemps structuré et
développé des enseignements a 1I’Université portant sur le cirque ou ce qui touche trés généralement aux « projets
culturels ». Ce contexte favorable a permis la reconnaissance par I’Université Jean Jaures, d’un statut d’artiste de



haut niveau, favorisant la poursuite d’études supérieures pour des artistes de cirque. Le CIAM, centre culturel de
I’Université, présente un aussi atout pour la monstration d’exercices et de travaux d’éléves du Lido dans le cadre
de I’Université (salle accueillant non seulement les étudiants, mais aussi le grand public, notamment habitants du
Mirail).

Domaine 6 : Dynamiques nationale et internationale

La dynamique internationale passe d’abord par 1’origine géographique des étudiants admis a la formation
professionnelle, 1’attractivité de cette formation au plan international étant avérée depuis de nombreuses années,
notamment auprés d’artistes en formation venus d’Amérique latine, d’Espagne et d’Italie. Ce phénomeéne est
observable a des degrés divers dans les autres écoles supérieures délivrant le DNSP artiste de cirque, mais il est a
noter que la qualité des formations préparatoires en cirque (notamment les écoles de Lyon, Montpellier, Chambéry,
Amiens, Lomme, Chatellerault, Mougins et Bordeaux) tend a rééquilibrer au sein des promotions les €éléves ayant
suivi une formation initiale en France.

Comme pour I’ensemble des écoles supérieures de cirque, les débouchés professionnels des étudiants dépassent
clairement le territoire national, les liens déja existant entre le Lido et la FEDEC (Fédération européenne des
écoles de cirque) permet de réfléchir aux enjeux de la formation professionnelle, aux circulations possibles des
étudiants et des intervenants hors des fronti¢res hexagonales.

La dimension nationale de I’école est présente sur plusieurs points.
Pour mémoire :
e Présence chaque année d’une promotion du Lido au Festival Circa a Auch, qui regroupe les écoles et les
compagnies de France et d’autres pays européens notamment.
e Le role joué par le Lido dans la mise en ceuvre de la programmation de « !’Occitanie fait son cirque »
(anciennement « Midi-Pyrénées fait son cirque ») rendez-vous annuel reconnu du cirque contemporain
dans le Off d’ Avignon.

L’ « éco-systéme circassien » est favorable a Toulouse (€école “de loisir”, école “professionnelle”, Grainerie,
artistes locaux, collaborations transfrontali¢res). Le Lido a plusieurs fois été associé¢ a des projets européens
(notamment porté par la Grainerie).



—C-
ANALYSE DU (DE CHAQUE) CURSUS DE FORMATION

Cursus 1 DNSP Artiste de Cirque

Note : cette partie du rapport sera développée et précisée, dans le cadre d’un rapport complémentaire, apres
examen du projet pédagogique établi par le directeur (qui a été nommé en décembre 2018 et a pris ses fonctions au
début de cette année), projet soumis et approuvé par le CA de 1’ Association.

1. Objectifs pédagogiques de la formation

Formation et insertion professionnelle d’artistes de cirque, recrutés sur concours, dans le cadre des textes régissant
le Diplome national supérieur d’artiste de cirque.

2. Organisation et modalités pédagogiques de la formation

Le projet pédagogique est fourni lors de la demande et passe par la construction d’un cursus en trois ans (au lieu
de deux années de formation suivies d’une année d’insertion professionnelle).

3. Suivi de Pinsertion professionnelle des diplomés

Ce suivi est effectué, et il est facilit¢ par la présence de nombreux anciens ¢€léves dans la formation et plus
généralement, dans la « communauté circassienne » (enseignants et compagnies indépendantes de la région)
présente autour du Lido et de la Grainerie. Le document récapitulatif des anciens éléves et de leur insertion
professionnelle, 1’existence du studio PACT pour un parcours pré-professionnel et professionnel post diplome sont
des signes tres positifs de 1’intégration des problématiques d’insertion et de professionnalisation dans le projet du
Lido.

4. Données relatives a la formation




-D-
CONCLUSION

1. Points forts

L’ancienneté et la renommée dans le milieu professionnel de la formation artistique au Lido, la singularité¢ du
projet pédagogique qui s’appuie sur une communauté d’artistes, d’enseignants, et d’anciens éleves ayant évolué
vers la formation.

L’identité d’une « esthétique Lido », et la reconnaissance au niveau national de compagnies professionnelles
créées par des anciens étudiants du Lido (Crida Compagnie, Cie Brut, Yann Frisch, Sébastien Barrier, etc.) 17
compagnies lauréates de « Circus Next / Jeunes Talents cirque Europe » ont été créées par des anciens du Lido.

La présence d’étudiants venus de pays hors Union européenne, la mixité d’origines comme garant d’ouverture et
de reconnaissance internationale de cette formation artistique. Il est a souhaiter que de nouvelles régles sur les
droits d’inscription a I’Université des étudiants hors U.E. ne deviennent pas un obstacle a I’attractivité hors Europe
de la formation au Lido.

L’organisation de la formation, la dynamique de la pratique amateur comme de la pratique professionnelle
(espaces de diffusion, de présentations publiques, de travail, d’entrailnements quotidiens), placent 1’école dans un
environnement dynamique et ouvert sur la diversité des facettes de I’activité d’artiste de cirque aujourd’hui.

Le partenariat de 1’école avec 1’Université Jean-Jaures est déja bien amorcé et se construit sur des bases solides et
dans un principe de réciprocité.

2. Points faibles

Une structuration administrative en association et le recrutement d’une nouvelle direction pendant la phase
d’accréditation, trop récente pour qu’un rapport rendu au début de I’année 2019 puisse en mesurer les effets.

Les locaux du Lido semblent insuffisants compte tenu de 1’évolution de 1’école et du partage de 1’outil avec 1’école
de loisirs municipale. De nouveaux locaux administratifs compléteront prochainement ceux actuellement en
service. Le principe de location d’espaces de travail a la Grainerie est a interroger. Une extension de locaux dans et
hors les murs du Lido pour faciliter I’organisation des cours et le travail personnel des étudiants sur leurs agrés est
a souhaiter.

3. Avis global

Sous la réserve de I’examen du projet pédagogique et du projet d’organisation interne proposés par le nouveau
directeur, 1’avis du groupe d’experts, aprés examen du dossier, et visite du site, est que la formation est en
capacité a rentrer dans les critéres du DNSP Artiste de Cirque en tant que telle.

Une visite des experts avant la fin 2021 soit dans le cadre d’un renouvellement, soit comme rapport d’étape pour
observer la mise en ceuvre du projet pédagogique présenté et le suivi des préconisations, nous parait s’imposer
dans le cadre d’une premiére demande d’accréditation.

Une ouverture sur la diversité des spécialités circassiennes est a envisager, sans rechercher 1’exhaustivité,
notamment en complémentarité avec 1’offre des écoles supérieures délivrant le DNSP AC.



4. Préconisations

La nouvelle organisation administrative, et I’arrivée d’un directeur pour la structure nous ameéne a préconiser une
évolution vers les critéres réglementaires du DNSP artiste de cirque qui prenne au mieux en compte |’histoire de
I’école, la spécificité de ses méthodes pédagogiques, et la singularité du Lido dans le paysage national et
international de la formation « professionnelle » des artistes de cirque.

Le principe de parité Femme / Homme, dans le recrutement des promotions d’étudiants comme dans les
recrutements d’intervenants artistiques et d’enseignants, doit étre un objectif partagé par les jurys et les instances
de gouvernance.

Le partenariat avec la Grainerie est un atout, notamment pour I’ouverture de I’école vers le monde professionnel et
pour toutes les synergies envisageables entre formation et production / diffusion du cirque contemporain avec des
perspectives d’échanges européens et internationaux. Mais il nous parait nécessaire d’assurer la solidité du
projet pédagogique de 1’école, d’opérer en douceur toutes les transformations et évolutions que suppose
P’accés a la délivrance du diplome national, avant de mettre en ceuvre un projet de fusion de la Grainerie et
du Lido dans un projet global de Cité européenne du cirque, tel qu’il est évoqué dans le dossier
d’accréditation. Sur ce point, Alain Taillard a confirmé que la mise en ceuvre du projet pédagogique et
I’affirmation de la place de ’ESAC-TO / Lido dans le paysage global de la formation professionnelle d’artiste de
cirque primait sur la perspective de fusion des structures, au stade d’une premiére accréditation. Cette prudence
nous a paru aller dans le sens de nos préconisations.
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ANNEXE

Groupe d’experts chargés de I’évaluation :

Enseignant universitaire : Madame Magali SIZORN

Maitre de conférences, Centre d’études des Transformations des Activités physiques et sportives, Université de Rouen

Personnalité qualifiée : Madame Patricia KAPUSTA

Secrétaire générale du Prato, Pole national cirque a Lille

Inspecteur DGCA : Monsieur Alain NEDDAM

Inspecteur de la création artistique, coordinateur du collége théatre.

Date de la visite : 3 et 4 décembre 2018

Toulouse : Lido, Grainerie, Université Jean Jaures
suivi d’un rendez-vous le 10 janvier 2019 avec Alain Taillard, directeur de ’ESAC -TO, nouvellement nommé

Personnes rencontreées :

Nom et prénom

Fonction

Structure

ANGELIER Pascal Intervenant acrobatie LIDO — Toulouse

AYALA Mikel Artiste de cirque — ancien éléve Lido Cie Subliminati

BORRAS Serge Directeur La Grainerie

BUYS Danielle Présidente de 1’ Association ESAC-TO ESAC-TO et Toulouse Métropole
CABAUP Emilie Adjointe au DGA Affaires culturelles Toulouse Métropole

CLAUSSE Agnes Conseilleére Théatre — cirque DRAC Occitanie

CLOITRE Jacques Responsable de la sécurité agreés LIDO — et Ville de Toulouse
COUMIN Christian Référent artistique Studio PACT (Lido+Grainerie)
COUSIN Sylvain Intervenant recherche formation professionnelle LIDO — Toulouse

DAUBAGNA Marie-Céline

Responsable pédagogique formation professionnelle

LIDO — Toulouse

FESEL Joél

Comeédien, intervenant régulier formation
professionnelle (dramaturgie — analyse critique)

LIDO — Toulouse

FILLION Stéphane

Coordination enseignement du jonglage

LIDO — Toulouse

GARNIER Emmanuelle Présidente de 1’Université Toulouse Il — Jean-Jaurés — | Université Jean-Jaures — Toulouse Le Mirail

GOLZIO Michel Directeur technique La Grainerie

GROENEN Ezra Intervenante acrobatie LIDO — Toulouse

HEBRAUD Anne Responsable pédagogique de la Licence associée au Université Jean-Jaurés — Toulouse Le Mirail
DNSP artiste de cirque de ’ESAC -TO

HOMA Amanda Artiste de cirque — ancienne éléve Lido Acrobate interprete

ROCA Idriss Artiste de cirque — ancien éléve Lido Collectif « La mob’ & Sisyphe »

ROUGEMONT Francis Directeur LIDO — Toulouse

SAKAEL Marie-Laurence Coordinatrice Studio PACT (Lido+Grainerie)

STANDAROVSKI Manuella Directrice de I’ Animation Socioculturelle Ville de Toulouse

TEBIBI Maél Artiste de cirque — ancien éléve Lido Cie Subliminati

TORRENTS Marta Artiste de cirque, directrice de compagnie — ancienne | Compagnie Fet a Ma

éleve Lido

VINCQ Aurélie

Coordinatrice pédagogique insertion professionnelle

LIDO — Toulouse

WARETTE Albin

Intervenant régulier jeu

LIDO — Toulouse

TAILLARD Alain

Directeur (en poste depuis janvier 2019)

ESAC -TO
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