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Mirnistire 6 4 Bobbore of b b Cornmunisation

Lo Mocristre 21 FEV, 2007

Monsieur Nicolss JOEL
Directenr délégué
Opéra national ds Paris
120, rue de Lyon

75012 PARIS

cenIs

Monsieur lo Dizecteur délégus,

Vous avez &4 nommé directenr délégud de I'Opéra nationsl de Paris le 3 décexnbre 2006 et
dans ce cadre, conformément amx statuts de 1'établissement, vous avez la charge de préparer la
prograramation des saisons postéricures 2 le date du départ de l'actuel dirccteur, Monsicur Gérard
Morticr qui, en application du décret modificatif du 17 janvier 2007, quittera ses fonctions le 31
juiller 2009, et suqnel vous Etes sppelé & succéder & compter du 1% aoiit 2009,

Vous avicz bien voulu, préalablement & votre nomination, me soumctire les principales

orientations du projet que vous estimicz sonhaitable de mettre en ceuvre & 'Opéra national de Paris
pour la période 2009-2015,

Celles-ci évoquaient notamment,

= unc programmation présentamt, eu plus haut mivean de gualité quotidien, I'emsemble du

répertoire lyrique et chorégraphique, ouverte dans les deux domaines 4 la création
" ¢ontemporaine, et associant grands interprétes et nouveaux talents;

. I’ équitibre soubeitable, dans la prograwnation, entre les activités lyrique et chorégruphique;

- Ia nécessité de s’attacher l2 collaboration d™un direoteur imusical et, pl.us_ généralernent, de
veiller 4 la meifleure organisation possible des fonctions d'cncadrement artistique;

—  le devoir d’une politique active d'élargissement et de diversification des publics, notamment 2
~ destination des jeunes:
- li’imponance d'unc amplification du rayonnement national et intemational de I'Opéra,
notamment par Iinterrnédiairc des coproductions et tourndes;

- cnﬁn I"indispensable développement des supports audiovisuels, multimédias et Intemnet, tant

pour 1a commupication que pour la diffusion des productions enregistrées.
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Je vous confirme que ¢es principes daction, Jogiquement liés aux missions de 'Opéra

‘natidnal de Paris, recusillent mon accord et doivent guider lc travail que vous aliez entreprendre.

) Compte tenn de la néeessité de commencer dés aujourd’hui A batir votre programmation, j&
yous précise que je soubaite que telle-ci répondd aux orientations suivantes :

- L'Opéra national de Paris présente su moins 330 représantations par saison, SUr s&3 grandes
scénes de I’'Opéra Bastille et du Palais Garnier ;

- en ce qui conteme lactivitd lyrique, 'Opéra doit donner chaque seison au moins 180
teprésentations comespondart & 20 ouvrages différants, dont 7 nouvelles productions, 'une au
moins de ces pouvelles productions étant une commande & un compositeur. Pour les nouvelles

. productions, vous privilégierez les coproductions avec d'putres scénes lyriques, francaises ou
étrangéres, d2s lors qu'elles scront comopatibles avec les exigences de programmation d’une
maison de répertoire. Les productions lyriques présentées an Palais Garnier sont celles pour
fesquelles Je cadre de Garnier est particuliérement adéquat ;

~ en ¢ qui concerme [activité chorégraphique, I'établisscment doit assucer su moins 170
représentations par saison, dont an moins 150 du Ballet de 1'Opéra national de Paris. Celui-cia
vocation 2 préfemter &u moins 12 programmes différents par seison dont quatre nouveaux

" ouvrages, sur tout oy pastie d’une soirée, étant rappelé que I"Opéra national de Parls, cuvert Ala
création chorégraphique, a° pour mission dans le domaine de la dange d'illustrer tout
particuliérement Ic langage scadémique classique ;

- 1'Opéra national de Paris pegt programmer, en Sus de ces objectifs, des tournéss de spectacles
lyriques et chorégraphiques, Il peut également, en scs lieux ou en tournée, programumer des
concerts de l'orchestre et duchosur.

 En référence A ce cadre artistique général, je souhaite que vous m'adressiez, au plus tard lo
31 mars 2007, un rapport complémentaire susceptible de constituer une déclinaison de ces principes
adaptée & votre projet.

Outre une présentation développéc du projet artistique que vous formez pour 1"Opéra
national de Paris daps les domaines Jyrique ct chorégraphiqus, ce rapport devia comporter ;

- Une estimation des paramétres clés de votre programenation (nombre de représentations lyriques
et chorégraphiques, répartition entre I'Opéra Bastille et le Palais Garmier, nombre de nouvelles
productions d'opéra ct de ballet, €léments financiers) prenant e compte, d'une part, les
caractéristiques des effectifs et des couventions de travail applicables aux personocls et, d’autre
part, kes différentes hypothéses de programmation des travaux lourds de maintenance qui auront
3 &ire réaliséa dans les théhtres de I"Opéra natianal de Pagis pendant la durce de votre mandat,
Vous indiquerez Iz scénario de programmation deg travaux qui vous paraft le plus adéquat sur le

plan économique;

- des indications concernant les principales trapsfoymations que vous souhaitez apporter &
{7 organisation des services;

- les grandes oticntations dc la politique terifire que vous envisagez de condnmire et, plus
généralement, I présentation de vos objectifs de développement des ressources propres de
Pétablisscment.
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Vous présenterez dans ce rapport, daos unc perspective plucanmuelle, les équilibres
finahciers sur lesquels votre projet est fondé, en veillent A respecter les m&mes objectifs de prudence
que ceux qui président & I'éleboration du budget de I'Etat.

I ‘ Jemuhaiﬁceueffctqueccmppoﬂservcdebasedsuavailpourleséchanges

confradictoires qui auront cnsuite licu avec les tutelles, d*unc paxt, pour la finalisation du cahier des
’ charges de 1'établissemnent ct, d"autre patt, pour |'élaboration d*ume convention plutiannuelle de
 cadrage budgétaire entre I'Etat et ['Opéra national de Peris pour In durée de votre mandat de
dizecteur, -

| En ce qui. concerne cnfio las aspects pratiques de mise en ccuvre de vos fonctions de
| directeur délégué, je vous précise qu'sux find de votre misgion, et conformément au statut de
| f I*établissernent, vons disposez d’une dé)égation de signatuxe vOus permettant de conclure, au nom
‘ " de I'Opéra national de Paris, tous les contrals 2 caractire artistique relatifs 4 la période de votro

 fistvir andat de dirseteyr (1% aolt 2009 — 31 juillet 2015).
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i | Pour 63 autres aspests, VOUS POUIeZ VOUS Appuyer en tans que de bosoin sur lea scrvices de
_ 1"Opéra, ainsi que, dans la limite du budget de J'étahlisserpent, sur les collaborations extezieures que
i ' yOuS jugarcz nécessaires, ‘

. Pendant toute la durée de votre mandat de directsur délégué, 1'Opéra pational de Pans
| ;{1 prendra ea charge vos frais de déplacement entro Toulouse et Paris, aingi que les frais de réception
P et de mission inhérents & ’exercice de vos fonctions.

- e e

137 . Jesouhaite ainsf que l;u période qui 8’0uUVIE YOUS permelis de construire, avec la parfaite
' 1|1 . coliaboration des services de I"établissempent, un projet qui répoods & "ambition que 'Etat forme
| i|{ pourFOpéra national de Paris.
- Je vous ptic d'agréer, Monsieut le Dirceteur délégué, Iexpression de mes sentiments les

| qxei]le\us.
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Renaud DONNEDIEU de VABRES
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