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Gilles MARTIN Présent




L

IL

Ordre du jour



La séance est déclarée ouverte & 9730, le CTS pouvani valablement défibérer. En 'absence
de M, LEVI ALVARES, la séance est présidée pur Pierre VALLAT, Directeur adjoint Délégué
Scientifigue. :

Pour la parité syndicale, Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) est désignée secréiaire de
FEAHCE.

Avant d'évequer les points 4 ["ordre do jour, Ga#lle BRULEY-CHABOT (CGT Culture)
demande des informations sur le déménagement. Elle rappelle que des éléments concernant
I"étude spatiale d’Inddigo auraient dil étre communiqués fin septembre.

Thomas MAZIERE {CNT) demande qui st en charge de Ia gestion du dossier.

Pierre VALLAT répond qu’un point sur le sujet a récemment en lieu. Ancune déeision n’est
confirmée 3 ce stade concernant un déménagement de la Ditection, les discussions sont en
cours. Jean-Luc Lombarde et le SAGI sont en charge de la gestion du dossier.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande si des travaux sont prévus,
Picrre VALLAT confirme que des fravaux soht prévus avant le déménagement.

Concernant Parchivage des données, Céeile MONCHABLON (CGT Culture) demande si
un soutien spécifique est prévu.

Plerre VALLAT répond que cette aide est toujours d’actualité. Cependant auveuns
information nouvelle ne {ul est parvenue 4 ce sujet. Par ailleurs, il ne dispose pas de ’&lude
Inddigo, qui a été remise an Directeur. Le projet de déménagement est en bonne voie ef des
réponses devraient &ire communiquées rapidement,

Avant été secrétaire de séance lors du dernier CTS, Gaélle ROBERT (SNAC FSU) demande
que le procés-verbal de celle réunion lui spit communique,

Gilles MARTIN répond que le Directeur a regu le compte rendu mais qu’il 1e le [ui & pas
encore transmis, Son approbation est prévue pour la prochaine réunion ordinaire du CTS.

I. Suivi de ’activité

L1 Poiut sur la sitnation budpétaire

Plerre VALLAT revient sur le blocage financier intervenu courant juillet 2013. Comme pour
les moyens humains, chaque année, une enveloppe financiére est attribuée 4 la Direction
interrégionale pour réaliser ses diagnostics. (énéralement, lorsque 'intégralité des moyens
ext consommée svant la fin de [’année, P'enveloppe est ré-sbondée. Des crédits
supplémentaires sont régulicroment néeessaires, mais les 1,2 million d’euros mattquants pour
terminer 1’anmée 2013 représentent une somme nettoment plus conséquente que les situations
rencenirées par le passe.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) s'étonne de cette situation et demande des explications.

Plerre VALLAT explique que le Siége calcule le montant de cette enveloppe en fonetion
d’un tatic, qui est lui-méme déterminé en fonction des besoins moyens annuels. Or le ratio



actroyé pour 2013 ae correspond pas au montant des actions engagées. La somme alloude a la
DIR est donc en total décalage cette année avec ses besoins.

Suite 4 we question de Thomas MAZIERE (CNT), Pierre VALLAT précise que cetie
inadéquation par rapport anx besoins n’est pas nécessairement le (ruit d'unc erreur, mais
plutbt d*un changement qu'il s’agira de déterminer.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demeande si le Siége a modifié le ratio.

Pierre VALLAT répond par la aégative, le ratio ayant méme légdrement augmenté, La DIR
avait demandé des moyens supériewrs 4 ceux de 2012, ce gui n'a pas suffi. Des dépenses de
terrassement se sont révélées nettement plus importantes que [es années précédentes, et des
rebouchages, qui n'étaient pas cffcctuds auparavant dans le cadre des diagnostics, ont été
demandés par les aménageurs. Ces remblalements sont colteux et sont pour cerfains de plus
en plus liés & la pollution,

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si ces colits pecuvent &re Lis 4 un
mauvais calcul du forfait par opération. Elle souhaite également savoir & combien s'éléve [e

budget de départ.

Piexre VALLAT indique que Ic probléme peut 8tre 1ié aux forfeits. Cependant, jusqu’ici,
leues prix n’avajent pas towené en défaveur de la région CIF, par comparaison 4 d’antres
interrégions. Le budgel global de 2013 s*8levait 4 environ 3 millions d’euvos.

Thomas MAZIERE (CNT) demande si de tels remblaiements sont demandés dans d’autres
interrégions.

Sylvie SERRE (SNAC FST) demande des précisions sur les opérations lides 4 une pollution.

Pierre VALLAT répond que la situation varie sensiblement selon les régions. Les opérations
peuvent consister en un 1ri des terres polluges. 1l 8’agit done de remblaiements complexes.
Drautres explications connexes sont avancées, comme des opérations de remblaicment qui
n'ont pas pu ire exécutées au forfail, mais an cubage, sur cettains chantiers complexes.

Thomas MAZIERE (CNT) demande des précisions sur le cubage.

Plerre VALLAT précise que le financement des remblafements peut tre €tabli de munidre
forfaitaire ou au cubage. Le mode de financement peut faire varier la somme finale.

Sylvie SERRE (SNAC FS8U) demandc si ¢es choix résultent de négociations avec les
entreprizes de pelletage.

Plerre VALLAYT le lvi confirme. Ces probiémes expliquent environ les deux tiers de la
somme demanddée, Afin d’expliquer le tiers menguant, une enalyse précise des événements a
&té lancée en accord avec le Directeur général. Trois agents ont &té missionnés autour de
Pierre VALLAT pour étudier tous les rapports de diagnostics de2009 ct2013,
Dominique Adrot étudiera ceux d'lle-de-France, Lnis Valencia ceux d'Orldans ct
Stéphane Joly ceux de Tours. Pierre VALLAT réalisera des sondages sur les rapports élablis



entre 2010 et 2012 pour éviter tout biais. Le temps octroyé & Dominique Adrot sera plus
important, compte tenu du nombre de rapports 3 &udier. Toute 1'équipe participera 2
I'analyse, ainsi que les AST, Pierre VALLAT soulignant la nécessité de faire appel 2 des
personnels de terrain qui vont apporter toute leur connaissance locale et leur expérience.

Frédéric BLASER (CNT) met en cause 1’aspect « monolithique » de cette équipe et souligne
le morcellement des praiiques des agents de tetrain.

Thomas MAZIERE (CNT) demande quel est Ie nombre de jours-hommes nécessaire  cette
opération.

Plerre VALLAT indique que chague analyste disposs an minimum d’une vingtaine de jours
ouvrés pour commencer, le tetmps plobal étant difficile 3 estimer. L'objectif est de déterminer
si des évolutions ont eu licu cn termes de contexte et de pratiques d’intervention, dans lss
demaines susceptibles d’avoir un impact financier.

Frédéric BLASER (CNT) souligne que cette étnde représente uh volume de travail trés
important,

Pierre VALLAT en convient mais les enjeux opérationnels et financiers sont trés importants,
et explique que la DIR CIF a décidé d’effectuer ce travail elle-méme, I} précise que cette
éfude ne prendra pas la forme d’un échantillonnage, puisque tous les rapports de diagnostic
de 2009 et 2013 seront étudiés.

Cécile MONCHABLON {CGT Culture) demande si les documentalistes seront sollicitées.
Sylvie SERRE (SNAC FSUJ} signale qu'un travail similaire a été effectué par Pascal Joyenx,

Pierre VALLAT confirme que les documentalistes sont informées et seront sollicitées. La
mission actuclle, qui se concenire sur les aspects financiers, est différente de celle de
Pascal Joyeux 4 la Direction Scientifique et Technique. Les points suivants seront analysés :

= le type de diagnostic (rural ou urbain, stratifié ou non);

» le contexte géomorphologique. L*hypothése avancée 4 ce stade est celle d'un retour &
des zones de densification péri-urbaines ;

+ la supcrficie globale de chaque opération ;

+ le taux d’ouverture des sondages ;

» le niveau d'apparition des vestiges archéologigues ;

¢ la profondeur moyenne des sondages, hors sondages profonds ;

* le nombre de puits profonds et leur prefondeur moyenne ;

+ le linéaire cumulé et 1a profondeur moyenne des tranchées profondes ;

» la présence et le lype de pollution, *emprise et I'&paisscur des zones polludes ;



+ les conditions météorologigues et ke nombre de jowrs d’intempéries.

Thomas MAZILRE {CNT) indique quc lcs organisations syndicales signalent régulidrement
dans les CT des changements de secteur d*activité. La Dircction doit donc prendre conscience

que les basoins ont changé,

Pierre VALLAT assure que la Direction a conscience de ces évolutions. La note budgétaire
sur les enjeux 2013 va d*aillenrs dans e sens. L objectif de cette mission est bien de prouver
et quantifier ce phénoméne. Piexrve VALLAT pourra fournir au CTS le tablean Excel utilise

pour collecter les données (envoyé quelgues jours aprés le CTS).

Gaélle BRULEV-CHABOT (CGT Culture) demande si les demandes spéeifiques de
fouilles du SRA peuvent &ire incluses dans le tavx d’ouverture,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) précise que cette information est parfois mentionnée dan les
rapports.

Plorre VALLAT a envisagé cette possibilité, mais il rappelle qu'il cst difficile de quantifier
ce phénoméne. Il craint que 1"inclusion de cotte information trés alSatoire induise un biais, car
dans la mesure ot les demandes spéeifiques sont patfois simplement formulées oralement,
clles ne sont pas foujours mentionnées dans les rapports.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) propose de créer une colonne supplémentaire, 4 renseigner lc
cas dchéant,

Gilles MARTIN ajoute que certains chantiers établissent des comptes rendus de visite du
SRA, qui peuvent aboutir & des décisions de prolongement des opérations.

Sylvie SERRE (SNAC ESU) signale que les informations relatives au pelletage et au
rebouchage, qui échappent génémalement aux RO, ne figurent pas dans les rapporis. Elle
demande si une analyse poussée des jours pelle dépensds sera réalisée.

Pierre VALLAT répond qu'un tableau de bord des jours pelle dépensés existc déja. Il n’a pas
permis d’expliquer I’ensemble des problémes de moyens financiers manquants.

Thomas MAZIERE (CNT) demande si ces explications ne pourraient pas étre fowrnies par
les ART.

Pierre VALLAT explique que vis-3-vis du Sidge, il est nécessaire de dépasser les simples
dléments déclaratifs afin d'établir un document argumenté et comportant des références

précises.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demands s’it n’existe pas déja des outils permetiant d’identifier
les problémes, au moins 4 1'échelle des régions.

Pierre VALLAT répond que les outils 4 disposition ne permettent pas de tout expliquer et
gue les deux régions sont impactées, dans des proportions variables selon les demaines.

Thomas MAZIERE (CNT) demande si une différence a été constatée entre 2012 et 2013,



Pierre VALLAT le lui confirme. Clost justement cette différence qui explique
I’accroigsement des bescins de {n DIR.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande si e tableau permet de différencier le décapage du
rebouchage.

Picrre VALLAT répond par I'affirmative, le tableau permettant en outre de distinguer les
periodes de remblaiement. Ce travail permettra 4 la DIR d’argumenter ses demandes lors dey
prochaines conférences budgétaires.

En réponse 4 une question de Gaéllc BRULEY-CITABOT (CGT Culture), Pierre VALLAT
précise qu’en 2013, en moyenne, un diagnostic porte sur une superficie de 4,7 hectares, Cet
indicateur n'est pas idéal, c'est juste une moyenne, muais il permet de développer des
comparaisons et des argumentations au nivean national.

Sylvic SERRE (SNAC FSU) explique que celie moyenne peut &tre explicitée, cn calculant
notamment les valeurs médianes ou d’é&cart type.

Pierre YALLAT gzjoute que cette information permetéira d’établiv les conséquences de
nombreux petits diagnostics complexes réalisés en zone urbaine ou péri-urbaine.

Gagille BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si la Direction disposait déja de cetie
information,

Evoquant un diagnostic réalisé a lvry, ot des difficultés de gestion des terres ont éié
constatées, Thomas MAZIERE (CNT) demande si le type d'accessibilité sera égalsment
inclus,

Pierre VALLAT répond que la superficie scra incluse dans le tableau, aprés avoir &t revie
en fonction de la réalité déetite dans les rapports, Il s’interroge en revanche sur les moyens
qui permelleaient de quantifier 1’accessibilité,

Sylvic SERRE (SNAC FSU) sjoute qu’il ne s’agit pas tant de types d’accessibilité que de
contraintes spécifiques, & 'image de la pollution. Les inlempéties sont par exemple
quantifides en nombre de jours arrétés.

Frédérie BLASER (CNT) précise qu'il artive que les personnels travaillent plus lenfement,
sans pour autant s'arriter, du fait des conditions météorologiques.

Sylvie SERRE (SNAC ESU) maintient que ce type d’information demeure quantifisble. Le
tatio de départ permet normalement de travailler dans le cadre défini. Les cofllts
supplémentaires sont causés par des intempéries cu des contraintes véritablement spécifiques.

Daorothée LUSSON (SNAC FSU) souligne qu'il arrive que les contraintes solent absorbdes
dans le budpet initial lorsque le diagriostic est négatif.

Pierre VALLAT répond qu'une absence de donnde signifie généralement qu'il n'y a pas de
probléme budgétaire. I."examen d*un certain nombre de rapports scra rapide,



Sylvie SERRE (SNAC FSU) ajoute qu’en 2009, des diagnostics permettant des économies de
jours de pelle par rapport au ratio ont cerlainement ¢té réalisés, Il s’agit également d’une
information intéressante. Ces économies ne seront probablement pas mentionndes dans le

Tapport.

Pierre VALLAT doute de ['utilité de cette information, la recherche se concentrant sur les
changements potentiels dans la réalisation des interventions.

Frédéric BLASER (CNT) rejoint le point de vue dc Mme SERRE et cite excmple de
chanticrs menés sur de grandes surfaces dans les Yvelincs, au cours desquels de nombreux
jours de pelle étaient récupérés, Le surplus réalisé permettait d’abonder d’autres opérations,
ce qui est devenn moins fidguent du fait de diagnostics réalisés sur des petites parcelles.
Frédéric BLASER (CNT) demande par aillewrs si le dépassement pourrait s’expliquer par
des problémes de redevance,

Pierre VALLAT répond par la négative. Le dépovillement des diagnostics permetua de
peéciser la superficie réelle des opérations.

Thomas MAZIERE (CNT) souligne le coft de la résolution de ce probléme financier.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture} demande sur quel budget sera financée cetfe
opération,

Pierre VALLAT épond que des jours structure ont b6 octroyés.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) note que I'objectif dc 1a DIR CIF était de réduire [e nombre de
jours-hommes affectés aux diagnostics, et done les moyens de terrassement. Elle rappelle
avoir signald en CT la difficulté de respecter le cadre budgétaire.

Picrre VALLAT répéte qu'en I'absence de données chiffrées, ces éléments ne peuvent &ire
affirmés. T.e ratio de 2012 est &quivalent 4 celui de 2013 (10,3 en moyenne globale) ct de
telles difficultés budpétaires n’avaient pas éié constalées I’ennée précédeme. Par ailleurs,
Picrre VALLAT souligne qu'il a pu vérifier sur le terrain que les équipes améliorent leurs
pratiques et qu'elles travaillent de micux eti mieux dans la déiection archéologique et
recherche des vestiges anciens, puits profonds, efc.

Thomas MAZIERE (CNT) déplore la mobilisation de personnels de CIF, cetie mission
devant incomber % la DST ou av service chargé d’élablir les ratios. Il demande sur quels

éléments sont buasés les ratios octroyes.

Plerre VALLAT répond que ce travail n'est pas du ressort de la DST qui intervient dans une
réflexion nationale, La DAF évalue lc montant des terrassements.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) estime qu'il serait préférable que ce travail soit mené par des
personncls au contact de | opérationnel, plutbt que par la DST,



Pierre VALLAT signale par ailleurs que le Directeur général a clairement affirmé que les
diagnostics doivent s¢ poursuivre, Les enjeux en tetmes de diagnostics et de fouilles sont
importants dans la région.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si Jes diagnostics prévus pour 2013
ont éte reporiés.

Frédéric BLASER (CNT) demande si la qualité du travail ne va pas se détériorer.

Pierre VALLAT iépond que les moyens nécossaires pour les diagnostics prévus ne seront
pas revus & la baisse du fait des difficultss en cours. Ils seront communiqués 3 la Direction
générale, qui devrait y répondre au mieux. La DAF a d§a octroyé ics crédits pour une
demande envoyée 4 la fin aoft. La stratégie consiste A ne pas reporter fous les diagnostics &
2014, notamment ceux inscrits dans les plans de programmation de grands aménageurs et
ceux de petits propriétaires ne ponvant attendre trop longtemps.

L2 Plan de charge Centre Ile-de-France 2013
Pierre VALLAT présente les enjeux ¢t le contexie de 2013,

Pour la région Cenirs, Ia capacité opérationnelle s'éléve & 126 ETP, soif 21 160 jours-
hommes, décomposés ainsi pour Je premier semestre ; 1 841 pour ley diagnosties, 3 930 pour
les fouilles et 2 515 pour la TGV, soit 8 286 jours-hommes hors activité scientifique, Le
premier semestre 2013 a été marqué par la fin des opérations terrain de fouilles pour la LGV,
154 16 % des effectifs de la région Centre ont été mis A disposition de ce chanlier, ce qui a
conduit & une forte réduction de 'activilé de la ségion par ailleurs, enfre janvier et juillet.
Pierre VALLAT souligne que les prescriptions du SRA et la vie des agents ont ét8 fortement
impuctées par ce chantier,

Pour I’lle-de-France, la capacité opérationnelle s*éléve 4 180,25 ETP, soit 192 postes.

En fermes de contexte, la concurrence s'esl intensifidée dans les deux régions, plus
particuliérement en Ile-de-France. Depuis deux ans, lcs aménageurs saisissent facilement
d’autres opérateurs, méme ent dehors des marchés publics, En revanche, les carriers semblent
revenir vers I'INRAD, Du fait des difficultés économiques, certains projets ne se concrétisent
pas, mais la situation est légérement moins mauvaise gue 'année précédents,

Céclle MONCHABLON (CGT Culture) demande combien de postes représentent les
126 ETP de la région Centre. |

Pierre VALLAT ne dispose pas immdédiatement de cette information. Il précise que pour Iz
premier semestre, la capacité opérationnelle de [a région Centre ayant été engagée s’éléve &
49 ETP engapds,

Pierre VALLAT détaille ensuite les diagnostics 2013, effectués 4 85,5 % en zone turale pour
les deux régions confondues, Bn région Centre, le faux de diagnostic rural atteint 92 %, et
79 % en [le-de-France. La base octroyée de 11 900 jours-hommes pour réaliser les diagnostics
n’a pas suffi. Une rallongs budgétaire a été demandée pour terminer i’anndée, basée sur tme
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projection de 1 200 & 1 300 hectares de diagnostics & réaliser. Environ 13 000 jours-hommes
devraient étre obtenus au total pour 'annde 2013,

Gatite RRULEY-CHABOT (CGT Culturs) souligne que le prévisionnel s’éléve & 14 000
jours-hommes, Elle demande si davantage de prescriptions ont eu lieu.

Pierre VALLAT répond que la situation est variable. Des opérations supplémentaires, 4
effectuer rapidement, ont dft &tre sjoutées au programme initial de P’année. Leurs
caractéristiques penvent varier de celles prévues ou de celles annulées en cours d’année,
modifiant les besoing,

Thomas MAZIERE (CNT) demande si les chiffres annoncés pour les PST des diagnostics
peuvent &fre considérés comme yn minimum devant systématiquement étre ajusté & la havsse.

Pierre VALLAT répond qu’il s’agit d’un minitwum prévu par les AST en respect des
directives nafionales. Si besoin, des jours-hommes sont ajoutés, Aucune difficulté n'cst &

prévoir & partir du moment of cet abondement est argumcnié par des compte-rendus remontés
et validés en DIR.

Frédéric BLASER (CNT) souldve fe probléme des opérations sous-évaludes, obligeant des
révisions 3 la hausse.

Pierre VALLAT répond que les AST ont regu pour directive cn DIR de ne pas proposer un
budget initial trop limité pour les opérations de diagnostic. De mauvaises surprises penvent
néanmoins se proguire, auguel cas il est nécessaire d’argumenter pour obtenir des moyens
complémentaires.

Gadlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) remarque que deux plans dc charge ont été
communiqués & une semaine d’intervalle. Le plus récent prévoit un besoin dc 14 400 jours-
hommes, supérienr de 1 000 jours-hommes an premier plan qui & servi aux négociations.

Pierre VALLAT répond que la DIR CIF milite afin d*étre en mesure d’effectuer davantage
d’opérations.

Par aillewrs, les relations avec les services de 1'Etat en région Centre sont satisfaisantes, en
comparaison aves d’autres régions. En Ile-de-France, une récente réunion an sujet des
diagnostics a permis d’identificr lcs tensions possibles et les sujets prioritaires. Les points de
vue de PINRAP et du SRA sont proches.

]
Pour Sylvic SERRE (SNAC FSU) les diagnostics en région centre ont ét¢ repoussés 4 la fin
de 1’année dernidre. 11 faut absolument les faire passer en priotité, notamment ceux en milieu
humide qui doivent &tre faits avant I'hiver. 1l y a en plus ceux 4 faire sut les maisons

individuelles, les carriéres, ic.

Pierre VALLAT revient ensuile sur Pactivité 2013 et indigue qu’au 30 juin, la ségion Centre
avait engagé 95 % de son budget en diagnostics.
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Sur ensemble des diagnostics réalisés en secteur urbain, le ratic jours-hommes par heetare
varie entre 20 et 25. Dang le Val-de-Marne, I’Essonne et lu Seine-et-Mame, ce ratio séléve 4
34 jours-hommes en moyenne par hectare. Des donndes comparables apparaissent en région
Cenire, sur des sectewrs plus limités, Sur les chantiers en secteur rura! d'une superficie
infétieure & un hecturs, le ratio est de 11 jonrs-hommes, contre 7,5 jours-hommes sur les
chantiers ruraux supéricurs & 1 hectare. Le ratio global s’éléve 4 10,3 jours-hommes par
hectare,

Une analyse est en comrs sur I'évolution des diagnostics réalisés en CIF depuis 3 ans, pat
cutégories, par secteurs et par prescripteurs. Elle sera communiquée an CTS,

Thomas MAZIERE (CNT) demande sur qucls documents s'est basé ce travail,

Pierre VALLAT répond que cette analyse est mende & partir des bilans de tontes les
apérations de diagnostic. Les données ont €té revues et corrigées si nécessaire, cc lissage
devant les rendre plus fiables,

En 2013, les prescriptions sur Paris sont pev nombreuses. Peu de projcts sont 1iés 4 la création
du Grand Paris.

En région Cenire, I'INRAP n’a pas remporté autant dc fovilles que prévu, bien qu’il ait
répondu 4 toutes les demandes (de méme qu’en Ile-de-France). Le nombre de jours-hommes 2
diminué en conséquence au sccond semestre, égalcment du fait d'un report de certaines
opérations et d’un effondrement des commandes, Ce phénomeéne entraine de nombrenses
affectations dc personnels hors de la région Centre, qui posent des difficulids financiéres,
opérationnclles el humaines. Les opérations signées en 2013 ont eu lieu & Cloyes-sur-le-Loir,
Dardives et Courville-yur-Eure. Une opération est acquise 4 Blois, qui se déroulera en 2013
et 2014, Enlin, des opérations sont espérées 4 La Chapelle-Saint-Mesmin, 4 Déols, &
Chéteauroux, Chartres, Limeux, Cerbois, Beaugency, Cléry-Saint-André, Villemandeur et
Sainte-Sclange.

Thomas MAZIERE (CNT) revient sur les propos de M. Lévi Alvards, qui avait indiqué que
PINRAP devrait envisager une forme de dumping, en ajustant les devis en fonction de la
concurrence et de la saison.

Plerre VALLAT vépond qu'a ce stade, cette possibilité est envisagée et qu'il ne dispose pas
@’informations complémentaires et nouvelles & ce sujet. Les devis restent basés sur le coiit
d’unité d’ceuvre actucl pour l¢ moment.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) soutien ces évolutions, que M. Lévi Alvarés devait soumetire
au CA ct interroge 'administration sur [*avancée de ce travail car ricn p’a é6¢ soumis au CA

de 1'établissement.

Pierre VALLAT assure qu'il & conscience des difficultés en la matiére, I'INRAP proposant
des devis souvent 20 % plus cher que la concurrence,
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Thomas MAZIERE (CNT) souligne que I’écurt entre les devis propasés par 'INRAP et
ceux de la concurrence peut s'élever & 50 %0,

Pierre VALLAT conieste cctie affirmation, qui ne peut &tre généralisée sur Ja région CIF.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) précise que la concurrcnce peut proposer un prix du jour-
homme 20 % moins cher, [enveloppe globale de I'opération pouvant &tre inférieure de 50 %,
Ces prix conduisent 4 s'interroger sur la validité du confenu scientifique proposé par la
CONCUITENCE. :

Pierre VALLAT souligne qu'il revient & 'Etat de réguler ce type de pratiques.

Thomas MAZIERE {CNT) ajoute que ’INRAP dispoge également de possibilités d’action
en la matiére,

Frédéric BLASER (CNT) demande s'il existe d’autres recours lorsque I’Etat ne réagit pas.

Plorre VALLAT le lui confirme, I.'INRAP peut notamment recourir & des huissiers f
signaler des dysfonctionnements. 11 s'agit de procédures délicates mais envisageables.
D'ailleurs, certaines régions y rocourent.

Dorothée LUSSON (SNAC FSU) demande des explications au sujet des carriers.

Pierre VALLAT précise que les carriers font & nouvean appel aux services de 'INRAP car
I"Institut est capable de respecter les délais et de valoriser ses actions. Dans certains secteurs,
les carricrs patissent d*une mauvaise image, que I'TNRAP peut confribucr 4 améliorer.

Frédéric BLASER (CNT) demande si ce retour pourrait également §'expliquer par des prix
alignés sur la coneurrence.

Pierre VALLAT convient qu'il s’agit d*un critére essentiel, Parfois, les prix de PINRAFP sont
plus élevés mais les devis sont acceptés pour leur intérét en termes de délais ct de technique.

Fn 2013, en région lle-de-France, les opérations dc fouilles signées ont eu lien 4 Réau
(800 jours-hommes),  Marolies (100 jours-hommes),  Paris (700 jours-hommnes),
Courdimanche (1 000 jours-hommes), Chelles (300 jours-homimes), Tigety (180 jours-
hommes), Saint-Chéron (150 jours-hommes), Palaiseau, Viarmes (200 jours-hommes), Melun
(640} jours-hommcs rue de la Varenne, et 200 jours-hommes rue de Dammarie), Brie-Comte-
Robert (150 jours-hommes), au Chéteau de Beynes, & Mareuil-lés-Meaux (200 jours-hommes)
et Gonesse (125 jours-hommes). En outre, une opération est acquise 4 Bondoutle (589 jours-
hommes). Une réponse est atiendue pour une opération # Jouy-le-Moutier (170 jouts-

hommes), qui démarrerait en 2014,

{.es secteurs de Melun, de la ZAC de Montaigu ct de Souppes-sur-Loing sont particuliérement
concurrenticls, Des fouilles y ont été remportées par Eveha el Paléotime. En outre, d’aprés
Bruno Foucray, en moyenne, 35 opérations de fouilies sont preserites chague année ch He~de-
France, représentant une enveloppe d’environ 20 millions d’euros. En 2012, cetfe moyenns a
chuté 4 25 opérations, dont les surfaces et les budgets ont également £t¢ réduits. Les causes de
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cette réduction ne sont pas certaines & ce stade. En 2012, le partage des opérations a
néanrmoins été diversifié entre les opérateurs.

Gatlle ROBERT (SNAC FSU) demande des prémsmns sur la naluee des concurrents
intervenant en Ile-de-France.

Pierre VALLAT répond que les concurrents sont & ia fois des opérateurs privés et publics. Le
nombre de fouilles réalisées par I'TNRAP est faible ces deux demniéres années,

Gilles MARTIN sculigne que cette évolution est relativement récente en Te-de-France.

Cécile MONCHABLON {CGT Culture) ajoute que la répion Nord subif une coneurrence
depuis plus longtemps,

Pierre VALLAT confirme cefte information et précise que le nivean de concurrence et la part
de marché de I'INR AP varient trés sensiblement selon les régions en France.,

Dorothée LUSSON (SNAC FSU) demande si de nouveaux acleurs apparaissent,

Pierre YALLAT répond que Patéotime connalt un certain succds francilien, Archeodunum
étant moins actif en Ile-de-France.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) souligne qu'Eveha et Paléotime s’associent
pour répondre 4 certains chantiers.

Frédéric BLASER (CNT) reléve que certains chaatiers de PINRAP ont été obtcnus par
dumping et ne sont pas viables. Il souligne la pression induite sur les agents,

Selon Pierre VALLAT, I'un des principaux enjeux consiste 4 remporter des opérations,
I'INRAP refusant néanmoins de descendre sous certains seuils de moyens humains et
techniques. Il reconnait les difficultés engendrées par celle siluation.

Thomas MAZIERE (CNT) déplore que ces choix difficiles ne soient effectués qu'au
détriment de la qualité scientifique du fravail.

Pierre VALLAT rappelle qus la constitution des dossiers est délicate. Une piste intéressante
consiste & élaborer un maximum d’opérations avec les agents qui seront amenés 4 y travailler,
alin de proposer les meillenres stratégies d’intervention,

Thomas MAZIERE (CNT) rappelle que Jes leviers d’action des agents sont limités,

Pierre YVALLAT répond que les AST signalent lenrs besoins el leurs difficultés depuis
plusienrs années. Il conteste 1'idée selon laquelle les agents ne seraient jamals associés aux
travaux preparateires. Cela dépend parfois des disponibilités et des délais,

Céeile MONCHABLON (CGT Culture) souhaite gu’un point sur les analyses en cours sur
les diagnostics soit présentd au prochain CTS,
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Pierre VALLAT en est d’accord, I précise que le dépouillement de I'analyse des diagnostics
doit &tre terminé avant Noé&l et que la prézentation des résultats 4 la Direction générale est

prévue pour le mois de janvier.
La séance est suspenéfue de 11 heures 108 11 heures 30,

Suite 4 une demande de Céeile MONCHABLON (CGT Culture) et de Sylvie SERRE
(SNAC FSU), Passemblée convient que les éléments du plan de charge 2014 que Plere
VALLAT avait préparé pour le CTS seromnt présentés lors du prochain CTS.

Pierre VALLAT en est d*accord.

II. Projet de réduction de I’emploi précaire

Pierre VALLAT remet en séance un document de présentation du projet de réduction de
I’emploi précaire et un document relatif avx CDD.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) regretic que le retard avee lequel les documents
ont été remis au CTS, notamment en comparaison avec les instances des autres DIR. En ontre,
elle remarque que la réflexion de la Dircetion n’a pas pu véritablement tenir compte des CDD,

dont les tableaux vicnnent 4 peine d’étre récupérés.

N'ayant pu disposer 4 temps des documents et n’ayant pas regu les documents relatifs a
I’annde 2012, Thomas MAZIERE (CNT) fait savoir que la CNT ne votera pas sur ce sojet,

Pierre VALLAT précise qu'il a regu tardivement les données de la région CIF. Le travail de
fond sur les besoins en personnels de la région a néanmoins été engagé depuis longtemps, 4
travers de nombreuses discussions et analyses. Les difficultés concerncnt aussi bicn les
opérations de terrain que I’écriture des rapports, ou I'anticipation des départs cn retraile.

Le vivier de CDI? est relativement réduit en CIF ces dernidres années. En son sein, les
technicicns sont les plus nombreux.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande des précisions sur le nombre de CDD,
passé de 7 4 4 ETP,

Pierre VALLAT répond que [*activité et la capacité de travail ont €ié rédnites.

Gatlle ROBERT (SNAC FSU) déplorc que ceite enveloppe n'inclue pas les personnels
mobilisés sur la LGY.

Pierre VALLAT répond qu’il s'agit d’un contexte et d’ opérations spécifiques qui sont gérées
par [zabelle KEROUANTON..

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) demande quel est le nombre de départs en refraitcs
prévu,

Sylvic SERRE (SNAC FSU) rapporte les informations regucs au miveau national, indiquant
aue trois techniciens partiront en retraite entre 2014 et 2016 en CIF.
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Pierre YALLAT dispose de données différentes ot prospectives: une quinzaine de
personnes, gées de 58 4 63 ans, seruient susceptibles de partir A la retraite entre fin 2013
et 2015. Certains départs pourraient donc survenir prochainement.

Par ailleurs, Plerre VALLAT indigue qu*a compétences égales, les candidatures ne figurant
pas dans le vivicr de CDD doivent 8ire traitées de manidre dquivalente 4 celles qui y figurent.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle I’engagement A rectuter les personnels figurant dans le
vivier. Les personnes reerutées en seront nécessairement issues, le nombre de postes ouverts
étant inférieur aux candidatures du vivier.

(aélle BRULEY-CHABOT (CGT Culiure) rappeile I’cngagement mentionné en page 5 du
document : « fes agents du vivier sonf prioritaires et Vengagement sur le volume est forme ».

Tout en reconnaissant que les agents du vivier sont prioritaires, Plerre VALLAT précise que
le recrutement ne leur est pas exclusivement réserve.

Il explique cnsuite les différents constats ayant conduit 3 définir les besoins en personnels
issus du vivier. Les carences sont apparves 8 travers des bilans, des besoins exprimés par les
ABT et des profils manquants lors de 1’élaboration de réponses 4 des appels d'offres. En outre,
une seconde liste établie parmi les CDI met en lumitre tous les techniciens ayant pu exercer
des lonctions de RO ou de spécialiste. L’ohjectif consiste 4 leur permettre &’évoluer. Dans la
région CIF, cette liste représente un 4 trois agents par poste, Cette secondc liste a I'avantage
de présenter des profils particuliérement variés sur les plans chronologique et thématigque et de
traduire la réalité des situations au quotidien.

Pierre VALLAT rappelie en outre le déficit de certains profils, nolamment des spécialistes
pour les périodes néolithique, protohistorique, en archéosologie ou en céramologic, Ce
demier point est particulidgrement critique la Protohisteire récente.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) note que les deux listes cumulent de nombreux
RO,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) reléve qu'il s'agit de besuins ponctuels, notamment en
eéramologie,

Pierve YALLAT précisc que les besoing en céramologie ne sont pas poneiuels, If souligne le
haut niveau de nombreux prefils de {a premiére liste. Certains font cenvre de techniciens, faute

de micux.

Parallélement aux besoins terrain, un infographe devra 8tre recruté en remplacement d’un
départ 4 Pantin.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) indique qu’en interne, certains agents seraient en mesure
d’occuper ces postes. Elle craint des rcorutements 4 Iexferne alors que des salariés,
notamment dans 1¢ vivier, sont en recherche d’'un reclassement.
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Pierre VALLAT précise que les besoins concernant {'infographie en Ile-de-France sont
circonscrits & certaines aircs péographiques. Deux personnes immédiatement efficaces gont
nécessaires A Pantin, en raison de rapports de fouilles en retard.

Frédérie BLASER (CNT) souligne que les besoins tels qu’ils sont définis ne répondent pas 4
ce type de probléme.

Sylvie SERRE (SNAC ESU) doute de I'utilité de ctder un poste pour tésorber des retards,
sachant qu’une baisse d’activité a été constatée en DAO-PAC.

Pierre VALLAT maintient que ce besoin n’est pas temporaite. Le progeamme de restitutions
connait une forte activité : des nouveaux rapports amivent et de nombreux auires sont en

retard.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) distingue 1*aciivité de DAO, vers laquelle des
reclassements peuvent étre effectuds, de la PAO, qui connail des beseins immédiats.

Thomas MAZIERE (CNT) déplore gue les listcs constitudes ne soient pas utilisées pour
répondre aux besoins. Il rappelle en oufre que le déménagement des centres de Pantin et de
Croissy-Beaubourg va perturber les affectations.

Pleric VALLAT convient gue I'infographe peut &tre recruté sur la seconde liste, En outre,
I>association d'infographes professionnels et d’infographes issus de PINRAP est un facteur
d'cfficacité duns le travail. Bien qu'il comprenne les besoins de personnels souhaitant se
réorienter, Pierre VALLAT rappelle néanmoins le temps nécessaire aux personnes en
reclassement pour étre eflicaces.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) souligne que les besoins ne s’accordent pas aux profils
disponibles dans le vivier. Les nombreux techniciens ne satisferont pas aux exigences des

Commissions de recrutement.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) souligne que le grand nombre de techniciens
disponibles rcflte la réalité de *activité,

Picrre VALLAT reprend fa liste des besoins et précise qu’un technicien a &t¢ ajouté et un RO
supprimé, 11 souligne également la nécessité de respecter la proportion des statuts, telle gus
définie par le schéma cible nalional: 50 % de RO, 28% de techniciens et 12% de

spécialistes.

Céelle MONCHABLON (CGT Culture) affirme que cette proportion a évolué avec la
derniére requalification. En outre, le schéma cible n’est pas valid¢ & ce stade.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) fait savoir qu'd loccasion d'une réunion natiomale,
I*incompatibilité enire les profils disponibles dans le vivier et les demandes des Directions a
&té signalée dans plusieurs régions. Le processus de déprécarisation trouve son origine dans le
grand nombre de CDD ulilisé par 'INRAP. O, les contrats CDD accordés en CIF concernent

des techniciens dans 70 4 88 % des cas.
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Pierre VALLAT convient de ce dernier point, Cependant, la difficulté & confier Ja
responsabilité d’opérations et le rendu de traveux & des CDD a été constatéc 4 plusieurs
reprises. Bn région CIF, des études n'ont jamuis été rendues ct plusicurs rapports sont &
refaire, créant une méfiance envers Ie recrutement de CDD pour dos fonctions d*encadrement,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) répond qu’il n'est pas nécessaire de order des CDD pour
certaincs compétences existant déja en interne, comme les céramologues, Parallélement, des
opérations ne peuvent pas démarrer faute de techniciens et des RO sont contraints d’assurer ce
type de fonections.

Pierre VALLAT précise qu’en CIF, les hesoing d’encadrement sont réels, notamment parce
qu'un trés grand nombre de RO n'ont actuellement pas le droit d’effectuer des fouilles. Le
SRA d’lle-de-France refuse de [enr confier des missions car ils n’ont pas rendu leurs rapports.
Aucune discussion n"est possible avec les services de I’Etat sur ce point.

Par ailleurs, sur Ia premiére liste, six postcs ont €t obtenns ponr 2013, quatre pour 2014 et six
pour 20135,

Céeile MONCHABLON (CGT Culture) demande que du temps soit libéré pour ces agents
« blacklistés » plutbt que d’ouvrir d’autees postes de RO,

Picrre VALLAT précise qu'un certain nombre de RO commencent A sortir de cette situation.
Ii ne s’agit néanmoins pas d’une difficuléé provisoire, certains RO ayant beauconup de rapports
en retard,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale que ces recrutements de RO poseront probléme 2 long
terme. Des tensions pourraient émerger du fait du déficit de techniciens.

Pierre VALLAT entend ce peint de vue mais signale que d*autres besoing lui sont également
rapportés,

Syivie SERRE (SNAC FSU) mappelle que le CIF ne disposc que de lﬁ. postes et insiste
forternent sur lcs besoins en techniciens.

Pierre YVALLAT signale 3 nouveau que d’autres besoins sont importants, notamment en
archéozoologie. Certains profils de CDD powrrent y répondre.

Thomas MAZIERE (CNT} rappelle que le processus de déprécarisation impose une aufre
logique. Le raisonncment aciuel, par posles et non par CDD disponibles, conduit 4 ignorer les
avancées en la matiére.

Sylvie SERRE {(SNAC ISU) revient sur la réunion nationale et confirme que la Direction
geénérale a établi un schéma cible détaillant les proportions de chaque catégorie de salariés. Il
revient cependant 4 chaque ditection interrégionale de définir ses propres besoins. La
Direction générale ne demandera des explications que si les bescins s’éloignent sensiblement
du sehéma. Ce dernler n’ayant en outre jamais &té négocié, la SNAC FSU ne peut done le
teconnaitre. :
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Pierre VALLAT précise qu'il privilégie une réponse aux besoins, plutdt qu'un respect du
schéma cible.

Thomas MAZIERE (CNT) souligne que deux lectures des besoins sont possibles: les
besoins concrets prouvés par des signatures de conirats, et ceux identifiés par la Direction.

Pierre VALLAT en convient.

Gatlle BRULEY-CHABQT (CGT Culiure) revient sur les besoins en RO et demande
quelles sont les catégories exigdes.

Picrre VALLAT répond que pour 2013, il s’agit de RO de catégorie 3. 11 ajoute que le
recrutement de 1'infographe déeidé sur la seconde liste permet d’ajouter un poste de

technicieii.

Il revient ensuite sur les besoins envisagés pour 2013. Le poste de céramologue
protohistoricque est un spéeialiste de I"4ge du Fer, basé & Pantin, Au moins deux fechniciens
seraient également recrutés, un & Tour ef le deuxidme dans un centre 4 définir,

Sylvie SERRFE. (SNAC FSU) souhaite que ce technicien soit rccruié en région parisienne,
Elle insiste par ailleurs sur I fait que les recrutements de la premidre annés sont aciés, ct done
particuliérement importants. Ceux des aunées suivantes pourraient §ire renégociss en fonetion

dn confexte,

Pierre VALLAT en convient. Concernant les RO, les frois postes envisagés seraionl basés a
Croissy-Beaubourg (8ge du Bronze et 4ge du Fer), 4 Saint-Cyr-en-Val (Prolohisteire
ancienne} et 4 Pantin (Protohistoire).

Sylvie SERRE (SNAC FSU) précise que d’aprés ses informations, le poste de Saint-Cyr-en-
Val concerne plutdt un spéeialiste en Néolithique ct 4ge du Bronze.

Thomas MAZIERE (CNT) sonligne le risque de recrnter des profils pointus, moing flexibles
que des généralistes pour répondre aux appels d’offres.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) indique que son syndicat s’oppose & ["idée de RO de catégoric 3
déj4 spéoialisés. Elle craint les conssquences d*un fort nivean d’exigence dés la catégorie 3,
qui empéchera les agents du vivier de eatégoric 2 de prétendre A ce type de poste,

Céeile MONCHABLON (CGT Culiure) ajoute que d’aprés le document de requalification,
les spécialistes apparticnnent 4 1a catégorie 4.

Pierre VALLAT ne partage pas ces constats. Au cours d’une Commission qu’il a récemment
présidée, les jugements se sont basés sur les capacités opératiormelles et d’encadrement, et
non sur la seule recherche du meilleur spécialiste.

Sylvic SERRE (SNAC FSU) craint malgeé tout que Paffichage d’un poste de catégorie 3
nécossitant une spécialisation poussée ne dissuade les candidatures.
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Pierre YVALLAT répond que la requalification coencemc des potentiels en devenir,
dynamiques et commengant 4 se spécialiser. I ne s*agit pas de personnels de catégorie 4.

Thomas MAZIERE (CNT) souligne & nouveau des niveaux de lectures différents, la
Direction recherchant avant tout des spécialistes, alors que le vivier regroupe majoritairement
des techniciens,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande 1’ouverture d'un poste de généraliste dés la premiére
année. Elle sugpére que 1'offre mentionne un profil généraliste possédant « de préférence »
des connaissances en protohistoire, plutdt quun spécialiste. Certaines Commissions de
recrutement sont particulidrement dlitistes,

Plerre YALLAT prend note de cette suggestion, rappelant ie besoin de permeitre aux profils
d”Evoluey,

Thomas MAZIERE (CNT) demande si une consuftation des agents inlernes a &té réalisée
afin de connaltre leurs soubaits d’évolution ou de spécialisation.

Pierre VALLAT répond par la négative. Cependant, les sovhaits d’évolution des persconels
figurant sur [a scconde liste sont connus,

Erédéric BLASER (CNT) met en doute la pertinence de la constitution des listes, qui sont
issues de remontées partielles.

Pierre VALLAT défend la validité ct la pertinence des listes telles qu’elles ont ét€ &tablies.
Les remontées proviennent des AST, des réunions avec tous les spéeialistes des deux régions,
efc,

Sylvie SERRE (SNAC ESU) ajoute que le travail dec catégoric supdrieure des agents de la
deuxidme liste est notamment sanctionné par des primes de suppléance.

Thomas MAZIERE (CNT) demande quel est le nombre de RO appartenant & lﬁ catégorie 2
en Jle-de-France.

Pierre YVALLAT répond yue 15 & 20 agents sont concernés,

Frédéric BLASER (CNT) déplore que certaines spceialités ne figurent phs dans le seconde
liste, Des agents recevaui 80 % de primes de suppléance ne sont pas mentionnds,

Pierre VALLAT maintient que les listes ont fait 1’objet d*vn travail approfondi, La seconde a
été fournie aux AST pour vérification et a fait Uobjet dec plusieurs allers retours. Les
ressoutces humaings ont impogé un minimum de 70 4 80 % de temps cffectué en encadrement

dans les derniéres anndes pour que les agents puissent y ligurer.
Frédéric BLASER (CNT) signals qu’il n’avait pus connaissance de ces critéres.

Sylvie SERRE (SNAC ¥SU) rcléve que plusieurs agents sont disponthles pour un méme
poste. Cette sifuation est de nature a créer des frusirations.
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Pierre VALLAT n’ignote pas que ce type de situation est difficile. En moyenne, deux 2 trois
personnes soni disponibles par poste.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) note qu'aucun poste administratif n’est
programme.

Pierre VALLAT répond qu’il n'existe plus de besoin spécifique en la matiére,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si le Sidge a décidé 'ouverture des
dix postes.

Pierre VALLAT répond que le Sidge autorise I'ouverture d’une dizaine de postes pour CIF
sur la liste deux. Les proportions entre les deux régions ont été conservées. Au global, sur
16 postes ouverts sur trois ans, 9 reviendraient 4 des techniciens (2 en 2013, 2en 2014 et S en

2015).

Thomas MAZIERE (CNT) signale 4 nouveau que le processus de déprécarisation est
galvaudé, certaing postes ne correspondant pas aux besoins réels,

Bylvie SERRE (SNAC FSU) demande s'il est possible de moduler Ic rectutement des
spécialistes, cn remplagant notamment un poste de spécialiste par un génératiste. En outre, il
seraft judicienx d’afficher le recrutement du spécialiste en archéozoologie pour la demiére
année, jaissant ainsi le temps aux candidats de s’y préparer,

Pierre VALLAT est d*accord pour recruter un profil généraliste, mais il ne se prononee pas &
ce strde sur le second point,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) estime qu'il scrait intéressant de développer I’archéozoologie
sur certaings opérations.

Plerre VALLAT admet qu'il est effectivement intéressant de bénéficier d'ume expartise sur
place. Pour ce faire, il est toutefois nécessaire de disposer d’une personne particulidrement

competente.
Sylvie SERRE (SNAC FSUJ) demande ol serait affecté le RO généraliste recruté en 2014.
Pierre VALLAT répond qu’il s’agira d"un agent de catégorie 3 basé 4 La Courneuve.

Gaillo BRULEY-CHABOT (CGT Culture) s*étonne que le besein de RO spécialistes en
archéologie urbaine n'ait pas été noté car il est signalé par I’AST.

Pierre VALLAT n’a pas eu connaissance d’une telle demande mais qu’il va vérifier.

Thomas MAZIERE (CNT) signale que plusieurs RO généralistes basés & La Courneuve sont
peu sollicités. Par conséquent, ils cherchent des missions dans ¢’autres zones géographiques.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande ol seront basés les techniciens recrutés en 2014,
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Pierre VALLAT répond que les denx techniciens recrutés en 2014 scront basés A Chartres et
a Pantin. Parmi ceux qui seront recrutés en 2015, deux seront hasés & La Courneuve, un 3
Croissy-Beaubourg, un  Tours et un 4 Pantin.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande si les recrutements décidés pour les prochaines anndes
pourronl étre revus.

Pierre VALLAT répond que cetie possibilité est prévuc.

Sylvie SERRY. {SNAC FSU) explique qu’au cours de la réunion nationale & laquelle elle a
assistd, elle aurait souhaité disposer des données sur la LGV, Les donndes de ce chantier
spécifique n’ayant pas été prises en compte, le nombre de recrutements possibles en CIT a &t
limité. '

Frédéric BLASER (CNT) guiite Ia séance & 12 heures 55,
Cécile MONCHABLON (CGT Culturc) demande si des postes de RS sont prévus.

Pierre VALLAT répond qu'il n'est pas préva de recruter ce type de profil. Il reconnait
néanmoins que 'TNRAP propose des RS dans les réponses aux appels d’ofites ou dans les
saisines,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) dénonce le plafond de verre existant vis-3-vis de cette fonction
au sein de ta DST et de la DRH. Cette fonction de responsable de secteur existe partout sauf
dans les recrutements, Elle insiste sur la nécessaire redéfinition des catégories 3 et 4.

Gaille ROBERT (SNAC FSU) ajoute qu’il s’agit de deux fonctions nettement distinctes,
impliquant notamment des compéicnces en management.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappclle la position de fa SNAC FSU, qui envisage la catégorie
3 comme un stade de transition et d’apprentissage du métier de responsable. La structure ne
reconnatt pas la réalité du profil de RS. Elle demandc sf la Direction parvient 4 faire entendee

cotte problématique au Sigge.

Pierre VALLAT signalc que ces enjeux doivent &tre traités au niveau national, Le profil de
RS n'existe pas dans la liste établie par la DRH, bicn qu’il soit proposé ou « vendu» sur
certaines missions. Il 5’ agirait d’une catégorie logique ct appréciable en termes de progression
de carriére, entre le poste de technicien et de RO,

Concernant la seconde liste, Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande s'il
existe des personnels de catégorie 3 exergant en réalité des fonctions de calégorie 4.

Pierre VALLAT explique qu’il arrive que des personnels de catégorie 2 exercent des
fonctions de catégoric 4, Il n'est pas possible de créer des spécialistes de catégorie 3.

Frédéric BLASER (CNT) refoint la séance & 13 heures.

Céeile MONCHABLON (CGT Culture) pointe la contradiction entre cette derniére
affirmation et I’ovverture dc postes de RO spécialiste en catdgorie 3.
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Sylvie SERRE {(SNAC FSU) demande des précisions sur la concrétisation des 11 postes dc la
seconde liste,

Pierre VALLAT ne dispose pas de détails 4 ce stade,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande que ces détails (dates, types de postes, postulants)
soicnt communiqués au CTS dés que possible.

Gadlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) domande si la liste sera transmise
prochainement, compte tenu du CT ceniral prévu le 7 novembre.

Pierre VALLAT confirme que cette liste doit &tre transmise rapidement,

Sylvie SERRE (SNAC F817) demande des précisions sur les critdres ayant permis d’établir la
seconde liste. Seule une présentation générale sur le sujet avait eu lieu, Elle rappelle les
difficuliés passées concernant les primes de suppléance en CIF,

Pierre VALLAT réaffirme que cette listc nc comprend aucun biais, bien que les informations
n’ajent pas été recues par les syndicats. Une erreur marginele est cependant possible. 11
rappelle gue les mutations devront étre abordées au préalable,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande qu'une liste corrigée, tenant vompie
des remarques formulées en séance, soit rapidement transmise.

Thomas MAZIERE (CNT) indique que la CNT refuse catégoriquement la lecture de cette
liste. Les documents n’ont pas été communiqués & temps, et les différents choix de la
Direction ne sont pas suffisarmment justifiés et ne respectent pas le processus de

déprécarisation.
Pierre VALLAT prend note de cetie prise de position.

Thomas MAZIERE (CNT) ajonte que les besoins sont « fléchés », déja destinés 4 certaines
personnes.

Picrre VALLAT contcsie cette affirmation, Aucune petsonne n’a été nominativement ciblée.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) souligne que seulement deux postes de techniciens
sont certains. Ceux des prochaines années serant A confirmer.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) ajoute qu'un recrutement de technicien supplémentaire en 2013
serait un signal bienvenu vis-3-vis des agents présents dans le vivier.

Pierre VALLAT se déclare prét 4 reporter le recrutement d'un RO en 2015 pour avancer
celui d'un technicien, Trois techniciens et deux RO seront done recrntés en 2013,

Sylvie SERRE (SNAC ESU) indique que le besoin en RO est en partie virtuel, li¢ 2
Iobligation de répondre 4 de nombreux appels d*offres. Les RO doivent &tre disponibles pour

des chantiers hypothétiques.
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Pierre YALLAT rappelle que le SRA demande de trés nombreux CV dans ls cahicrs des
charges servant aux appels d’offres, ce qui oblige la DIR CIF 4 réclamer aux RO leur CV.,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) déplore les abligations imposées par le SRA, qui, in fine,
impliquent des recrulements déconnectés des besoins réels, Une discussion avee le SRA doif
étre mende.

Pierre VALLAT scuhaitc également régler les difficultés avec le SRA llg-de-France
concernant la nomination des RO, Il reléve qu’il est trés difficile d*évoquer le cas de certains
RO avec ce service.

Thomas MAZIERE {CNT) propose qu'un twleur spdécializé, non présent sur le chantier,
puisse chapeauter un RO. Cette solution, qui fonctionne pour des sociétés privées, powrait
éire proposée au SRA,

Pierre VALLAT doute que le SRA accepte ce type de pratique de 12 parl de PINRAP.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) et Thomas MAZIERE (CNT) guittent lu séance &
13 heures 20.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) observe qu'il est nécegsaire de recourir & des « bricolages »
pour contrer cerlaines pratiques. Par aillenrs, clle peinte 4 nouveau le péril qui pése sur la
structure d*emplois si trop de RO sont recrutés au détriment des techniciens, Blle espére que
les commissions de recrutemeni jugeront avec hienveillunce les responsablcs de catéoorie 3
2a0s eXperience.

Pierre VALLAT répond que 43 RO ne peuvent plus étre présentés comme responsables de
fouilles en Tle-de-France, a eause des retards dans le rendu des rapports de fouille.

Frédéric BLASER (CNT) souligne que PINRAP doit réagir face aux exigences dun SRA.

Sylvie SERRE {SNAC FSU) ajoute gue de jeunes RO risquent d’avoir & gérer des chantiers
sur lesquels des RO expérimentds sont employés en tant que techniciens.

Pierre VALLAT confirme le malaise potentiel ressenti par certains RO,
L’ordre du jour dtant épuisé, la séance st levée a 13 henres 30.

Secrétaire adminisiratif Secrétuire adjoint

Gatlie BRULEY-CHABO'T (CGT Culiure)

Président de séance

Pierie VALLAT






