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La séance est déciarde ouverte, le CTS pouvant valablement détibérer.

Four la parité syndicale, Ga¢lle ROBERT (SNAC FSUJ est désignée secrétaire adjointe de
séance.

L. Approbation de I'ordre du jour

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale qu*un point sur les conventions avait é1é insetit dans la
premiére proposition d’ordre du jour, Les conventions n’étant pas encore prétes, ce point a
finalement &été rctiré,

Lue LEVI ALVARES propose d’évoquer succinetement ce sujet dans le suivi des points. Un
bilan plus exhaustit sera fait lors d*un prochain CTS.

II. Approbation du PV du CTS du 29 mars 2013

Sylvie SERRE (SNAC FSU) indique qu’une incompréhension avec M, Martin a occasionné
un retard dens la validation du procés-verbal du 29 mars 2013. Les corrections de la CGT ot
quelques modifications demandées par la SNAC FSU ont été iniégrées, mais la relecturc
finale du compte renclu n’a pas encore été faite, Sylvie SERRE (SNAC FS8U) demande done
que 1*approbation du procés-verbal soit reportée.

Les membres acceptent de différer ['approbation du procés-verbal du 29 mars 2013 au
prochain CT8,

IlI. Suivi des déeisions
1. Centre de Saint-Cyr-en-Val

@) Accés it la dopche

Lue LEVI ALVARES annonce que la Direction a demandé I'inscription des travaux d’aceas
A la douche au budget de 2014, ajoutant qu’ii s'agit d*un aménagement prioritaire. La future
notification du budget d’investissement du BRI permetira d’ailleurs peut-&tre de réaliser des
fravaux dés cette annde, )

b}y Etgnchéitd de la toiture

Lue LEVI ALVARES indique qu’aucune étude n’a été effectuée pour 1'instant. Il faudra voir
ave le GMC quelie est I"origine du probléme et quolles solutions sont envisageables.

c} Muison du pardien

Luc LEVI ALVARES considére que cetle maison offvirait certes un espace significatif, mais
elle est actuellement remplie de matériel personnel apparternent 4 deg agents de Inrap, En
oulre, fes besoins de locaux n’étant pas flagrants & Saint-Cyr, I’aménagement de cette maison
n'est pas considéré comume prioritaire, d*awtant que la transformation en burcaux. collectifs



nécessiterait des travaux significatifs et cofiteux (création de deux issues, mise en conformité
de I’escalier, etc.).

Sylvie SERRE (SNAC FSU) sovhaite savoir si les aménagements de I'électricité, du
chauffage, des volets, ete., seront bien effectués,

Luc LEVI ALVARES confirme que plusicurs travaux sont prévus 3 Saint-Cyr, Le
remplacement des volets installés dans deux bureaux est inscrit au budget. Toutefois, dans la
mesurs oll ce sife est correctement pardé, Uinstallation de nouveanx volets st moins
priotitaire que dans d’autres cenlres, ol ils servent 4 la fols de protection contre le seleil et
contre les tentatives d’effraction.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rapporte que les agents ont re¢n pour consigne de fermer les
volets chaque soir et de les ouvrir chaque matin, ce qui pose probléme lorsqu'ils sont
défectuenx, Si Saint-Cyr n’est pas prioritaire, la solution serait tout simplement de laisser ley
volets ouverts pour 'instant,

Lue LEVI ALVARES prend note de cette remarque, ajoutant qu’il fera le point sur ces
consighes avec la société de gardiennage. A ce titre, une solution efficace ¢t économique pour
se protéger du soleil pourrait &re d’installer des films de protection sur les fenétres. Etant
donné que cela ne nécessite pas d’investissement lourd, un petit budget sera débloqué poue

I’achat de films protecteurs,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) attire P’attcntion sur le fait gqu’il existe également une grosse
déperdition d’énergie en hiver.

2. Centre de Tours

a) Ventilation

Lue LEVI ALVARES indique que les crédits pour la ventilation ont ét¢ déblequés.
Laurent Lang, qui assure la fonction de GMC, se chargera de cottc opération, en relation avec

Jean-Luc Lombardo.

b} Etude informatigue

Lue LEVI ALVARES indique qu’il n'cxiste pas de probléme majeur dans e domaine
informatique, Toutefois, I'opérateur en charge de I'accés internet rencontre actucllement des
difficultés dans tout le pays. Un point a &té fait récemment, qui a montré que la fréquence des
incidents sembie se réduire. La société TRSB a éié sollicitée, cc qui a permis de résoudie
quelques problémes. Au-deld du probléme d’accés internet chez le fournisseur, il semble gue
la mauvaise ventilation du local de serveurs contribue également 4 un certain nombre de
dysfonctionnements, Pout résoudre ces difficultds, il faut analyser précisément I'origine des
pamnes. 1¥'aprés les analyses effectuées A distance par la DSI, D'installation de Tours ne
présente pag de défaut, & I’excepiion des problémes d*accés & internet. Luc LEVI ALVARES
invite tous les agents 4 bien nofer les circonstances de chugue panne (probléme d’accés,
nombre de personnes connectées, chaleur, cte.). Ce sont ces ¢léments de contexte qui



permeftront aux prestataires et 4 la DSI d’affiner leur analyse. En paralléle, la DSI suit de prés
la qualité de 1 prestation du foumisseur d’accés intemet,

¢) Protections solgires

Luc LEVI ALVARES annonce que I’achat de volets a été budgété. En outre, I’installation de
films de protection dans un ow deux bureaux & I'étage sera testée,

4 pMc
Sylvie SERRE. (SNAC FSU) souhaite savoir si le probléme de la VMC & été pris en compte.

Lue LEVI ALVARES ne le sait pas. Il indique qu’il se renseignera sur la natore exacte du
probléme.

A, Primes

Luc LEVI ALYARES indigue que trois cenires archéologiques ont été informatisés pour
améliorer le traitement des primes, le dernier étant celui de La Courneuve. En revanche, en
région Centre, I'informaisation n’était pas cncore (aite au mois de juin,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande qui est chargé de la gestion des primes.

Luc LEVI AL.VARES répond que c'est I"’AST qui s’en charge, L objectif est de fournir 4 la
gestionnaire régionale les fichiers mis A jour en temps réel, c'est-3-dire avee moins d'un mois
de retard. Pour les spécialistes, la situalion est un pen particulidre dans la mesure on ils ne
reuvenit toucher leur prime qu’aprds uvoir remis leur rapport. C’est problématique lorsqu'its
oublient de remetire leur formulaire car I’AST ne peut pas le faire 4 leur place.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale que, dans les anciennes instructions, la consigne était
que les agents n’avaient pas & remplir les demandes. lls ont done fort naturellement continué &
appliquer ce principe, C'est ce qui explique les problémes récurrents en région CIF,

Lu¢ LEVI ALVARES confirme que la seule chose qui est demandée aux spécialistes est
d’indiquer qu'ils ont remis le rapport, en précisant le numére d'opération 5°ils le connaissent,
Il est vrai que 1"instruction nationale n'est pas trés claire sur ce point,

Sylvie SERRE (SNAC FSUJ) propose qu’une note cellcctive soit envoyée pour clarifier cetfe
procédure,

Luc LEVI ALVARES prévoit d’envoyer une note explicative unc fois que ['informatisation
des CRA sera ferminée. Le probléme se pose également pour Jos primes des RO, qui ne
peuvent étrc déclenchées quiune fois que le curmil mensuel de 20 jours a &té atteint, 8i le RO
a cffectud trois ou quatre aulres missions entre-temps, il est impossible de tous les passer en
revae pour vérifier s'ils ont bien effectus 20 jours.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle que, d’aprés Iinstruction, ¢’est ’AST qui doit faire
savoir, au début de 1'opération, que celle-ci donnera lieu 4 une ptime. Normalement, cette
alerte devreit 8ire fournie an gestionnaire RH qui procéde 3 la validation.



Lue LEVI ALVARES précise que lcs gestionnaires, qui gérent simultanément une quinzaine
d’opérations chacun, ne peuvent pas matériellement contrdler chaque mois tous les agents —
RO vu spécialistes — qui sont suseeptibles de toucher une prime. C'est au RO d’indiquer & sa
gestionnaire qu’il a atteint les 20 jours. Bien entendu, lorsque 1’opération est achevée, les
gestionnaires font le bilan et vériftent que les primes sont 4 jour. Par conséguent, personne ne
risque d'8tre oublié, mais cela peut prendre du retard si le RO ou le spécialiste ne se
manifestent pas. Quoi qu'il en soit, au d&but du mois de juillet, les primes étaient 4 jour, 3 un
mois prés. Lue LEVI ALVARES annonce qu'il rédigera une nouvelle note au début de
I'année prochaine pour rappeler un certain nombre de régles de bon sens et clarifier la
procédure. Cela semble d'autant plus nécessaire que la note nufionale semblc quelque peu

coufuse et difficile 4 appliguor.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) maintient que ce n’est pas aux agents de se déclarer, Les agents
ne sont pas tous au courant de la procédure, d’autant que les régles ont été modifiées. Elle
propose que la future note explicative soit présentée au CTS avant d’étre diffusée.

Luc LEVI ALVARES n'y voit pas d’inconvénient.
4, Bilan annuel des conventipns de partenariat

i) Bourges

Luc LEVE ALVARES indique qu’aucune suite ne semble avoir &t donnée aprés les premiers
contacts pour Bourges Plus en 2011. A ce titre, il signale qu'il s’oceupera de prés de Bourges
au cours du deuxiéme semestre, Il semble en effet possible de créer des partenariats dans cclic
ville, méme si la situation invite encore 4 la prudence pour Iinstant.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle que le Conscil Général du Cher pourrait égalemont
offrir des opportugités intéressantes.

& Chartres

Luc LEVI ALVARES rapporte que la relation avec Charfres n'est toujours pas trés
favorable, méme 3°il semble que I'Tnrap puisse Eirc bénéficiaire d’une fouille qui avait &té
lancée par le service d’archéologie de la ville. Malgré les questions déontologiques qui
risquent de se poscy, I’Inrap pourrait tout de méme proposer § la ville de Chartres une
association qui permettrait de renouer des contacts plus positifs,

c) Counseil Général de 'Indre

Lue LEVI ALVARES indique que ce dossicr n’est pas priotitaire, les développements &
Chiteauroux étant trés peu nombreux.

d) Indre-et-Lolre

Luc LEVI ALVARES indigue qu’une réunion avec le responsable du service 'est tenue
le 12 juin, ce qui a permis de renouvelcr tacitement la convention. Pour 1'nstant, le blocage
réside dans 1z politique tarifaire de 1'Inrap. Lue LEVI ALYARES annonce que, dans le cadre



des groupes de travail nationaux, il a demandé & ce que {"Inrap puisse appliquer une
tarification préférentislle aux opérateurs publies qui ont signé une convention scientifique. Il
convient également de clarifier la question de 'exonération de Ja 'TVA sur ces presiations, qui
représenterait une réduction potentielle de 20 % sur fes cofits,

Luc LEVI ALVARES ajoute que I'auire probléme avee I'Indre~et-Loire concerne 1'acees au
cadastre numérisé. Apparemment, il existe un blocage & cause des relations problématiques
entre le service informatique du Conseil Général dIndre-et-Loire et la DST de I’ Inrap.

g} Consell Géndral du Loir-et-Cher

Luc LEVI ALVARES indique qu’il ne s’est pas encore occupé de ce dossier. Méme s'il n'y
a pas d’activité archéologique, un partenariat cst sans doute possible, d’autant que le Conseil
Général subventionne des aménapgeurs importants.

) Oridans

Luc LEVI ALVARES indique qu'aprés le refus de la ville de signer la convention en
avril 2012, PInrap a jugé utile de faire ses preuves au travets de I’exposition qui est ¢n cours
de préparation, ce qui pourrait permettre de renouer des contacts positifs avec la municipalité.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) estime que la politique tarifaire est trés certainement la cause de
ce blocage.

Luc LEVI ALVARES précisc que le refus de signer la convention est la conséquence de
désaccords entre élus du Conseil Municipal. Certes, le probléme vient peut-&(re gussi de la
tarification, mais ce n’est pas la raison officiclle qui a ét€ avancée,

Sylvic SERRE. (SNAC FSU) souligne que le développement d*un partenariat scientifique
avec Orlénns permetirait de fournir plus de travail notamment aux agents céramologues
antiquisants de D'Inrap, qui veulent pouvoir continucr & travailler sur leur territoire de

recherche.
g) SDA Loiret

Lue LEVI ALVARES rapporte que la rencontre avee lc responsable du service d’archéalogie
et le directeur de aménagement s’est bien déroulée. Li aussi, la problématique de la
tarification est un élément irds important. Il est d’aillewrs envisagé de constituer des
groupements pour les fouilles dans le Val d’Oise et dans le Loiret. En effet, un maire, un
président de Conseil Généra} ou un président de Conseil Régional peuvent obtenir de leur
assemblée délibérante des délégations de compdtences powr des objets trds précisément
définis par le Codc Géndral des Collectivités Territoriales, C'est ce qua fait le Conseil
Général d’Indre-et-Loire pour ses marchés publics, ou les groupements de fravaux peuvent
&tre signés immédinternent par le président. En revanche, en Loiret et dans le Val d’Oise, o0
le président ne jouit pas de cefttc délégation, c’est la commission permanente qui est
compétente, ce qui entraine des délais d'cnviron trois mois pour finaliser et faire approuver
chaque délibération, Ces échéances étant beaucoup trop longues pour les appels d*offres de



fouiltes, Lue LEVI ALVARES indigue qu'il & invité le Val d’Oise et le Loiret a profiter, dés
la future mandature qui commencera 1'année prochaine, de la possibifité de donner des
délégations 4 lenrs présidents respectifs pour aceélérer les délais.

hj Seine-Saint-Denis

Sylvie SERRE (SNAC FSU) s'enquiert de 1'état de cette convention, rappelant que
I’échéance du renouvellement est passée depuis un an déja.

Lue LEVI ALVARES conlirme que ce dossier fait partie de scs priorités de la renirée,

i Seine-et-Marne

Luc LEVI ALVARES indique qu'une rencontre est planifiée en septembre prochain.
Apparemment, lc scrvice d’archéologic essaie de s’accaparer les missions de I'lurap sur la
zone des carriéres. Malgré tout, lo chef de service semble plutbt disposé & metire en place un
parienariat scientifique cencret sur ces opérations,

J) Résion Centre

Lue LEVI ALVARES signale qu’il est preneur de tout confact dans cette région, d’autent
que, traditionnellement, les Conseils Régionaux ne s’occupent pas directement d’archéologie.
Ce sont toutefois des collectivités intéressantes dans la mesure ol elles subventionnent

I'Inrap.
k) Huauts-de-Seine, Yvelines, Val-de-Marne, Saijnt-Denis

Lu¢ LEVI ALVARES indique que la situation est trés compliquée, 1'Inrap ayant peu de
contacts scientifiques avec les dquipes locales. Malgré des relations cordiales, it 0’y a pas
encore su de volonté de eréer un partenariat scientifiqre jusqu’a présent.

1) Paris
Luc LEVI ALVARES explique que 1'Inrap a déeidé de ne pas interférer pour I’instant.

Gatille BRULEY-CHABOT (CGT Culture) signale que la ville semble avoir une volonté
Pexpansion et de redéploiement des fouilles, ce qui V’a d’ailleurs conduite 4 débaucher un
agent de 1'Inrap. Il est important de suivre ce dossier de prés, surtout si la ville de Paris

commenee & téeapdrer toutes les fouilles.

Thomas MAZIERE (CNT) ajoute que les responsables dc la municipalité ont &t regus par
I’ Intap pour étudier les termes d’une éventuelle convention.

Lue LEVI ALVARES n’a pas connaissance d'un tel rendez-vous. Néanmoins, il confirme
que 'Inrap a &ié consulté par le Sénat pour réaliser un diagnostic ou un suivi de travaux 4
I"occasion de plantations prévues dans le Jardin du Luxembourg. En revanche, la ville de
Paris n’a pas affiché de volonté de se rapprocher de 1'Inrap.



ni}p Val d’Oise

Lue LEVI ALVARES indique qu'aprds une premiére réumion tr3s productive, il a été
convenu de se revoir au mois d’octobre, notamment pour évoquer la possibilité de
systématizser des groupements.

5. Relation SRA Ile-de-France/CIF

Lue LEVI ALVARES indique qu’il ne s’est rien passé depuis le mois de juin. Au mois de
septembre, Pierre Vallat organisera une réunion avec les prescripteurs et les AST sur une
thématique technique. Cette réunion permetira 4’ étudier la chaine de traitement de )’ opération
avee le SRA. '

Par ailleurs, Lne LEVI ALVARES indique qu'il essaiera de prendre rendez-vons, 4 partir du
mois de septembre, avec la nouvelle Dircctrice Régionale de I’Action Culturelle qui a &té
nomumée il y & un mois et demi.

Thomas MAZIERE (CNT) rapporte que les néo, aprés avoir essayé d’aboutir 4 un protocole
avec le SRA, redoutent que cela ne conduise en réalité 4 une modélisation trop rigide qui ne
permette pas de s’adapier anx réalités du terrain. '

Lue LEVI ALVARES précise gue 'objcctif de ces réunions est de tenter de trouver un
consensus sur un mode opératoire. Cependant, comme dans tout domaine scientifique, il est
clair gue la réalité du terrein imposera des adaeptations, Il faudia effectivement rappeler que
Pobjectif n’est pas de rédiger des bibles, mais de réfléchir ensemble sur les procédures les
plus efficaces permettant de mettre fin aux parcours hiératiques qui ont été constatés,

Thomas MAZIERE {CNT) attirc Pattention sur lc fait que ces parcours ont parfois permis
de faire ’autres découvertes. I ois "'importance de ne pas adopter un protocole trop rigide.

Luc LEVI ALVARES sculigne que ¢es protocoles devraient justement permettre de mettre
fin aux interventions intempestives du SRA, gue beaucoup déplorent. Il est ndispensable
d’'améliorer la qualité du dialogue scicntifique et d*harmoniser les pratiques pour mettre fin 4
I"arbitraire. Duns le méme temps, il est évident que les orientations qui seront adoptées
devront étre conformes aux réalités du terrain, 1.’ objectif est d’instaurer un véritable dialogue
scienfifique entre I'Inrap et le SRA.

Cielle MONCHABLON (CGT Culture) tient malgré tout & metire en garde sur Ia mauvaise
foi du S8RA qui 4 pu étve constatée lors de la réunion.

Lue LEVI ALVARES en prend acte. Le SRA, qui n’a plus de compétence forte en
néolithigue, avait besoin de 1’ Iurap pour adapter ses préconisations techniques et scientifiques
3 lu réalité du terrain, I.'Inrap doit pouvoir apporter cetie aide, tout en faisant effectivement

Passer 588 messages.

Thomas MAZIERE (CNT) ne conteste pas I"importance de nouer un dialogue scientifique.
Toutefois, il prévient que les discussions actuelles sont tellement cadrées que cela revient 3
créer des RO contremaitres.
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Luc LEVI ALVARES rcconnait que ce n’est pas souhaitable. Dans le méme temps, les RO
ont souvent rencontré des difficuliés car ils &ajent seuls face an SRA. Pour que 'apport
scientifique des RO soit mieux pris en considération, il faut que le dialogue se déroule & une
autre &cheile, c'est-d-dire entre 'ensemble des RO de 'lle-de-France et le SRA. Cela
permettra non seulement de constituer un front collectif par rapport au SRA, mais anssi de
clarifier les pratiques de 'Inrap en interne.

Thomas MAZIERE (CNT} évoque le cas de la fouille paléolithique de Meluz, o le SRA a
finalement retenu 'cffre d’une entreprise qui propose un nombre de jours largement
insuffisant pour réaliser Ies travaux demandés, Le RO a d’ailleurs pointé du doigt le fait que
cette fouille serait impossible & effectuer avec si peu de moyens. C'est sur ce genre de
problématique que les RO attendent des actions.

Luec LEVI ALVARES confivme que 1'Inrap a soumis un PSI aves le nombre minimum de
Jjours, mais la concuirence a proposé une offie encore plus basse. Face a celte siluation, le RO
peuf tout & fait dénoncer le manque de moyens. En revanche, 1'Inrap en tani gu'instilution ne
peut pas le faire, surfout pendant la phase concurrentielle. La seule solution est de eriliquer le

tésultat scientifique, une fois que la fouille est terminde,
Thomas MAZIERE (CNT) estime que I'Inrap pourrait au moins prévenir le SRA.

Luc LEVI ALVARES répond que, dans le cadre des réunions périndiques avec le SRA,
[*Inrap n*hésite pas 4 faire part de son étonnement devant la validation de PSI qui comportent
des moyens jugés insuftisants.

Gaiélle ROBERT (SNAC FSU) évoque les Séminaires Archéologiques de la Région Centre
(SARC) qui constituent une bonne fagon de nouer un dialogue scientifique avec le SRA, sans

pour autant formater les méthodologics.

Lue LEVI ALVARES confirme quec ces séminajros sont trés intéressants, En Ile-de-France,
il existe d’ailleurs des journées régionales qui permcttent d’instaurer une dynamigue de
dialogue scientifique. Normalement, le SRA devrait jover ce rile d'animateur scientifigne an
niveau des régions. Malheurcusement, sans faire de procds d’intention au SRA, force est de

constater que ce n'cst pas lc cas.

La séance est suspendue de 11 heures 15 11 heures 25,

IV, Modes opératoires et relations fonctionnelles au sein de la DIR CIF

Luc LEVI ALVARES signale que le premier tableau présente les différents postes et leurs
caractéristiques principales, Deux commentaires peuvent étre faits.

= D’'une part, il cxiste foreément des divergences entre le profil de poste et la réalité
quotidionnc des missions assurdes par les agents, Certains dearts sont 1iés 3 la
conjonciure ; d’muires sont la conséquence d’urgences ou d’impondérables ; enfin,
cettaines divergences proviennent de la personnalité des agents et de leur mode de
relation avec leur environnement, en particulier chez les deux ATR et lez AST.



il

« D’autre parl, méme si ces adaptations par rapport aux profils des postez sont
nécessaires, il faut veiller & ce qu’elles ne deviennent pag des divergences st qu'clles
ne vicnnent pas en contradiction avec les missions assurées par d’autres petsonnes.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle que la SNAC FSU a déja attird I"attention de
I'ancienne directrice interrégionale sur la place de I"administratcur. En effet, la directrice
administrative a 1écupéré des fonctions qui dtaicnt auparavant dévolues a I'administrateur
régional, Cetie situation est d’aillevrs flagrante cn Ile-de-Franee puisque la méme personne
oueupe les deux postes, ce qui entraine une confusion avec I'activité d”administrateur régional
telle qu'elle ss pratique habitucllement, notamment en répion Centre. Par exemple, la
directrico administrative doit « afder au pilotage de !'activité de la Direction en planifiont les
opdrations archéologiques et en optimisant lewr gestion et P'allocation de leurs moyens »
pourtant, son rdle est plutdt de superviser, alors que 1'aide au pilotage se fait normalement au
niveau des administrateurs.

Lue LEVI ALVARES précise que, dang les profils de postes, "aide au pilotage est bien
distincie, ce qui est d’ailleurs volontaire. L administrateut régional participe au pilotage, mais
il ne s’en charge pas & proprement parler. En CIF, la décision a &t prise de centrer la
planification des opétations au niveau de la dircetrice administrative, ¢t non pas au niveau des
administrateurs.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) mainticnt que, de fait, une partie de la planification n’est pas

assurée par la directrice administratrice actuelle puisqu’un certain nombre de tiches sont du

ressort de  I'administratrice. Par exemple, I'Stablissement des projets scientifiques

d*intervention, les budgets de diagnostic et les fouilles sur le territoire de CRA se font en
relation avec I’administratrice.

Luc LEVI ALVARES souligne qu'un AST ne signe pas les projets scientifiques ni les
budgets, méme 5’il contribue 2 levr élaboration. A chaque fois, un raveil itératif a licu entre
'AST (voire le RQ), Iadministrateur et la directrice administrative. Pour les parties
techniques, 1' ATR est également sollicité en cas de défaut. La proposition finale, pilotée par la
directrice administrative, est donc bien portée par Pensemble de la Direction interrégionale
De son cbté, la directrice administratrice actuelle cccupe effectivement deux fonctions,
puisqu’elle est 4 la fois dircetrice administrative et administratrice de la région Ile-de-France.
Méme si cela peut préter & confusion, il s’agit bien de deux fonctions distinctes.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale qu’avant I’ arbitrage final, ’optimisation des moyens se
fait en grande parfie au niveau des régions. Par exemple, la planification des opcrations est
beaucoup plus facile & gérer si c’est "administrateur qui s’en oceupe. De son ¢dte, I'AST peut
monter une partic du projel, mais il n’a pas la main sur {a programmation. Dans les faits, ¢’est
bien ’administrateur qui commence A étudier et 4 analyser le dossier, ef non pas le
gestionnaire de conventions,

Lue LEVI ALVARES ne partage pas tout & faif cette analyse, ajoutant que les gestionnaires
de conventions vont besucoup plus loin que les administrateurs dans 1'analyse des DCE. Il est
trds important de ne pas galvauder lc rdle de coordination de I'administrateur, qui est central :
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¢'est bien lui qui coordonne "analyse des DCE, les budgets et la planification du personnel.
Bien que la répartition soit un peu plus apague en Ile-de-France, o les deux roles sont assuréds
par la méme personne, il reste que ces missions sont clairement séparées. En région
Centre, I'administratrice régionale a cerfes une merge de mencuvre irés importante, mais
¢’est bien la directrice administratrice actuelle qui pilote et qui assure Iarbitrage interrégional.
Plug largement, Luc LEVI ALVARES rappelle qu'un processus d’harmonisation a été
engage, qui scra présenté avx organisations syndicales 4 la rentrée pour vne misc ¢n
application cn 2014 : dans cette nouvelle organisation, le rble d*administrateur disparaftra,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) juge précisément qu'a force d’expérimentations, les missions
assacides A certainy postes finissent par étre tellement réduites que les postes en question sont
finalement déclarés inutiles au niveau national.

Lue LEVI ALVARES ne pattage pas cefte interprétation: l'objectif premier de
I’harmonisation ¢st de séparer activité opérationnelle et 1'activité fonctionnelle, afin de
responsabiliser davantage la partie opérationnelle, au plus proche du lien de 'activité. Il s°agit
done de donner beaucoup plus de responsabilité et d'autenomie au tercain, et donc aux centres
archéolopiques. Les AST, transformds en RST, aurent des moyens pour diriger beaucoup
mieux leur activité opérationnelle ot &re plus autonomes, notamment pour la préparation des
chantiers. Quant & Padminisirateur, il reftrouve une activité pleinement fonetionnelle en
devenant scerétaire général, clest-a~dire qu’il assure Ja coordination, le contrdlc budgétaire, la
gestion de perscnnel (sauf pour la planification, qui scra rattachée hidrarchiquenteni au R8T).
La fulure organisation n’a done pas pour but de minimiser le réle de "administrateur, mais
bien plutdt de faire passer son r8lc de celui de coordonnatewr A celui de régulaleur cu de

contrileur.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) redoule que le poste d'administrateur ne soit
encore plus vidé dc son sens,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) ajoute gu’en CIF, P’administrateur n’était pas un contrdleur qui
intervenait en aval, il joualt un rble dés D'élaboration des projets de fouille. Cet
appauvrissement de la fonction d’administrateur est d’autanl plus problémalique que
Porganisation actuelle, qui repose sur des agents trés compélents, semble bien fonctiomner.

Luc LEVI ALVARES précise que "adwinistraisur tel qu’il intervient actuellsment n’est pas
un contrleur, il est avant tout un coordonnatsur et un enimateur des moyens qui sont sous sa
respensabilité, y compris les AST de sz région. En revanche, les futurs secrétaires généraux

aurortt bien des missions de contrile,

Sylvie SERRE (SNAC FST) constate pourtant que le tableau de montage d’un diagnostic ou
d'une fouille ne comporte pas de case « administrateur ». Cest révélateur de la disparition
progressive de son rile. Elle attire ’attention sur le fait quc le tableau doit permetire 4 un
technivien ou 4 un RO d’identifier immédiatement le responsable 3 qui ils pcuvent s’adresser.

Lue LEVI ALVARES prend acte de cos interrogations, Le problaéme est de savoir jusqu’a
quel niveau de précision il faut aller et quel est I'objectif de la clarification. Dans les circuits



13

de montege des diagnostics, 'administratenr, le directeur interrégional of la directrice
administrative sont bicn présents & tons les stades, mais ils ont des réles sous-jacents de
coordination, voire d*arbitrage. En somme, ils n*interviennent pas au quotidien, L objectif de
ces tableaux est plutdt de présenter concrétement les acteurs dans lcs tiches &émentaires et
conerates,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) précise que les organisations syndicales sont extrémement
sensibles 4 ce sujet dans la mesure ol certains documents produits par la DIR dans le passé,
par exemple le bilan de la réorganisation de la DIR CIF, ont cu tendance & minorer le rdle de
certaing agents. Sans préjuper du contenu de I"harmonisation, Sylvie SERRE (SNAC FSU)
avertit qu'elle ne devra pas Eirc une uniformisation & tous crins sans tenir compte de la
compctenee des agents en place, surtout quand les procédures existantes sont efficaces.

Céclle MONCHABLON (CGT Culture) soubaite saveir si i’¢laboration de ce tablean &
permis d’identifier des postes qui posent probléme ou qui onf besoin de plus de ressources.

Luc LEVI ALVARES répond qu’il avait déja conscience, bien avant que ce tablean ne soit
~ constitug, de 'existence d’un certain nombre de divergences et de fragilitds sur ceriains
postes, Luc LEVI ALVARES rapporte quune réunion avec les assistants techniques et les
assistants techniques régionaux, an mois de janvier, lui a permis de constater les divergences
des modes de fonctionnement. Il en va de méme pour les assistants de planification, dont les
pratiques somt hétérogénes et pas toujours clairement définies, d’autant qu’il existe dewx
tableauwx différents pour 1'Ile-de-France el la région Centre. Toutefcis, en analysant la
situation de plus prds, il s’avére que ¢’est plutdt le manque de proximité, ef non pas
I’hétérogéndité des pratiques, qui pose vraiment probléme 4 la planification.

En revanche, Lue LEVI ALVARES considére que la problématique des ATR est quelque
peu différente. En effet, aprés une réunion avec les agents powr leur proposcr de réfléchir
ensemble sur ’harmonisation des pratiques, certains semblent avoir compris que Pobjectif
gtait de supprimer le poste I’ATR. Or, dans le cadre de Pharmonissiion, la garantie a ¢té
donnée que ces postes scraient maintenns, Cependant, i faut bel et bien mever une réflexion
sur leur réle et sur leurs pratigqucs,

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) souhaite savoir si cefte réflexion porte sur une
harmonisation entre les deux régions ou sur le poste luj-méme.

Lue LEVI ALVARES considére qu’il faudrait effectivement harmoniser les deux régions.
Toutefois, il faut également adopier un principe de réalisme : en goi, il n’est pas choguaat que
les ATP de la région Centre aient des besoins différents en termes de conseil technique oun
d’appui. Dés lors, il n’est pas génant que "ATR du Centre apporte une réponse différente de
celle de ’ATR d’Ile-de-France. En revanche, il faudra peut-étre faire évoluer les missions des
ATR en les spécialisant sur certaines compétences. Quant & 'ATR d’lle-de-France, elle
travaille surtout avec 'un des trois centres, alors que les deux avires centres la sollicifent
beaucoup moins, Luc LEVI ALVARES rapporte également que certains ATP ne
comprenneni pas pourquoi ils ne sonf pas impliqués dans la préparation des dossiers de
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fouille, qui est gérée traditionnellement par I’AST, ’ATR, I"'administrateur et I assistant de
prévention. '

Sylvie SERRE (SNAC FSU) suppose que cerfains ATP confestent le fait que les ATR
supervisent leur action, comme c¢’est d'ailleurs explicitement inscrit dans Ia fiche de poste.
Dans les faits, les ATP travaillent avec les AST. En outre, il convient de trouver le moyen de
diffuser les inlormations trés en amont aux ATP pour que ces derniers soient informds dés le

départ des opérations.

Luc LEVI ALVARES recomnait que l'envoi des informations aux ATP en amoat des
opérations de fouille est indispensable. [l faut peut-&tre penser les opérations archéologiques
comme de véritables projets, et non pas selon des modes de fonctionnement higrarchiques,

Geélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) précise que ie mode projet &lail en vigueur
jusqu’en 2009, C’est I'ajout d’échelons successifs qui a alowurdi 1’ organisation.

Luc LEVI ALVARES rapporte qu’au centre de Croissy, I'AST pilote ses opérations en mode
projet, en associant pleinement 'ATR et I'ATP 3 la réflexion, La directrice administrative
d’lle-de-France est d’ailleurs parfaitement satisfaite de ce mode de fonctionnement, citant
réguliérement en exemple les pratiques de Croissy en matidre de préparation,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) objecte quun AST est cansé appliguer les consignes données
par la DIR, ¢'est-d-dire préparer son opération avec 'ATR. Cela entraine une déperdition de
I'information au montent e lancer concrétement les commandes. En région Centre, la
cousigne est toujours que I’ AST doit travailler avee I'ATR. Le probléme est gue cettains ATR
n’ont pas la méme facilitd 4 transmettre 1'information.

Luc LEVI ALVARES concéde qu'il cxiste parfois des problémes de personnes, aussi bien
chez les ATR que chez les ATP et les AST. Certains AST estiment qu'ils nont pas le temps
de faire de la coordination. Une fois que I’harmonisation sera mise en ceuvre ¢t que les AST
seront transformds en RST, la consigne sera que les futues RST deviont oblipatoircment
monter leuts opérations en mode projet. 8ils ne savent pas le faire, ils suivront des formations

pour apprendre A travailler de cette maniére,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demandc si, malgtd les pouvoits acctus des
futurs RST, les secrétaires assurerant encore une coordination sur la planification et sur les

budgets.

Lue LEVI ALVARES répond que [a planthcation redescendrait au niveau des centres, Les
RST seraient donc les responsables hiérarchiques des assistants opérationnels. Ces detniers,
bien que rattachés hidrarchiquement aux RST, resteraient toutefois centralisés en interrégion
pour mutualiser les moyens. Cependant, cette question n’est pas encore tout a fait tranchés.

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite savoir si les ATP et les ATR seront également
centralisés.
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Luc LEVI ALVARES ne le pense pas car les ATP ont besoin d'étre sur le errain. 8’ils
étaient rattachés 3 1'interrégion, ils seraient trop éloignés de leurs zones d’intervention. En
revanche, il serait intéressant de régionaliser les ATR, d’autant gue localisation & Paris offre
trés peu de plus-value et qu’ils perdent beaucoup de temps et d*énergie en restant basés en Tle-
de-France alors qu’ils interviennent en région Centre,

Gaille BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si la coordination budgétaire sera
faite par le secrétaire national.

Luc LEV] ALVARES précise qu'il s’agira en réalité d’un contrble g priori et a posteriori,
qui sera effectué par le secrétaire général, sous la responsabilité du directeur interrégional. En
revanche, il n'y aura plug de directeur administratif.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) note que la fiche de poste des AST ne mentionne pas le fait
qu'ils sont responsables du personnel de leur centre, alors que ¢ sont eux qui valident les
congés, les demandes des colloques ete.

Lue LEVI ALVARES confirme quil faut également prendrc en compte les téches
managériales, notamment la validation des congés, les demandes de colloques ou cncore la
validation des engagements des jours PAS,

Sylvle SERRE (SNAC FSU) s’étonne que le descriptif des gestionnaircs du petsonnel ne
recense pas Jeurs thches liées 4 1a gestion de la formation, aux avancements cf aux entretiens

professionnels.

Lue¢ LEVI ALVARES considére que ces tiches relévent plus du suivi que de la gestion. Les
gestionnaires interviennent certes dans ces processus, mais efles n’ont pas un rfle central. 1l
faudra trouver une terminologie qui rende compte de leur intervention exacte.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) estime que la formulation selon laquelle les assistants
opérationuels « programment les opérations en collaboration avec I'AST» pent préter ]
confusion: en effet, cela laisse & penser que les assistants opérationnels se trouvent a
Iinitiative de la programmetion, alors qu’ils se chargent plutdt d’affecter et de répartir les
apecnis.

Luc LEVI ALVARES pariage cette analyse, It précise qu’il s’agissait de traduire le fait que
les assistants opérationnels sc trouvent au coeur de la préparation concréte des opérations, en
coordination avec les AST et les RO. I faudra vérifier si la formulation peut &tre modifice,

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite savoir si les fiches seront diffusdes pour que les agents
puissent en prendre connaissance ot si des modifications sont susceptibles d*intervenir suite &

*harmonisation des DIR.

Luc LEVI ALVARES ne voit pas d'objection 4 les afficher, & condition qu’elies soicnt
finalisées, mais aussi et surtout qu'il n’y ait pas d’autre modification dans deux mois.
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Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) considére qu'il est utile de clarifier dés
majntenant les modcs opératoires vis-d-vis des agents, d’autant qu’il est pen probable que
I’harmonisation des DIR soit ratifiée en novembre.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) ajoute que, depuis la réorganisation, les
archéologues ne savent plus & qui s’adresser. Il serait donc bénéfique d*afficher ce document
le plus tét possible, méme si des modifications devaient y &tre apportées ultdrienrement.

Luc LEVI ALVARES prend acte de ces remarques. Il faudra cependant bien préciser aux
agents qu’il 5’agit d'une synthése de la situation qui peut &tre amende 2 évoluer.

Fn conclusion, Sylvie SERRE (SNAC FSYI) propese gue le descriptif du circuit de montage
des fouilles réinfroduise [Padministratenr et la directrice administrative.

Luc LEVT ALVARES en prend note.
La séance est suspendue entre 12 heures 35 et 13 heures 35.
(Céelle MONCHABLON quitte la séance.)

V. Point sur ’étude de relocalisation des CRA IDF

1. Etude de mghiliéé

Luc LEVI ALVARES indigue qu’une premiére réunion avec la société Inddigo — le bureau
d’études chargé de I'étude sur la mobilité — afin de présenter an groupe de travail la
méthodologie et les résultats de ’enquite mende. Le taux de réponse a été satisfaisant, méme
8’il aurait é1¢ sovhaitable qu’il fit supérieur. L’enguéte avait une double fonction : dans un
premier temps, dresser un état des lieux ; dans un second temps, effectuer des simulations
fines et traiter les cas individuels des agents dont la situation se dégraderait. Concernant ce
deuxiéme volet, il sera nécessaire de faire une enguéte complémentaire le moment venu, En
effet, pour les agents qui n’ont pas sépondu, Inddigo s cst basé sur ley adresses fournies par la
DRH et sur le moyen de transport le plus commede, 11 8"agit done d’une appioximation, qui
est le moins mauvaisc possible, mais qui n’est pas forcément la plus réaliste. Les ajustements
seront apportés lors dc la phase d’examen des ces individuels, qui se fera sur la base
d’entretiens individuels avec les agents concernds.

Concernant 'implantafion, le groupe de travail a défini une grande zone patatoide duns ln
région patisienne, 4 partir de laquelle Inddigo a effectué ses simulations pour identifier des
zones plus préeises, notamment en fonction des gares RER. En fonction de ces é¥ments,
Inddigo a remis, il y 2 quelques jours, des fichfers numériques qui présentent les incidences
d’une délocalisation sur les déplucements de chaque agent (temps de parcours actuel, temps
maximum et minimum selon les gares RER), I reste maintenant 4 reteaiter ce fichier pour
définir les zones de prospection,

Lue LEYI ALVARES présente ensuite Ia carte des zones envisagées en fonction de la
desserte des RER, Il précise que la peitinence des cartes proposées par Inddigo est quelque
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peu contestable dans la mesure elles ont &té établies & partir de duréss de déplacement
théoriques. Par exemple, pour les trajets automaobiles, les durées estimées ne prennent pas en
compte les embouteillages, Désormais, il resle 4 affirer les frois Zones de prospection. Une
réunion du groupe de travail devrait se tenir 2 ia fin du mois septembre pour présenter les
zones de prospection.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) souhaite avoir confirmation qu’unc fois la base choisie, il sera
fait appel 4 du volontariat.

Luc LEVI ALVARTES confirme qus les agents de Croissy ou de Pantin seront prioritaires 4
la mutation. BEn somme, seuls ceux dont le centre est supprimé seront mutés d'effice. En
revanche, un agent de fa Courneuve devra suivre la procédure habituelle de mutation.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) rappelle que la Direction avait prévu de
consacrer deux postes pour rechercher les bases et effeciuer le fraitement.

Luc LEVI ALVARES précise que la prospection est suivie par Eric Truffier (SAGID) et par
Jean-Luc Lombardo {DIR). Ils sont aidés par deux agences immobilidres spécialisées, qui
seront rémunérées au résultat,

Thomas MAZIERE (CNT) demandc si la piste de P'immobilier d’Etat est toujours
envisagée.

Luc LEVI ALVARES répond que Madame Perez, malgré son excellente connaissance de ces
circuits, ne parvient malhenreusement pas 4 trouver de I'immobilier d°Etad dispenible.

2. Intervention d’un programmiste

Luec LEVI ALVARES indigue que c'est le cabinet SCET qui a été retenn. Sa mission
comporte plusieurs grands domaines.

¢ La définition d’un programme d'aménagement des cenires en termes de sufaces, de
taille des locaux, de conditions techniques d’éclairage, de ventilation, de chauffage, de

climatisation, efc.

» L’analyse des aspecis relatifs an développement durable et 4 I’environnement : gestion
de I'eau, électricité, eaux usées, eic.

¢ Le dimensionnement d’un ccriain nombre de pitces steatégiques (le stockage, les
locaux fechniques de lavage, etc.), ainsi qu'une réflexion snr les bureaux du RO, du

spéaialiste, eic.

L'enalyse du programmiste viendra compléter la réflexion qui a été effectuée en intcime au
sein du groupe de travail, ainsi qu'au nivcan national au travers du nouveau cuhier des
charges. Le cahinct SCET a visité Croissy et Pantin i y a trois semaines, cc qui a permis
d’&voquer les conditions d'aménagement pour les archéozoologues. Le programmiste sera en
mesure de praposer plusieurs cas de fignre pour les bureaux des RO, avec ou sans table de
décharge, ainsi que la surface et le colit associés 4 chaque solution. Ensuite, les différentes
alternatives seront présentées devant le groupe de travail, qui rédigera un compte rendu global
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de ses analyses avant le 15 aolit. Ce document fera la part des choses entre ce qui est demandé
et I'analyse critique qui est faite par la Direclion. Il existe en effet de nombreuses
interrogations sur la pertinence du projet : d*une part, parce que les centres archéologiques
n'ont pas lorcément les mémes pratiques ni les mémes besoins ; ’autre part, & canse des
conséquences financidres significatives.

3. Dimensionnemecnt global en fonction de nombre d'agents

Luc LEVI ALVARES expligue que cette quostion rejeint l'interrogation plus globale sur le
dimensionnement actuel des centres, notamment sur la possibilité de surdimensionner un
cenire et d’en sous-dimensionner un gutre. Le débat, malgré son intérét, n’a pas permis
d’apporter de réponse clairc ni définitive. A la question de savoir s’il faut deux, trois on
quatre centres en Ile-de-France, tout le monde s’accorde A dire que tois centres sont
necessaires dans [’état actuel des choses. Compte tenu de sa taille, 1'lle-de-France sera la
seule rdgion 4 avoir trols AST, alors que 'objectif cible de 'harmonisation des DIR. est de
n’en avoir quun pat région. Il reste que la tendance n’est pus de multiplier le nombre d*AST.
Le ratio proposé sera d’affecter un RST adjoint pour 40 agents, ce qui revient & un RST et
deux R8T adjoints pour un ¢entre de 81 agents,

Concemnant la taille des centres, Luc LEVI ALVARES préconise un rééquilibrage, principc
qui ne semble pas avair suscité d’opposition parmi les organisations syndicales au cours des
discussions.

Thomas MAZIERE {CNT) considérc au contraire qu'il n'y a pas matidre 4 effeciver de
rééquilibrage au niveau de la répartition des agents.

Lue LEVI ALVARES souligne que la base de Croissy est beancoup plus petite que les autres
et termes d’affectation. En revanche, elle est trés équilibrée avee les deux autres en termes de
présence. Awjourd’hui, il ¥ a plus de gens qui fréquentent Croissy que d’agents nommés
administrativement, Inversement, & Pantin, il y a moins dc pens présents que d’agents
affcctés. La Courneuve est épalement bénéficiaire net d’agents.

Thomas MAZIERE (CNT) consiate que pen d’agents de Pantin seraient intéressés par une
localisation dans le sud de Patis puisque nombre d’entre eux habite dans le nord-est ou dans le

nord-onest de la ville,

Luc LEVI ALVARES confirtme que c’est effectivement cc quc montre la carte des
domiciles. En revanche, sh prenant en compte le transport enire le domicile et la base, ¢e
constat est moibs vrai. En outre, ’analyse est encore différente en intdgrant I'impact de
1’ activité, c'est-3-dire les déplacements sur le ferrain et sur las chantiers.

Sylvie SERRE {SNAC FSU) estime que ls rééquilibrage pourrait peut-8ire se faire 4 partir du
volontariat,

Lue LEVI ALVARES souligne que ¢'est justement ce qu’il préconise. En fonction des bases
de domicile, les agents basés & Croissy peuvent &ire plus nombreux car ils habitent plus
souvent dans cefte région. En outre, si les compéiences péographigues sont rédquilibrées, par
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exemple si la totulité de la Seine-et-Marne est confiée 3§ Croissy, cela justifierait encore
davantage d’sugmenter le nombre de personnes de Croissy, au détriment du centre de Pantin.
A ce titre, Lue LEVI ALVARES rappolle que la répartition du personnel du centre de Pantin
ne s'est faite qu*avee La Coumeuve, et de manidre précipitée. Aujourd’hui, il cst temps de
passer 4 la deuxidme étape, & savoir: rééquilibrer au profit du centre Est, modifier les
compétences gcéographiques de fagon & conforter 1c centre Est dans son activité, et répartir les
compétences, Ce dernier sujet est encorc insuffisamment approfondi ; certains militent en
faveur d’un regroupement de compétences thématiques dans un centre, de tmaniére 4
constituer un noyau scientifique eokérent ; d’autres jugent au contraire préférable que chaque
centre reste autonome ef qu'il posséds toutes les compétences, surtout par rapport aux
dingnostics, Lue LEVI ALVARES préconise que des regronpements thématiques,
scientifiques ou territorieux soient effectués lorsque ¢’est nécessaire, Pierre Vallat a justement
pour misgion d’animer ces réflexions scientifiques lides 3 des spécialités, & des périodes ou &
des territoires. Ensuite, s°il faut peu 4 peu rééquilibrer les centres, cela sera décldé en temps
utile et au for et 4 mesure.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) redoute qu™un seul AST pour foute la Seine-et-Marne ne seit
inguffisant.

Lu¢ LEVI ALVARES précise qu'il s"apit pour 1'instant d'unc proposition, qui n’a d’ailleuss
pas suscité d’hostilité apparente, L'idée est de faire une permutation cirenlairc ; la Seine-
Saini-Denis resterail 4 b Courneuve ; la Seine-et-Mame resterait 3 Croissy ; de son cbité,
Pantin récupérerait les Yvelines. Le seul inconvénient est que la Courneuve ne (vaiterait plus
de zones rurales,

Thomas MAZIERE (CNT) rappelle qu'il avait éi¢ évoqué la possibilité d’implanter les
centres sur la méme ligne de RER pour les relier plus facilement.

Lue LEVI ALVARES le reconnait. Toutelois, il n’est pas possible d’avoir un accés RER
direct entre le centre Est et e centve Sud. La réflexion pourrait étre approfondie lorsque les
décistons seront prises pour la Courneuve, aprés gue les deux antres centves auront &té
stabilisés.

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite saveir combien de personnes habitant dans le Val
d’Oise seront affectées & Pantin ou a Croissy.

Lue LEVI ALVARES répond qu’ellcs n’ont pas encore ¢i¢ comptabilisées. Pour I'instant,
deux options sont envisageables ; soit concentrer I'impact sur un petit nombre de persormes,
soit diminuer Pimpact individuel en le répartissant sur la totelité des agents,

Thomas MAZIERE (CNT) estime quun centre surdimensionné qui accueillerait les
personnes trap impacides pourrait 8ire une alterpative.

Lu¢ LEVI ALVARES considére qu’il est préférable dc limiter le nombre de personnes
impactées, En cffet, si un petit nombre d’agents est forfetment impacté, cela permet de traiter
les cas de manidre individuelle et de fagon trés ciblée. Par exemple, si un agent est impacté
4 80 %0, cela justifie le fait que ['institution mette cn place des mesures d*accompagnement ou
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de compensation, notamment cn lui proposant une mutation 14 ol il le souhaite ou en 1aidant
4 déménager pour s'installer plus prés de son lieu de teavaill Il est préférable de
traiter 20 mutations d’office que de pgérer 80 personnes mécontentes de I’augmentstion
de 20 % de leur temps de franspott,

Thomas MAZIERE {CNT) estime que la solution 13 plus logique est de transférer les agenis
impectés de Pantin vers ia Courneuve, gt est sans doute en mesmre d'absorber 10 personnes

de plus.

Lu¢ LEVI ALVARES objecte gue le sife de Iz Coumnsuve n’est pas extensible 4 I'infini. Qui
plus est, ¢’est le centre dont Pactivité est la plus faible. 11 serait donc incobdrent d’y transférer
les agents impactés qui travaiilent & Pantin,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture} demande si le listing d’Inddigo peut &tre mis &
disposition des organisations syndicales.

Lue LEVI ALVARES prend note de cette demande, précisant qu’il doit d*abord vérifier que
les données sont bien anonymes.

4, Prochaines étapes du projet

Lue LEVI ALVARES indique que le gtoupe de travail se réunira fin septembre pour valider
les éléments de proprammc ct lcs zones de prospection. Concernant la taillc des centres
archéologiques, la meilleure option conerdte qui se profile est un rééquilibrage, c'est-a-dire
que le centre Est devra accueillir davaniage de personnes. Cela permettrait de configurer de
facon plus ratiomelle les salles d*études de Croissy, qui sont actuellement réduites & leur plus
simple expression. En effet, les agents viennent acluellement effectuer leurs travaux de post-
fouilles 4 Croeissy, alors que le centre n’a pas les équipements nécessaires (il est dimensionné

pour ageneillir 45 personnes, et non pas 80),
3. DIR

Luc LEVI ALVARES indique gu'un superbe espace a ét€ identifié, 4 seulement 15 métres
des bureaux actuels de la DIR. Le probléme est que le plateau es{ trop grand par rapport aux
besoins : il totalise 690 m?, alors que I"étude a montré qu'il fallait environ 550 m?, auxquels il
faut ajouter environ 60 m? powur les archives, La pierre d’achoppement est que le bail ne peut
&re népocié que sur trois ang, alors que le propriétaire est disposé i effectner les
aménagements nécegsaires & condition de signer un bail de six ans. L’Inrap lui a donc proposé
de prendre en charge les travaux, dont le colif serait ensuite déduit du loyer. Si le bail n’est
pas prolongé au bout de trois ans, I'Inrap remboursera les sommes qui auront ét¢ déduites du
lover, Les aménagements cn question sont de la remise en &tat (moquette, rafiraichissement
des peintures, recloisonnements, ete.), mais aussi des travaux plus lourds (prises €lectriques,
basse tension, téléphonie, informatique, ete.). Des expertises pour évaluer le colit de la misc
aux normes sont en cours. D’aprés les premi2res cntreprises qui ont ét€ contactées, les fravaux

de 1afratchissement devraient durer une dizaine de jours.
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Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande 5’1l aurait été possible d’opter pour un
hail de six ans avec le SAGL

Lue LEVI ALVARES répond que cela n’est malheureusement pas négociable dans la
mesure ol cela remsttrait en cause la stratégic nationale, qui prévoit quune DIR dou &tre
adossés A un centre archéologique.

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite savoir 9i une visite du CHSCT est prévue.

Lu¢ LEVI ALVARES le confinme, ajoutant qu’elle aura lieu une lois que 1'accord aura €
finalisé.

Thomas MAZIERE (CNT) demande si une auire option est envisagée au cas ou le
propriétaire n’aceepterait pas un bail de moins de six ans.

Luec LEVI ALVARES répond qu’aucune alterpative intdressante n'a éié identifide pour
l*instant, bien que Jean-Luc Lombardo ait prospecté minuticusement tout le potentiel de
Pantin. 8i une autre option devait &ire retenue, cc serait en dehors de Pantin, ce qui
entralnerait d’avtres problémeatiques vis-a-vis des agents,

Sylvie SERRE (SNAC FS8U) tient & rappeler que, pour les organisations syndicales,
I*adosscment d'une DIR & un CRA est un dogme qui, dans les faits, n'apporte pas beaucoup

de plus-value,

Luc LEVI ALVARFES prend acte de ccite position. Toutefois, il signale que ccrtains
représentants synidicaux tiennent ua discours I¢gérement différent.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) précise que le seul dopme auguel soubaitent se plier les
oreanisations syndicales est de limiter les déplacements des agents.

Thomas MAZIERE (CNT) demande si un adossement de la DRI & unc fufure base dans le
sud est envisageable.

Lue LEVI ALVARES considére que cette solution serait encore moins avantageuse pour les
agents de Ja DIR,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) suggére de déposer une saisine auprés du président du CT
central. De cette manidre, il pourrait constater la volonté affichée de trouver une solution
rapide ot § meindre cofit, aussi bien au niveau des transports qu’en termes humains,

Lue LEVI ALVARES juge qu'une saisine est sans doute prématurée dans la mesure ol rien
ne laisse présager que ia négociation va échouer. II estime plus opportun de réunir un CT
extraordinaire 3 Ja fin du mois septembre si le dossier n’a pas avatcé.

Thomas MAZIERE {CNT) souhaite savoir si I'inrap fera appel & une entreprise pour aider
au déménagement et quel scra 'impact pour les agents.

Luec LEVI ALVARES répond que cette prestation sera raitée dans le cadre d*un marché
national, Ce sont les agents qui se chargeront de la mise en cartons et du déballage, Une
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premiére réunion s’est tenue concernant larchivage avec les agents de la DIR concernés et la
responsable des archives départementales, qui a expliqué les modalités d’archivage et
d’élimination des documents. Contrairement 4 ce qui pouvait &tre redouts, il semble que la
masse de travail ne soit pus considérable puisque archivage se fera par un traitement de
masse assez simple sans tri préalable, En revanche, il y aura de 1’élimination, ce qui suppose
de la manutention. Le recrutement d’un CDD pendant deux mois pour aider 4 1’archivage et 4
I’élimination cst en cours,

Gatlle BRULEY-CHAROT (CGT Culture) souhaite savoir si le déménagement devra fire
fait en une seule journde.

Lue LEVI ALVARES répond qu’il a &t¢ convenu avec le propriétaire que le bétiment serait
mis & disposition des la signature du bail, Les cartons seront foumis aux agents trois semaines
avant 13 date de I'emménagentent, ce qui leur laissera le temps d’empaquetcr,

VL. Point sur la concurvence

1. Grilles tarifaires

Luc LEVI ALVARES indique que 'étude nationale cffecctuéc chaque année a mis en
&vidence qu'en 2012, il existe des distorsions tarifaircs trds importantes par rapport aux
concirren(s,

» Les tarifs de I'Inrap sont plus élevés que ceux des opérateurs publics : entre 34 et 56 %
de plus pour les responsables de production; entre41 et 68 % de plus pour les
spécialistes ; entre 19 et 44 % de plus pour les techniciens, Cependant, il convient de
noter que certains opérateurs publics intégrent une pariie de leurs charges do structure
dans leurs tarifs, alors que d’autres ne prennent en compte que la masse salariale, ce
qui leur permet de proposer des prix nettement inférieurs.

+ En revanche, les dcaris de tarifs sont moins marqueés par rapport anx concwrrents
privés dans la mesure ol ces derniers, pour rentabiliser leurs installations, adoplent
une approche analytique qui intdere leurs cohis de struciure. Les écarts de tarifs de
I*Inrap sant les suivants : entre 33 et 42 % de plus pour les responsables d’opération ;
entre 36 et 50 % de moins pour les gpécialistes ; entre 17 et 30 % de plus pour les
techniciens.

Il convient de noter que ces comparaisons ne sont pas entidrement pertinentes dans ia mesure
oll les tarifs journées-hommes de ' Inrap intégrent les coflls de cantonnement, d’installation et
de fonctionnement des chantiers, ce qui n’est pas le cas des concurrents privés ni d’un certgin
nombre d’opérateurs publics. Cependant, le groupe de travail a montré que ces différents
colits sont peu significatifs, soit environ 687 % du cofit final, An moment ol 'Inrap a
inodifté sa stratépic dc tarification, 1'augmentation importente des prix des RO et des
spécialistes a &té officiellement justifiée per 'intégration du colit des canionnements, En
réalité, il s’agissail pluidl d’une volonté de survaloriser ces prestations pour des raisons
purement politiques, c'est-d-dire pour faire reconnaitre la valenr des agents de I’Inrap.
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En outre, la grille tarifaire de I'Inrap est assez ouverte, allant de 373 euros pour un technicien
a 584 euros pour un RO, Chez les corcurrents, au contraire, les grilles sont heaucoup plus
fermées, avec des différences de prix beaucoup plus faibles entre les dilférentes catégories
d"agents (entre 50 et 80 eurcs de différence entre un technicien et un RO).

Enfin, les coneurrents adaptent leur tarification A des critéres géographiques, 4 leur volonté
d’implantation dans telle ou telle zone, voire & des typologies d’aménagement. 11 serait bon
que 'Inrap intépre de telles logiques commerciales dans ses tarifs,

Lue LEVI ALVARES poursuit en indiquant que 1'Inrap a encors une trés mauvaise
conntaissance de ses cofits analytiques. Lors du dernier groupe de travail sur la terification, il
est apparn que les fiais de structure sont répartis de manitre équivalente entre toutes les
catégorics dc personnels, Les techniciens, les RO cf les spécialistes se voient affecter 1a méme
charge de strueture, alors que fevrs besoins ne sont pas du touf les mémes. A cause de cette
imputation égalitaire des cofits, PInrap réalise certes une marge trds imporiante sur les
prestations des RO, mais elle est déficitaire sur les techniciens {ces derniers sont
facturés 373 euros alors qu'ils cofitent 410 curos).

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Calture) note que ce sont les formations et les jours
PAS qui cofitent ls plus cher pour les RO.

Luc¢ LEVI ALVARES précise que les jours PAS ne sont pas compiabilisés dans cette analyse
puisqu’ils figurent dans un autre budget. Le paradoxe est que I'Inrap posséde Pavantage
d'avoir des agents d*une grande qualité et diversité professionnelles. Des lors, pour inferveni
sur des fouilles trds techniques sur le plan scientifique, I'Inrap mobilise surtout des RO, des
techniciens spécialisés et des spécialistes, dont le tarif est s élevé, En somme, malgré cet
avantagc concurrentiel qualifatif, I'Inrap est pénalisé 4 cavse d'une politique tarifaire
déséquilibrée, '

Themas MAZIERE (CNT) souhaite savoir si ’Inrap envisage d’instaurer des grilles
tatifaires variables.

Luc LEVI ALVARES confirme que c’est effectivement & 1'étude. Les grilles varicraient
selon la région d’intervention. Ainsi, dans une région oil la coneurrence est exacerbée, I’ Intap
accepterait de prendre en charge des chanticrs & marge nulle. De méme, dans les régions ot la
concurtence se¢ développe dangereusement, I'Inrap accorderait des remises tarifaires
significatives de facon A éviter I'implantation d’autres opérateurs. A 'inverse, 12 ofl la
concurrence est faible, lcs tarifs seraient plus &levés de fugon a récupérer les marges.

Gatélle BRULEY-CHABOT {CGT Culfure) redoute que certaing aménageurs qui teavaillent
dans plusieurs régions ne comprennent pas ces différences de tarifs,

Luc LEVI ALVARES précise que les aménagewrs eux-mémes appliquent des politiques de
prix différentes d’une région 3 I'autre. Cette stratégie comunerciale pourrait méme les rassurer

car il verralent que ’Inrup fonclionne comine eux.
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Sylvie SERRE (SNAC FSU) note qu’il est également question de développer des capacités
de négociation en fonction de la quantité des prestations fournies.

Luc LEVI ALVARES confirme qu'un aménageur qui passe réguliérement des commandes,
et avec qui des marchés pluriannuels pourraient &tre mis cn place, se verrait &videmient
avantageé d’un point de vue tarifaire,

Thomas MAZIERE (CNT) rappelle que ceux qui travaillent régulidrement avec i*Inrap
bénéficient déja de prioriics.

Lue LEVI ALVARES précise qu’il s’agit désormais d’aller plus loin en leur proposant une
tarification préférentielle. Bien entendu, 1'idéal cst d’cssayer de signer des accords-cadres
ploriannuels. C'est ce qui a &té fait avec le Grand Dijon, ol I'Inrap, en échange d’une
tarification plus avantageuse, 8’est vi garantir une certaine charge de travail pendant trois ans.

Sylvie SERRE (8NAC FSU) souhaite avoir des précisions sur le passage de la note qui
prévolt « la mise en place d’un prix plafond représentant fe prix d’accepiation maximum
accepté par 1'amdnagenr, et d’un prix moyen représentant le colit moyen forfaltaire ».

Lue LEVI ALVARES explique que la DAF, une fois qu’elle connaitra mieux la structure des
coflts, devra &tre en capacité de définir un prix d"acceptation, cest-d-dire le prix qui permetie
de dégager la meiileure marge possible. La DAF doit &tre également étre en mesure de donmer
aux Directions interrégionales un prix moyen qui offie les marges suffisantes pour obtenir un
budget équilibré, Ces prix sont définis globalement, mais aussi sclon les territoires
(interrégion, région, département), et selon le type d’aménageur. Une telle approche est
complexe car elle nécessite one irds bonne connaissance des cofity de structure ct de Iz
comptabilité analytique. Flle ne pourra done pas se mettre en place avant trois ou quatre ans.
Par ailleurs, Luc LEVI ALVARES fait savoir quil 5 réussi 4 faire valider la possibilité dc
négocier les prix selon la situation économique du centre archéologique. Ainsi, en cas de
faible activité ef de fort risque de NAF (non-affectés), un centre doit avoir le droit de proposet
un tarif qui prenne en comple ce quaurait colité la personne si elle avait dd &tre placée en
grand déplacement.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle que cette possibilité avait été discutée par I passé avec
M. Roffignon, qui s’y était farouchement opposé.

Luc LEVE ALVARES se déclare trés favorable au raisonnement marginal en économie ! si
I'Inrap perd un chentier parce que son tarif gst trop élevé de 80 suros, alors il s’agit forcément
dun échec dans la mesure ol I'agent en question cofitera au moins 30 euros de plus par jour
en &ant envoyé en grand déplacement. Par conséquent, il est tout & fuit légitime d’enlever
ces 80 euros du tarif de base. Ce principe est désormais accepté, sous certaines conditions.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) sc félicite de cette &volution, jugeant qu'il s’agit d’un grand pas
en avant,

Luc LEVI ALVARES précise que ces mesurcs seront mises en place & titre expérimental
pendant six mois dans certoines interrégions, y compris en CIF. Le principe de cette
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expétimentation sera ratifi¢ lors du prochain conseil d’administration. Les Directions
inferrégionales joniront d*une certaine liberté pour gerer ces politiques tarifaires, mais chaque
dérogation devra étre soumnise 4 un accord préalable de la DAF. Cette évolution enverra un
signal fott aux ameénageurs cn leur montrant que I’Inrap est capable de s'adapter 4 la réalité du
monde économique et de prendre en considération leurs besoins, I1 s’agit également d’une
avancée en intemne puisque les futurs RST auront une responsabilité plus élargie sur I’activité
et que leur relation avec les aménageurs ne se résumera pas aux aspects scientifiques.

Thomas MAZIERE (CNT) en déduit qu’il s’agit de nouvelles missions, rappelant que les
AST sont normalement des archéologues. Dans les faits, I'élargissement de leurs missions
transformera les AST en administratours. Une telte évolution suppose un accompagnement en
formation et des moyens supplémentaites,

Luc LEVI ALVARES rcconnalt qar’ils sont d’abord des archéologues et des scientifiques,
mais il ajoute qu’ils sont également des managers et des gestionnaires. Dans 'avenir, leur
mission commerciale sera renforcée. Dans la future organisation, les RST seront aidés par le
scrvice de gestion des conventions ct de veille prospective : sous I’autoritd du DIR, ce service
accompagncra les R8T dans lcurs relations avee les aménageurs.

2. Bilan de Pactivité

Lue LEVI ALVARES indigue qu’un point national a été fait an mois de mars au cours du
comité de veille,

# Dans le secteur non hicratif, c'est-d-dire essentiellement les diagnostics, la région CIF
affiche une progression de 21 jours-homines sur le début de 2013 par rapport & ’année
dernidre sur la méme période.

» Dans le secteur lycratif, au contrairc, la tendance nationale est plutdt 4 la hausse
(+ 17,9 jonrs-hommes en fouille), alors que la performance en région CIF est en forte
baisse (- 21 jours-hommes), ce qui la place an huitiéme rang en termes d*évolution.

Gatlle ROBERT (SNAC FSU) rappelfe que les concurrents sont arrivés plus tardivement en
région CIF. DX antres interrégions comme Rhone-Alpes ou Auvergne, qui ont 6t aitaquées dis
Pouverture 4 Ia concurrence, semblent aujourd’hui inverser la tendance, En étant optimistc,
1’on peut penser gue ce phénomene se produira également en CIF,

Luc LEVI ALVARES ne partage pas tout & fait cet optimisme, bien qu'il reconnaisse la
periinence de cette analysc, Tl semble en effet que los rdgions qui ont été altaquées trés 6t
constatent actuellement un ralentissemcnt de la coneurrence, voire une inversion de la
tendance. Qui plus est, les résultats des appels d’offres montrent que ia région CIF se classe
au quairidme rang national, avec 80 % de taux de réussite des prestations de fouilles,
contre 75 % de moyenne pour ensemble de 1’ Inrap,

Thomas MAZIERE (CNT) sovhaitc savoir quels sont les aménageurs qui continuent 4 étre
fideles A I'Inrap malgré la concurrence,
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Luc LEVI ALVARES ne posséde pas de vision statistique, maig plutdt un éat des lieux
gualitatif remonté par les AST. Il semble que de gros aménagcurs, aprés étre partis 4 la
concurrence, revicnnent aujourd’hui vers I'Inrap, par exemple [cs carriers en Val de Marne.
De leur c6ité, les petits lotisseurs avaient sysiématiquement envie d’aller 4 la concmrence pour
des raisons de cofits, Malgré tout, plusieurs opérations de fouilles avee de petits aménageurs
ont &té réalisdes récemment, ce qui est peut-8tre en partice lié au FNAP.
Lue LEVI ALVARES gjoute qu'il essaie de metire en place des outils de pilotage powr
identifier plus précisémet la typologie des aménageurs qui chojsissent 1'Inrap.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande si le fait que CIF ne respecte pas la répartition
nationale de 2/3-1/3 enlre le nombre de diagnostics el le nombre de fouilles est susceptible de
poser des problémes.

Luc LEVI ALVARES précise que 1'équilibre sera respectd, avec 12 000 jours-hommes en
diagnostic et 26 (00 jours-hommes cn fouilles, Il doute tontefois de la pettinence de tespecter
ee ratie 4 tout prix, d’autant qu’il semble avoir &€ défini de maniére arhitraire. Qui plus est,
Lu¢ LEVI ALVARES juge que plus les diagnostics sont nombreux, plus la compdiitivité en
matiére de fouilles augmente. En effet, les diagnostics ne sont pas rémunérés, ils donnent lieu
a des indemmizations par le biais de la RAP. Or cette indemnisation est versée en fonction des
cofits fixes. Aujourd’hui, ’analyse de ces cofits fixes montre qu’un diagnostic cofite, en
proportion, beaucoup plus cher gqu'une fouille : pour un diagnostie de 50 joves-hommces,
'investissement de la DIR en termes iniellectuels, scientifiques et administratifs est
équivalent & celui d’une fouille de 500 jours-hommes. Par conséquent, plus les diagnostics
sont nombreux, plus des charges fixes peuvent &tre ftransférdes sur la RAP via fes
indemnizations, et plus le centre devient compétitif. Lue LEVI ALVARES signalc donc que,
cotte annde, face A 1a forte baissc de Iactivité de fouilles, il a demandé que les diagnostics se
muliiplient. Les &quipes oni bicn réagi puisqu’ancun retard en matiére de diagnostic n*a été
accumulé,

Themas MAZIERE {CNT) estinie qu’il sereit sans doute intéressant que I'Inrap pointe du
doigt les éventucls manquements scientifiques de la concurrence.

Luc LEVI ALVARES souligne qu’en France, la mise en cause de la concurtence ne peut se
faire que pour des problématiques de rémunération. En revanche, 'Inrap ne peut pas se
déclarer 1ésé au motif gque la concurrence n'avrait pas fouillé Pintégralité des siructures, Ce
qui est possible, ¢’est de dénoncer le fait qu'un travail n'a pas été effectué conformément au
cehier des charges, et done que les r2gles de la concurrence ont été faussées. Cependant, cela
s’ avére tres difficile & prouver, swtout dans fe domaine scientifique. Qui plus est, cela revient
4 mettre en cause ['Ftat dans la mesure ol celui-ci est le garant de atleinte du résultat
scientifique. En tant gw’institul national, la mission de 1'Inrap n’est pas d’effectuer un contrdle
scientifique, son seul droit est celui d*un opératenr soumis 4 la concurrence, qui est certes
rcconnu par la lof, mais uniquement en termes économiques.

Thomas MAZIERE {CNT) rappelle que, suite & un diagnostic, le rapport de I'[nrap est
toujours validé par le SRA. Ce dernier ratifie done la pertinence d’eflectuer une fouilte. Par

conséquent, si cette fouille ne donne rien, c’est que le SRA a commis une erreur.
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Lu¢ LEVI ALVARES Ie confirme. Cependant, dans les faits, il n’existe aucun garde-fou qui
pemette de sanctionner d'éventuelles erreurs du SRA, 4 1'exception du recours des cifoyens
par le biais du tribunal administratif.

Gatlle ROBERT (SNAC FSU) souhaite savoir si 1’Inrap pourrait alerter les pouvoirs publics
sut I’octroi des agréments.

Lue LEVI ALVARES souligne aque 1'Tnrap n’a pas vocation 4 dénoncer ses conctrents, ni 4
les contréler. D'ailleuts, il arrive que certains opérateurs publics effectuent des diagnostics
alors qu'ils ne disposent pas d*agrément pour la période pressentie. Dans ce cas, ils font appel
4 'Inrap pour les assister. Il faut parfois accepter la collaboration lorsque ’intérét parlenarial
est supérienr.

Thowmas MAZIERE (CNT) fait &at de certaines rumewrs selon lesquelles 1'Inrap pourrait
louer les services de ses spécialistes 4 des entecprises privées pour leur permetire de décracher
des opérations.

Luc LEVI ALVARES répond que cetle rumeur est fausse, ajoutant qu’il s’y est fermement
opposé, ¥ compris pour des fouilles avec des opérateurs publics. En revanche, pour e cas
d’un PCR ou dun PAS, la situation serait différente : en effet, dans le cadre d’un travail de
recherche, il est tout & fait bénéfique que les archéologues de I'Inrap s’associent A des

archéologues privés.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) note que la proportion de fouilles atiribuées 4 des opératcurs
privés en 2012 est considérable, soit 66 % au niveau national, 44 % en région Centre et 22 %

en [le-de-France.

Luc LEVI ALVARES précise que cette répartition concerne le nomibre de fouilles, et non
pas les hectarcs ni les jomrs-hommes. En outre, en Ile-de-France, les 22 % soni une estimation
basse puisqu’ils concernent uniquement les fouilles dont I'Inrap a été informé, 11 se peut que
d’antres fouilles aient ét€ attribuées sans que I*Institut ne soit an courant. D’aprés les AST, la
répartition en 2013 serait d’environ 50 % de fouilles aftribudes & des opérateurs privés en
région Centre, En lle-de-France, les chiffres précis n’ont pas encore ét¢ communiqués,

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite savoir si un RO est en mesure de refuser un PSI s'il
juge que celui-ci est sous-estime.

Luc LEVI ALVARES répond que, d’un paint de vue professionnel, il n’a pas le droit de
refuser le PSI =i I'ordre n’est pas illégal ot ¢’il n’entraine pas de mise en péril. Le RO peut
certes dvoquer les conséquences professionnelles & caractére scientifique, mais cet argument
est trés difficile & faire valoir d'un point de vue légal, Lue LEVI ALVARES signale qu'a
I*occasion de I*harmonisation, il fera en sorte que les RO soient davantage impliqués dans la
préparation des P8I, y compris pour les fouilles. Cela passera par le développement de la
notion de collectif scientifique rassemblant les RST et denx ou trois RO.

La séance est suspendue entre 16 heures 10 et 16 heures 20,
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VIL. Point sur le budget rectificatif n° 1
Lue LEVI ALVARES présente le budget reclificatif n°1.

1. Effectifs

» Diagnostics : prés de Ja moitié des jours-hommes octroyés powr l'année a été
consommée au 31 mars (5 700 sur les 11 500 attribuds). En conséquence, la région a
demandé [ 500 jours-hommes supplémentaires. La Direction Générale en a d’ores et
déja accordé 400, mais d’autres pourrsient &trc débloqués au cours du budget
rectificatif n°2 si nécessaire.

¢ Fouilles : au 31 mars, le niveau d*activité ne représentait que 10 % des 31 900 jours-
hommes accordés. La région a done rendu 2 900 jours-hommes, ce qui porte le budget
429 000 jours-hommes. Pour le budpet rectificatifn®2, Ia région rendra 3 000 jours-
hommes supplémentaires, ce qui fera descondre le budget 4 26 800 jours-hommes.

Luc EEVI ALVARES poursuit en indiquant que "impact en termes d'emploi sur CIF sera
non négligeable, bien qu’il soit relativement faible & court terme. BEn eoffet, la région est
excédentaire par rapport 4 Ja nofification, avee 296,9 ETP cpérationnels engagés sur ["année,
alors que la notification annuelle est de 292 ETP. Au 1¥ janvier, il y a done 5 ETP en trop.
Par ailleurs, beaucoup d’ETP ont été engagés sur d’autres régions, notamment des agents de
la région Centre qui oni travaillé pour la région Grand Sud-Ouest ct la région Grand Ouest.
Cela dit, si le niveau d’activité devait se maintenir 3 hauteur de 26 000 jours-hommes et i les
autres interrégions n’avaient pas besoin d’agents en renfort, la région Centre serait obligée de
canstater des NAF, et dosic dos diminutions de notification d’ETPT.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) constate gue les 400 jours de plus en
diagnostics n’ont pas été comptabilisés duns les 296,9 ETP du budget rectificatit n®l. En
cffet, le plan de charpe prévoyait 292 ETP pour 43 470 jours-hommes, soit 148,9 jours-

hommes par BTP,

Luc LEVI ALVARES pifcisc que les 43 400 jours-hommes intégrent non seulement les
fouilles et les diagnostics, mais aussi les PAS, la valorisation, ainsi que les ETP qui ont été
mobilisés 4 ’extérieur de 'intercégion (méme si ces derniers ne rentrent pas dans le budget de
*interrégion). Normalement, un bon ratio doit &tre d’enviton 173 jours-hommes pat ETP.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) précise qu’clle a voulu calculer le ratio pour
voir 8'i! était nécessaire de recruter des CDD,

Lue LEVI ALVARES répond qu'un ratio de 43 signilierait yue le nombre A’ETP est
largement suffisant puisque le nombre de jours de travail est actuellement de 175 ou 176 par
an. L’interrégion aurait pu réclamer des CDD en compensation des CDI mis 4 disposition des
régiong Grand Sud-Ouest et Grand Ouest. In 1’état actuel des choses, lo niveau d’activité ne
le justific pas. D*ailleurs, sur les 10 ETP de CDI) opérationnels qui avaient &té accordés, 5 ont

Gt retirés.
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Sylvie SERRE (SNAC FSU) demande s*il existe des tensions sur le terrain.
Luc LEVI ALVARES reconnait que quelques AST sont mécontents.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) gjoute qus les équipes sur le ferrain sont en
situation de sous-gffectif,

Luc LEVI ALVARES concéde que la méthode de planification n’est pas adaptée aux
périodes de vacances, y compris dans |*anticipation de la gestion des congés. Lorsqu’une
fouille importante est lancée avec 20 techniciens, il faut en prévoir 22 ou 24 compte tenu des
congés prévus, Désormais, en période estivale, c'esl-3-dire do mai & septembre, il faudra
planifier les équipes & 120 % pour éviter les sous-effectifs

Sylvic SERRE (SNAC FSU) avertit que le SGA ne permet pas de sur-planifier : lorsqu’un
PSI prévoit la présence de 10 techniciens, il est interdit d’cn ingerire 12 en planification.

Lue LEVI ALVARES prend note de cette remarque. Il précise qu’il vérifiera ce point.

Thomas MAZIERE (CNT) rapporte gue la gestion des congés esl rendue encore plus
complexe par le fait que cerlains archéologues vont travailler sur des centres ou sur des

chentiers qui dépendent d’auntres AST,

Lue LEVI ALVARES confirme qu’il fandra améliorer la coordination, suriout avec les
nouvelles responsabilités des futurs RST.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) estime que les effectifs sont insuffisants, au-
dela du probléme lié 4 la période estivale.

Lu¢ LEVI ALVARES conteste cette affirmation.

Thomas MAZIERE (CNT) considére que la planification annuelle des opérations est
également problématique, Par cxemple, A Pantin, de nombreux diagnostics ont été concentrés
en début d’annde. Une meilleure répartition des demandcs permetirait de mieux gérer les

TESS0UICES.

Luc LEVI ALVARES recomnait qu’il fant mieux répartir les chantiers, quitte 4 en décaler
certains,

Sylvic SERRE (SNAC FSU) s’étonne tout de méme que des sous-effectifs soient constatés
alors que les chantiers sont moins nombreux,

Luc LEVI ALVARES tient 4 souligner que les moyens ne sont pas en baisse, la seule
diminution a porté sur les CDD avee la suppression de 5 ETP. Ce nc sont pas ces ETP qui
donnaient de la souplesse au systéme. Aujourd’hui, 'engorgement provient du fait que de
nombroux accords sont signés avec les aménageurs sans anticiper les conséquences
organisationnelles,

Sylvic SERRE (SNAC FSU) estime justement quc les CDD permetient de frouver unc
certaine souplesse,
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Lue LEVI ALVARES souligne que les CDD ne doivent pes &tre la variable d'ajustemaent
d’une carence organisationnelle, ils doivent exclusivement palier des situations imprévues
(maladie, grosses opérations, ctc.),

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale qus certaing centres doivent systématiquement fairs
appel 4 des CDD pour pallier le manque d'effectifs. C'est notamment le cas du centre de
Saint-Cyr-en-Val, qui s trouve confronté & un déficit chronigue de techniciens,

Luc LEVT ALVARES reconnait que [e nombre de lechniciens est insuffisant en CIF. I fant
que Ies agents qui avaient pris 'habitude d’&tre RO scceptent 1'idée d’8tre réguliérement,
voire fréguemment, sollicités comme techniciens.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) insiste sur le fait que ces solficitations doivent se faire de
maniére intelligente et étre réparties dc manitre équilibrée entre les agents. Sinon, ccla
pourrait étre vécu comme une sangtion,

Lue LEVI ALLVARES répond que la planification se montre trés vigilante, mais il reconnait
que des améliorations sont certainement possibles. 8i des dysfonctionnements sont constatss,

ils seront étudiés.

2. Dépenses budgétaires

Lue LEVI ALVARES indique gu*un certain nombre de dépenscs lides a activité ont &t
rectifides, notamment au nivean des déplacemcents ainsi que des dépenses opérationnelles du

sectenr Jucratif,

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite savoir qui finance les grands déplacements,
Lue LEVI ALVARES ng le sail pas. Tl indique qu’il s6 renseignera sur ce point.

Lue LEVI ALVARES poursuit en signalant que I'un des aspects les plus importants du
budget rectificatif n°1 a &i¢ les travaux. Plusieurs priorités ont été définies.

* la protection des personnes gt des biens ; la proteclion des personnes est considérée
comme la premiére prioritd, Cest pour cette raison que les contrbles Apave et les
mises aux normes ont ét¢ intensifiés. Le probléme est que ces contrdles sont tellement
complexes que seuls les électriciens sont capables de les exploiter finement,
notamment de distinguer leg obligations réglementaires qui n’ont pas d’incidences sur
la santé humeaine et celles gui ont un impact sur la senté des honunes et 1'4tat des
biens. Le SAGI a donc décidé de compléter la mission Apave pour que celui-ci
détermine la priorité des travaux & réaliser suite aux contrdles.

« L’amélioration des conditions iravail : les priorités qui ont é1é identifides sonl la
climatisation du réfectoire de Croissy (le budget est disponible} et la ventilation du
local de stockage des produits dangereux a la Courneuve (le budget n’a pas encore &té
accordé).

» Le stockage: la location de conteneurs supplémentaires a été validée. Qui plus est,
I’autorisation a éié donnée pour prospecter en vue de créer un centre de stockage
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francilien, ce qui permettrait de supprimer tous les dépbts annexes (Ivry, Savigny-le-
Temple, ete.).

o [PI: Pinterrépion a obtenu43 000 euros de plus par rapport aux 35 000 euros
initialement accordés, soit unc augmentation de 80 % de la dotation. Cependant, les
commandes sont encore en suspens, non seulement en raison du renouvellement du
marché, mais aussi patee que les demandes sont assez peu nombreuses,

Pour le budget rectificatif n°2, une clarification des investissements sera apportée, mais il n’y
aura pas de demandes particuli¢res. Quelques ajustements seront faits au niveau des dépenses
de fonctionnement, notamment dans 1'acquisition de matériels scientifiques, des appareils
photo et du mobiliet.

» Actuellement, lc mobilier comporte trois lignes budgétaires différentes, - une pour le
fonctionnement et deux pour les investissements. Les procédures ont donc &€
clarifiées avec les GMC et les AST pour que les commandes soient passées
correctement.

s Concernant les appareils photo, un groupe de travail se réunira en septembre pour
définir les rdgles. L’acquisition de 10 apparcils photo vient d’&tre validée, Les
demandes des archéolognes sont légitimes, mais elles sont aussi colteuses. Il fandra
done faire des choix dans la mesure o le crédit est limité a9 000 eutos, non
seulement pour les appareils pheto, mais aussi pour Yo matériel informatique. En cutre,
ce crédit doit également servir  équiper correctement un laboratoire par région.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rappelle que la région CIF a lengtemps travaillé avec du
matériel Olympus bas de gamme, alors que les autres régions étaient éguipdes avec la gamme
supérieure. Ensuite, des appareils Canon EOS ont é1¢ acquis, mais leur attribution était
quagiment nomitative.

Luc LEVI ALVARES souligne que lo colit des appareils photo peut représenter un budget
conséguent, d’autant que ces matériels sont soumis A rude épreuve compte tenu des conditions

de travail des archéologues.

Thomas MAZIERE (CNT) s'étonnc du fait que les agents d’lle-de-France ne disposent
toujours pas de lunettes de soleil protecirices sur les coiés.

Luc LEVI ALVARES précise que la question des produits solaires a été discutée en CHSCT,
notamment pour régler les dysfonctionnements dans la procédure d’acquisition. Toutefois,
1'achat de luncttcs de soleil n’a pas éié évoqué. Ces équipements seront inscrity dans le suivi
des points. Par ailleurs, Luec LEVI ALVARES signale que le CHSCI a approuve
I’acquisition de six souris crgonomiques, ui seront testées pendant deux périodes de six mois
par des agents volontaires. Ces souris, qui cofitent entee 50 et 80 € I'unité, peuvent permetire
de répondre 4 des problématiques de prévention.

Thomas MAZIERE (CNT) rapporte que les agenis sont mécontents des brouettes, en
particulier parce que les bras sont placés trop bas, mais surtout A cause des roves pleines. 11
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rappelle que ley salariés demandent depuis 20 ans & ce que les broueties ne comportent pas
des roues pleines.

Luc LEVI ALVARES souligne qu’il est préférable que les poipnées soient basses, car cela
perimet une meilienre répartition du poids. Concerniant les rones pleines, le probléme a été
remonts,

VIIL. Point sur les jours PAS 2013

Luc LEVI ALVARES indigue que le taux d*acceptation au 31 mai 2013 est trés satisfaisant :
sur les 59 dossiers déposés & 'automne 2012, 40 ont été dotés. Globalement, les dossiers
présentés par les agents de la région CIF sont de trés bonne qualité.

Le nombre de petites publications ou de manifesiations scientifiques a aussi angmenté. La
régle d’atiribution est équivalente enire les cing centres. Par conséquent, les gros centres sont
défavorisés par rapport aux petits.

Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) constate une erreur sur le nombre de jours. Elle
souhaite savoir il cst possible que les PAS nationaux aicnt é16 comptabilisés plusieurs fois,

Luc LEVI ALVARES répond que les PAS sont comptabilisés sur Vinterrégion du
responsable du PAS. Ce point ef ls décompte seront vérifics,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) souhaite connaitre la répartition des jours PAS nationaux enire
Centre et Ile-de-France.

Luc LEVI ALVARES n'est pas favorable 4 une distinction entee les régions Centre et Ile-de-
France, estimant qu'il ne faut pas opposer les deux régions entre elles, mais au coniraire
raisonsier & 1"échelle de I'interrégion dans sa globalité. En revanche, il accepte de présenter
utie répartition par centre archéologique.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) estime qu'une présentation chronologique des PAS pourrait
&galement fournir une clé de lecture intéressante.

Lue LEVI ALVARES prend note de cette demande, ajoutant qu’il étudiera cette possibilité.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale que certaing projets, bien qu’ils soient jugés de borme
qualité par le Conseil Scientifique, sont malgré tout rgjetés 4 canse du nombre de jours
insuffisant,

Lue LEVI ALVARES ne pense pas que le Comité Scientifigue ail rejeté des projets
uniquement pomr ce motif. En revanche, il semble que le PAS n'entre pas dans la
pregrammation scientifique de 'Iarap.

Gaélle ROBERT (SNAC FSU) signale que le PCR sur le plateau Tours nord, qui 8°inscrit
parfaitement dans les axes de recherche de la programmation nationale, ne s’est pourtant pas
vu octroyer de jours, malgré un avis trés favorable du Comité Scientifique. La réponse
officicllc cst que les PCR en cours sont privilégiés, Pourtant, un autre PCR nouveau a, lui,
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obtenu des moyens. Cette décision est d’autant plus regrettablc que le PCR Touss nord
s’ingcrit dans une collaboration avee le SADIL.

Luc LEVI ALVARES indique qu'il transmetra ces observations. 1l considire effectivement
que le nouveau PCR du plateauy Tours nord doit &tre compard auy autres nouveaux PCR, ct
non pas aux PCR en cours. Qui plus est, las PCR avec des partenariats extériewrs devraient
normalement étre dotés en priorité.

Sylvic SERRE (SNAC FSU} juge quelque peu regrettable que seulement 25 jours afent été
accordés pour les fouilles programmeées au niveau national, contre 163 jours 4 I’étranges.

Luc LEVI ALVARES concde que le nombre de jours est assez faible. Il semble en effet que
cela ne soit pas la priorité de I"Tnrap,

IX. Pointsur les rapports en retard et modalités d’allocation de moyens

Luc LEVI ALVARES indique quc CIF est I'interrégion la moins perfbrmante en termes de
remise de rapports.

» Evolution au coprs des dernitres années

¢ Enfre 2007 et 2G10: P'lie-de-France ne fowmissait que 143 15rapports par an
{pour 20 4 25 opérations de fouilles), alors que le Centre fowrnissait en
moyenne 28 rapports par an (pour un nombre de fouilles équivalent),

+ 2010 : lc nombre de rapports en retard était de 133 en Ile-de-France ef de 43 en région
Centre,

o 2011 : les remises ont légérement augmenté, avec 43 rapports rendus en lle-de-France
et 32 en région Centre, seit un total de 75.

o 2012 : le nombre de rapports remis était de 63, avec un effort sur les cas les plus
flagrants et les plus faciles & gérer.

» Bilan de 2013
Luc LEVI ALLVARES identifie deux types de retards.

¢ Certains dossiers anciens ne peuvent pas &ive finalisés pour plusiem‘s raisons, ay
premier rang desquefles figure le manque de moyens.

* En revanche, un certain nombre de rapports en retard comespond 4 des dossiers
récents : dans ce cas, il s’agit trés clairement de négligences ou de probldémes
d’organisation, rion seulcment de la pait des RO coneernés, mais aussi de 'ensemble
de la DIR.

Au total, CIF a rendu 22 rapports au premier frimestre et 43 rapports au premier semestre, soit
une extrapolation d’environ 88 rapports sur I’année, contre un objectif de 70.
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» L’lle-de-France reste 4 la traine puisqu'elle a rendn 9 rapports sur les 22 du premier
frimestre et 18 rapports sur les 43 du premier semestre,

+ De son cté, la région Centre, malpré un nombre plus faible de fouilles, remef plus de
rapports,

Cependant, la tendance s’améliore légérement, le nombre de rapports en retard passant de 143
au mois de mars 4 133 aujourd’hui.
» Larégion Centre compte actuellemont 19 rapports en retard,

* En lle-de-France, le nombre de tappoits en retard est passé de 120 4 Ja fin du premier
trimestre 4 114 aujourd’hui.

Sur les 140 rapports en retard en CIF au 31 décembre 2012, 45 n’avalent plus de moyens du
tout. Face a cette situation, un tablean a &t¢ mis en place pour hidrarchiser les zapports sur
lesquels des nouveaux moyens sont nécessaires. Ces moyens sont dégagés en prélevant 5 %
sur la dotation des opéraiions de fouille en général. Plusiewrs critéres de priori#é ont été

définis, chacun étant pondéré :

e 20 % par rapport sux conséquences en termes de facturation ;

» 30 % par rapporf aux conséquences en termes de pénalité ;

s 10 % quand un recouvrement de FNAP est en cause ;

e 10 % par rapport aux conséquences scientifiques & court terme ;

o 10 % par rapport 4 Iattente du SRA ;

# 10% par rapport 4 la gestion de I'dquipe par I’AST, c'est-d-dire la conséquence
potentielle du retard sur le management interne (& confitmer) ;

# 5% par rappori 4 [a disponibilité du RO ;

¢ 5% par rapport 4 une menace d’interdiction dn RO par le SRA.

Tous les rapporis en refard ont &i¢ passés en revue selon ces oritéres pondérés pour leur
attribuer, si nécessaire, des moyens supplémentaites par ordre de priorité, En revanche,
lorsque le RO ou le spéeialiste sont en NAF ou en sous-activité, aucun moyen en jours ne leur
est alloug.

Ces dossiers sont suivis de irés prés par Pierre Vallat. De plus, depuis le premier trimestre de
I’année, Nathan Schianger esl venu en appui en provenance du sigge pour identifier la nature
des difficultés avec les RO concernés et les aider 4 la réalisation des rapports. I est 4 noter
qu’il sera présent 4 mi-temps, mais que son poste n’est pas comptabilisé dans les moyens de
I'interrégion.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) 5’étonne du fail que les RO ¢n sons-activité ou
en NAF ne bénéficient pas de jours supplémentaires pour les aider 4 ratiraper les retards,
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Lue LEVI ALVARES estime qu'un RO qui se trouve en NAF doit rattraper son retard phitét
que de se « tourner les pouces » ou de partir en vacances, comme le font ceriains.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) objecte que de tels cas sont rates. Dans la mgjeure partie des
cas, les RO ont pris du retard 4 cause d'une surcharge de trayail.

Luc LEVI ALVARES répond que les RO qui ne disposent pas de jours NAF se verront
accorder des moyens supplémentaires si c’est possible. Au mois de juin, 169 jours-hommes
supplémentaires avaient &é atirlbués sur le budget de5%. Potentiellement, il reste
environ 692 jours de réserve & distribyer,

Thomas MAZIERE (CNT) atire aitention sur le fait qu'un rapport ne peut pas toujours
étre rédigé de maniére fragmentéc en utilisant les jours NAF qui se présentent, Dans certains
oas, il est nécessaire d’y consacrer 30 ou 60 jours d’affilée

Gaille ROBERT (SNAC FSU) souhaite savoir comment soit traités les rapports en retard
des RO qui ont quitté IInrap,

Lue LEVI ALVARES explique que 1'Inrap essaie alors d'impliquer les SRA, voire de
prendre contact avee le nouvel employewr pour que celui-ci dégage de la disponibilité pour
permetire au RO de se mettre  jour. En dernier recowrs, 1'Intap rédige le rapport en se passant
de I'autorisation scientifique. A ce titre, Luc LEVI ALVARES indique gu’au mois
d*octobre, il convoquera 10 RO dont les retards sont lcs plus problématiques ¢ ’objectif n'est
pas de les sanctionner, il s’agit d*identifier, avec 1és RO concernés, les solutions pour
amelioter la sitnation, mais aussi de faire savoir 4 tous que la Direction a décidé de s’ emparer
dc e probléme.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) insiste sur le fait que la plupart des RO ne font
pas preuve de désinvolture, ajoutant que nombre d’entre eux souffrent de ces retards.

Lue LEVI ALVARES précise que sa premigre ambition est de sensibiliser tous les RO sur le
fait que la Direction a déblogué des moyens humains et matéricls qui permettent de résoudre
ces problémes. L'objectif est également de leur rappeler que les régles sont applicables & tous,
sens discrimination. Enfin, il est indéniable que certains considérent encore que les retards ne
sont pas graves puisqu’il s’agit d’une habitude ancrée dans les mesurs depuis longtemps.
Lue LEVI ALVARES souligne qu'en plus des impacts sur la crédibilité et des problémes
scientifiques, certains RO risquent de se faire interdire par le SRA,

Thomas MAZIERE (CNT) tappeile qu’autrefvis, les RO étaient inciiés & enchainer log
fouilles, quitte & reporter la rédaction des rapports, jugés moins prioritaires,

Luc LEVI ALVARES rcconnait que c’était le cas jusqu’en 2012, c'est-d-dire lorsque le
nivean d’activité en fouilles était trés élevé. Aujourd’hui, la situation a changé. Si "activits
de 2013 est aussi basse que les prévisions le laissent craindre, cela devrail au moins permetire

de rédiper lcs rapports.
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Sylvie SERRE (SNAC FSU) objecte que les RO inoceupds sont envoyés sur des opérations
en sous-effectifs ou en grand déplacement. Ils n’onf donc pas forcément plus de temps libre
pour traiter les rapports. Pour un certain nombre de RO, le temps post-fouilles est insuffisant
powr retraiter et synthétiser sérieusement la masse de données qui a été dégapée.

Luc LEVI ALVARES tient & souligner qu’il ne stigmatise personne, mais qu’il cherche
plutdt & comprendre les causes de ces retards. Pour chague grande catégorie de probléme, il
convient d’apporter des solutions concrétes en fonction des moyens disponibles, Pour ce faire,
des régles claires d’attribution de moyens supplémentaires ont été définies.

Gatlle ROBERT (SNAC FSU) cstime qu'au-dcid des problémes d’organisution individuelle,
il ¥ a &galement une tendance plus lourde, Par cxemple, & Tours, dcs spécialistes qui géraient
parfaitement bien leues études jusqu’d présent, se trouvent de plus ¢n plus souvent débordés
par lcs délais et 1a charge de travail, au prix de leur état de santé physique et mental,

Luc LEVI ALVARES estime qu’il s*agit d’un probléme d’arbitrage et de pilotage, qui reléve
de la DIR et de I'AST, Il invite les spéeialistes & faire remonter ces difficultés 4 leur AST et a

la plari(ication.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) s'étonne du fait que les délais de remise des
rapports en région Cenite soient désormais d™un an, alors que la loi prévoit un délai de deux
ans,

Luc LEVI ALVARES précise que le délai imposé par le SRA se situe entre 13 et 18 mois,
Force est de constater que, grice & celte pression, la région Centre pussdde aujeurd’hui le
meilleur faux de rapports rendus,

Sylvic SERRE, (SNAC FSU) avertit quc ccs délais sont respectés au prix de nombreuses
études qui ne peuvent pas &lre lancées.

Luc LEVI ALVARES signale gue ces problémes de délais sont régulidrement &voqués lors
des réunions mensuelles avec les SRA. Toutefuls, cefte pression ne semble pas néfaste
puisque la qualité scientifique des rapports de la région Centre n’est pas moins bonne que
celle des rapports d’Lie-de-France,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) n'en disconvient pas, mais elle soulipne que certaines
recherches ne peuvent pas Eire effectuées ou se font de maniére moins approfondie. Souvent,
les arbitrages ne sont pas faits selon des critéres scientifiques mais en fonetion des délais

imposés.

Gaélle ROBERT (SNAC F8U) ajoute qu'en région Centre, les céramologues sont
énormeément sollicités pour les diagnostics, ce qui les oblige souvent & interrompre leurs
¢tudes. Ils font preuve d’une pgrande réactivité, mais cela finit par rogner sur le temps

digponible pour leurs missions principales.

Thumus MAZIERE (CNT) confirme que ces contraintes aboutissenl 3 une grande
frustration,
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Luc LEVI ALVARES ne conteste pas la nécessité d’apporter des ajustements, Cependant, il
ne constate pas de critique systématique ni générale sur Ja qualité du travail des archéologues
de la région Centre ni de la région Ile-de-France. Preuve en est qu’il n'y a pas d’augmentation
du nombre d’avis négatifs de Ya CIRA sur les rapports de [’Tarap cette année,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rapporte qu'elle a pourtant lu des avis CIRA pointant une
baisse de la qualité des rapports ainsi qu™un manque de moyvens.

Lue LEVI ALVARES objecte que, méme si des membres de la CIRA ont attiré [attention
sur certaing cas particuliers, aucun n’a fait "objet d'une délibération officielle. La DST se
montre d*ailleurs particulidrement vigilante sur ces rumesurs.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) rapporte le cas d’une colléguc DAO/PAO de la région Centre
qui a travaillé pendant plusieurs semaines jusque tard chaque soir pour rendre son rapport 4 la
date convenue, sans consommer fous les jours A sa disposition,

Gaille ROBERT (SNAC FSU) confirme que les personnes indispensables comme les
céramologues ou des DAOistes-PAOistes se trouvent rapidement débordées, obligées
d’'empiéter sur leur femps personncl, voire de déplacer leurs vacances.

X. Plan de charge

Luc LEVI ALVARES présentc le plan de charge.

» Diagnostics : le budgel comporte 11 900 jours-hommes en convenlions signées et en
diagnostics programimeés, pour un total de 46 000 jours-hommes dans le portefeuille.
En outre, certaines opérations faisant partic des 24 800 jours en prescrif2 ont été
différées, en grande partie 4 2014, 1l 0’y a donc pas licu de s"inguiéter puisque le plan
de chargc pour I'année prochaine est assurd. Il reste 4 demander les movens
supplémentaires correspondants.

» Founilles : au contraire des diagnostics, 'Inrap n’est pas décisionnaire pour la date de
début des fouilles. Le plan de charge est de 10 900 jours-hommes de conventions
signées en activités et d’environ 19 ¢00 jours-hommes de conventions signées mais
pas encore programmées. Malheursusement les aménageurs lancent ¢es opérations
lorsqu’ils disposent des budgets, c'est-d-dire an début de I’ année, Par conséquent, il est
préférable de ne pas tenir compte pour {'instantdes 106 994 jours-hommes non

Programmes,

Finalement, la tendance réaliste de la dotation ¢st d’environ 14 000 jours-hommes en
diagnostics et environ 26 500 jours-hommes en fovilles. Le plan de charge des fouilles est
assez décevant, cssentiellement en répion Centre,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) suppose que la LGV a cu un impact significatif puisqu’elle a
mobilisé des ressowees qui n’ont pas été dispenibles pour d*antres opérations.
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Lue LEVI ALVARES confirme que le dossier de la LGV a été défini corame prioritaire par
le Président. Par conséquent, les AST ont regu pour consigne de ne pas accepter trop de
nouveltes opérations et de différer les diagnostics si nécessaire. Toutefois, Iinterrégion & tout
de méme ¢i¢ en mesure de répondre & tous les appels d’offres. Depuis 1a fin du mois de juin,
la phase terrain de la LGV étant terminée, 'ordre de priorité & changé : désormais, Jes
diagnostics sont privilégiés aux post-fouilles de la LGV (sauf si derniers §'inserivent dans le
cadre du 75/25).

En conclusion, Lue LEVI ALVARES annonce que le satio de jours-hommes/hectares en
matiére dc diagnostics 8'est fortement dégradé, passant de 11 & 12 jours, alors qu’en paralldle,
la notification est passée de 8,54 8, soit une diminution de 0,5, L'interrégion n’a d’ailleurs
pas manqué de souligner que cette baisse de la notification est trop importanie, notamment
parce que la nature des diagnostics est en train de changer, Pour étayer cette affirmation,
Lue LEVI ALVARES indique qu’il a demandé un bilan des types de diagnostics qui ont été
effectués au cours des trois dernidres années. Les résultats seront analysés au mois de
septembre,

Sylvle SERRE (SNAC FSU) rappelle que certaing diagnostics, pour des raisons budgétaires,
démerrent avec un ratio de senlement 4,5 jours-hommes par hectare, Par conséquent, les
agents ne sont pas préts 4 s’cntendre dire que les moyens doivent encore &ire diminués.

Iue LEVI ALVARES le concéde. Il espére précisément que l'analyse montrera un
changement de la nature des diagnosties, ce qui permettra de justifier le dépassement des
ratios notifiés, En oufre, en matidre de mécanisstion, la situation est encore plus
problématique puisque le budget annuel a &t& consommé en 'espace de 15 jours, En effet, dés
le départ, les moyens étaient inféricurs aux besoins : sur [cs 164 enros par hectare demandés,
seulement 145 euros ont ét¢ allouds. Sans une railonge budgdtaire d’environ 300 000 euros,
Iinterrégion ne pourra pas lancer tous les diagnostics qu'elle a prévus avant la fin de 1’année.
Il existe donc une réelle tension sur les ressources alloudes anx diagnostics. Il est clair
qu'avec 4,5 jours-hommes par hectare, il est difficite de fournir des efforts supplémentaires.

Sylvic SERRE (SNAC FSU) ne comprend pas comment les ressources pourraient encore
diminuet étant donnée la pression actuelle sur les agents,

Lue LEVI ALVARES ne pense pas que cetle pression soit répartie de maniére égalc d’un
centre & 1'autre.

Gatlle BRULEY {CGT Culture) suppose yue les jours d'intempéries ont peut-&tre sussi un
impact négatif sur les ratios d'utilisation des ressources.

Eu¢ LEVI ALVARES nc pense pas gue ’impact des intempéries soit significatif. Le
dérapage du prix semble essenticflement s’expliquer par le falf que Plle-de-France,
traditionnellement, ne remblayait pas ses diagnostics. Or, depuis plus d'un an, les aménageurs
demandent presque systématiquement le remblaiement, ce qui a augmenté le coiit du

terrazsement
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Thomas MAZIERE (CNT) signale égalcment qu’d Evry, les équipcs avaient demandé des
enging mécaniques plus puissants pour effectuer des sondages profonds, Malheureusement, ils
n'ont pas en les machines adéquates qui lewr auraient permis de gegner du temps et
d’améliorer le rendement. Cela cxplique sans doute en partie I'accroissement du nombre de
jours-hommes,

XI. Point sur les UDS

Lue LEVI ALVARES explique que deux bilans ont &¢ réalisés, 1"un au niveau national, et
"autre pour le centre de Tours, Ie seul & avoir participé 4 |'expéritentation.

# Bilan national

L’un des buts de I'UDS était I’améliorer la planification de I'activité de la chaine graphique.
Malgré les outils qui ont ét€ mis en place ot Jes efforts consentis, la planification n'est pas
encore satisfaisante, et ce pour plusienrs raisons : d’une part, les outils sont assez complexes ;
d’autre part, ia coordination des activités n’est pas simple 3 effectuer dans la mesore ob il faul
beaucoup de réactivité pour répondre 4 Ja commande des RO et des spécialistes, Pour autant,
la création des UDS a permis d’améliorer fa situation pour ceux qui ont réussi A mettre en
place une dynamique de dialogue ef de concertation au sein de lewrs équipes.

Les UDS devaient également permetire de rationnaliser "organisation des données pour &tre
sir de ne pas les perdre et qu’elles sojent accessibles 4 tous ceux qui en ont besoin. Le bilan
cst plutdt satisfuisant, mémce s’il existe un certain nombre de limites. Par exemple, il semble
que les RO de certaines régions aient tendance 4 faire de la rétention d’information, hésitant &
metire des données sur le NAS car ils n"ont pas confiance en ["utilisation gui pourrait en 8tre
faite tant que leur rapport n’'est pas terminé, Globalement, les équipes ont malgré tout compris
I'importance de I'organisation des données, bien qu'une harmonisation des formats soit
encore nécessaire.

Enfin, les UDS devaient également permetire wne structuration homogdne des bases de
donndes. Finalement, e n’est hélas pas le cas, '

Thomas MAZIERE (CNT) rapporte que la DST s’est opposée & cette homogénéisation,

Lue LEVI ALVARES ne le pense pas, ajoutant que c’est justement la DST gui & voulu
lancer ce chanticr, Cependant, il semble que les archéologues n’ont pas les mémes approches
et que chaque opération justitie une structurgtion de données un peu ditférente en fonetion de
la problématique seientifique du projet,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) estime gue la DST ne semble pas avoir la
volonté de faire du SIG a grande échelle.

Sylvie SERRE (SNAC FSU} ajoute que les agents qui avaient la volonté de créer un systéme
d’information global r’ont jamais été suivis ni soutenus. Par conséguent, ils per¢oivent assez
mal le fait que la DST leur demande aujourd’hui d’homogénéiser leurs systdmes
d'information et les bases de données.
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Luec LEVE ALVARES souligne que le probléme de "harmonisation des bases de données se
pose aussi bien avee un SIG intra-site qu’avec un SIG territorial & grande échelle. La
problématique était de savoir si chacun pouvait structurcr zes donndes 4 sa maniére ou s’il
était préférable de trouver des bascs communes, L'UDS devait contribuer 4 cette réflexion,
voire permettre de finaliser une proposition. Anne Moreau ne rejette pas 'idée dan SIG
territorial, elle souhaite avant tout développer I’approche intra-site, car ¢’est 1a que sc trouvent
les enjeux scientifiques et techniques les plus importants. En revanche, la mise en place d’une
carte archéologique est la mission du S8RA. De son edté, le 8IG territoriul présente I'intérét de
conserver de la mémoire ef de faire des comparaisons 4 grande échelle.

Gadlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) signale qu'un SIG territorial serait épalement
trés utile pour préparer les opérations, natamment au nivean administratif. Pour rédiger les
rapports, les archéologues ont besoin d’une base d’informations minimales,

# Bilan du centre de Tours

Lue LEVI ALVARES indique que I'cxpérimentation de Towrs a mis & jour plusieurs aspects
posilifs.

e La mise en place d'un responsable d'UDS & permis dc gérer I'introduction de
nonvelles techniques, notamment les tablettes,

» L’existence d’une structure et d’un référent clairement identifié 2 entralné une montée
en compétences générale des agents et des RO impliqués dans la chaine graphique.

e L'UDS = aussi permis de faire avancer le débat sur la structuration des bases de
donndes.

» Enfin, les relations entre les utilisateurs de la chaine graphique et le responsable do
I'UDS ont amélioré la gestion du parc informatique,

Le seul &chec relatif de "expérimentation est que la misc cn place d’une organisation et d’un
responsable UDS n’a pas entrainé d’amélioration significative de 1'organisation de la chalne
graphique, nolamment dang Ja planification de ’activité. Globalement, le temps imparti au
responsable était insuffisant powr qu’il puissc récllement s’investir dans des tfiches
orgshisationnelles.

En conclusion, Lue LEVI ALVARES vonstate qu’il existe un besoin de planification de cette
activité, non pas dans un cadre higrarchique, mais sous la forme d’une démarche projet. C’est
le délégué scientifique lui-méme qui doit organiser cela an niveau de P’lle-de-France pour
mettre fin & un certain nombre de dysfonctionnements. Néanmoins, cette solution ne vaut que
temporaiiement, c'est-3-dire pendant la période d’arbitrage des allocations de moyens,
notamment sut les rapports en retard. A terme, il faudra trouver un autre systéme.

Sylvic SERRE (SNAC FS8U) aitire I'attention sur le tait yue le probléme n’est pas d'avoir un
référent technigque UDS qui connaissc bien la DAQ : en réalité, les RO ont besoin que I'AST

définisse quelles opérations sont prioritaires, car il est le seul qui puisse apporfer ses
connaissances pour hidrarchiser les projets,
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Luc LEVI ALVARES objecte que 'AST n’cst pas compétent pour évaluer la charge de
travail de tel ou tel rappor.

Sylvie SERRE (SNAC FSU) signale que les cellules DAO/PAC lc font trés bien
naturellement depuis des amndes & Tows et 4 Orldans. Des responsables compétents,
spécialisés et précieux ont ét¢ intiodnits dans les plateanx tecbniques, qui savent trés bien se
répartir la charge de travail. Ce n’est pas A une personne exiérienre de venir leur dire combien
de temps ils doivent mettre pour infographier un rapport. En revanche, il fant absolument que
I’AST joue son rile en définissant leg priorités,

Thomas MAZIERFE (CNT) ajoute que I'UDS se déroulait trés bien & Dijon. Ce n’est qutan
moment ol un responsable & ét6 nommé que la sitvation a commencé A se détériorer. Il
redoute la généralisation d'un systéme « & ’américaine », avee des strates de chefs qui
surveiilent tout, ee qui aboutit finalement & une déresponsabilisation générale, En I"¢tat actuel
des choses, les agents savent qu’ils ont une mission et ils s’investisscnt pour qu’elie se
déroule bien,

Sylvie SERRE (8NAC FSU} poursuit en soulignant qu’un responsable supplémentaire devra
de toute fagon aller voir PAST pour lui demander quelles sont les priorités comipte tenn des
plannings, des congés, des RO, elc.

Lue LEVI ALVARES rappelle que les AST ont déji une multitude d*informations & gérer.
IIs ont besoin que guelqu'un leur « préméche » le travail et mette en forme I"information pour
leur permettre d'excreer pleinement lewr mission.

Sylvic SERRE (SNAC FSU) considére qu’il 0’y & pas besoin de planning puisqu’une
réunion de planification a lieu tous les deux mois pour répartir les t8ches sefon lew
disponibilités. Ce qui est indispensable, c’est qu une personne — en 'occurrence 'AST — se
charge de Parbitrage,

Lue LEVI ALVARES prend notc de ces remarques, tout en attirant Iattention sur le fait que
PAST aurait une charge de travail supplémentaire s'il devait assurer &galement la mise en
cohérence el [a coordination de la planification,

Sylvie SERRE (SNAC FSU) invite la Direction & régler les problémes 13 ot ils existent
plutdt que de créer un dchelon hidrarchique supplémentaire.

Lue LEVI ALVARES répond que les AST considérent unanimement que, compte tenu de
leur charge de travail, ils ne peuvent pas assurer la coordination d*une cellule DAQ/PAO.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) estime qu'il n’existe pas de probléme en Ile-de-
France puisque tous les agents travaillent sn résean.

Luc LEVI ALVARES objecte que I'organisation n’était pas optimisée, ce qui a obligé le
délégué scientifique & prendre la situation en main, notamment pour gérer les rapports en
retard.
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Sylvie SERRE (SNAC FSU) maintient qu’il n'y a pas besoin dun responsable
supplémentaire pour remplir un tableau.

Themas MAZIERE (CNT) demande & la Direction d'accorder plus d’attention & ceux qui
essaient d'utiliser de nonveasux outils. Par exemple, il serait intéressant d’expérimenter les
drones en Te-de-France car ils seraient trés utiles aux topographes et aux archéelogues.

Lue LEVI ALVARES se déclare favorable aux expérimentations, estimant qu’ellcs
représentent ’expression de Pintelligence des agents, Pour I'instant, la DST est totalement
opposée 4 I"utilisation des drones. Lue LEVI ALVARES juge préférable d’affiner d’abord
["analysc, notamment sur les cofits, avant de présenter une proposition préeise a la DST.

XII. Divers

Thomas MAZIERE (CNT) indique que certains agents n’ont foujours pas eu de retour de
d’ISAST par rapport au SGA.

Luc LEV]I ALVARES répond que ce sujet a ét¢ évogud en CHSCT. L& plan national est en
cours d’élaboration. Au niveau local, un certain nombre de mesures a déja 8¢ mis en cenvre,
notamment des réunions mensuetles avec les utilisateurs du SGA — animées par M. Martin -,
pour leur permettre d’exprimer les difficultés qu'ils rencontrent. Dés que le plan national aura
été finglisd, il sera décliné localement aprds avoir été présenté en CHSCT. 8i ce plan a des
conséquences organisationnelles significatives, elles seront discuides en CT.

Thomas MAZIERE (CNT) souhaite avoir I’avis de la Direction sur 1"utilité récllc du SGA.

Luc LEVI ALVARES estime qu'un systéme de gestion d'activité est indispensable,
Toutefois, i est veai qus le produit mis 4 la disposition de I'Inrap répond de maniére {rés
imparfaite aux besoins de gestion de Iactivité. Pour autant, I’expertise d’ISAST, bien qu’elle
ait identifié d’importants dysfonctionnements, propose également des pistes d’amélioration
intéressantes. Il faut maintenant attendre le plan national et sz déclingison au niveau local
pour faite de ce produit un vutil plus efficace.

Sylvle SERRE (SNAC FSU) rappelle que les organisations syndicales nationales, dont la
SNAC F8U, estiment au contraire que les conclusions de 'ISAST montrent clairement que
Ioutil ne sera jamais en mesure de répondre aux besoins,

Lordre du jour étant épuisé, In séance est levée a 19 heures 25.

Secrétaire administratif Secrétaire adjeint

Gilles MARTIN Gaélle ROBERT (SNAC

FsU)

Président

Lune LEVI ALVARES




