Proces-verbal de la Réunion da CTS
INRAP Direction mterréglona]e Centre Ile-de-France
. . Vendredi 29 ) mars 2013

Lien de 1a Réunion :_Lé Courneuve (93)

Pour la représentation 'sLndicale_ :

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture), Titu;laife ' - .Présente

Sylvie SERRE (FSU), Tiﬁllajrc- ' L - Présente

Gaglle ROBERT ) Titlaire " Absente

Thomas MAZIERE :(CNT), Tifulajre | Prégent

Patrice WUSCHER (CGT Culture) Suppléant b " Présent

" Cécile MONCHABLON (CGT Culture) Suppléante ' -Présenfg

Plertrc BROUTIN (FSU) Suppléant : | — Présent

Edith RIVOTRE (FSU), Suppléantc T Présemts

Aloxandre FONTAINE (CNT) Suppléant —1 ~ Absent
Pour ’administration:

i.uc LEVI ALVARES (Président) | Présent

Gilles MARTIN (Secrétaire) " Présent

Etajent épalement présents :

Victorine MATAOUCHEK (FSU), experte
Frédéric JOSEPH (CGT), expert
Pascal RAYMOND (CGT), expert
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La séance est déclarée ouverte & 10100, le CTS?Owant valablement délibérer.

Pour la parité syndicale, Sylvie SERRE (FSU) est désignée secrétaire de séance.

I. Approbation de I’ordre du j'our

Lue LEVI ALVARES s’enquiert de questions ou commentaires éventiels sur ordre du
“jour. '

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) indique avoir fait un point avec les demandes
transmises par courtier électronique. 1. une d’elles concerna:ltl analyse effectude par le 51ége
sur la concutrence.

Luc LEVI ALVARES suggére aux représentants du personnel de préciser leur demande afin
d’apporter une réponse lors d’un prochain CTS, :

Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande que les conventions avec les
collectivités soient abordées dans le point 10. : :

Luc LEVI ALVARES préclse avoir fourm celle du 37, mals pas celle du 93. _
_. Victorine MATAOUCHEK (FSU) recommande de falre un pomt dans le tableau de su1v1

Luc LEVI ALVARES préclse qu'une synthése sera faite en fin de séance de mamére & sérier
les actions & miener et propose de considérer le tableau de suivi des points en fin de séance. -

Victorine MATAOUCHEK (FSU) falt remarquer que le tableau de suivi temmgne de
Pactivité de I’instance, auss1 suggére«t—elle de commencer par ce point.

Lue LEVI ALVARES en est d’accord,

Gaklle BRULEY—CHABOT (CGT Cultare) rappelle qu'une réponse devait &tre apportée
sut les jours de recherche,

Luc LEVI ALVARES n’a pas tous les élémenits, et propose d’inscrire ce point dans le suivi.

Thomas MAZIERE (CNT) évoque les dysfonctlonnements constatés sur les. diagnostics
urbains, et préne un groupe de travail indépendant du CHSCT. Ces dysfonctionnements
concernent notamament le choix dés engins ou le choix des équipes.

Luc LEVI ALVARES demands si ce groupe de travail doit réunir les assistants techniques,
les assistants de prévention et les archéologues.

Thomas MAZIERE (CNT) répond par ’affirmative.
Luc LEVI ALVARES approuve le principe.
‘Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Cultare) évoque aussi un point sur les UDS.

Luc LEVI ALVARES n’est pas en mesure d’ aborder ce poizit aujourd’ i,



Pour des raisons de disponibilité de I"expert, Sylvie SERRE (FSU) demande que le point 8
initial soit traité avant le point 7.

Luc LEVI AL.VARES n'y est pas opposg.

II. Suivi des peints

Centre de Pantin

Luc LEVI ALVARES indique que, depuis I'inscription.du point en octobre 2009, des
travaux ont été réalisés, de méme qu’une extension des locaux. Le point sur la relocalisation
des Centres présentera les perspectives pour ce site.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) précisé quie quelques détails ont été vus en CHSCT.

Lue LEVI ALVARES cite notamment I'instellation de vestiaires.

~ Centre de Saint-Cyr-en-Val

Lue LEVI ALVARES fait savoir que les investissements. de 2012 n’ont porté que sur les
volets et léclsurage Les problémes d’étanchéité n’ont ét¢ que partielleient résolus, Des
programmes seront mis en oeuvre, mais le budget de 2013 ne comprend que des dépenses

d’équipement.

Vietorine MATAOUCHEK (FSU) précise que la majeute partié des problomes d’étanchéité
a été résolue. En revanche, les volets sont particuliérement obsoletes. _

Luc¢ LEVI ALVARES évoqué aussi la vétusté des convecteuts.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) cite lisolation et I’électticité (manque de prise et
~ absence d’onduleur notamment). o . :
Luc LEVI ALVARES fait savoir que 1’électricité sera traitée dans le cadre de la DIR. Pour

les conveoteurs, le propriétaire sera approché. Par ailleurs, il croit savoir qu’une action. doit
aussi 8tre menée sur les sols (Ientrée d’air par la trappe techmque dans la salle des

anthropologues).

Victorine MATAOUCHEK (FSU) distingué”l’ent'retién courant des investissements. plus
lourds que sont le déplacement de I’accés 4 la salle de douche et le réaménagement de la
-ma:lson du gardien. Une autorisation budgétaire est en attente depuis plusxeurs années.

Lue LEVI ALVARES propose que I’étude d’aménagement de la salle de douche soit
diligentée en 2013,

Centre de Tours

Luc LEVI ALVARES. rappelle que Pengagement de I’administration éfait général:
« améliorer les locaux ». Il aimerait que les demandes soient précisées.



Victorine MATAOUCHEK (FSU) pointe deux problémes : la ventilation du serveur et le
lavage & haute pression & ’extérieur. Ce deinier point contrevient au cahier des charges des
implantations. Plus généralement, Ia base présente une faible superficie dé bureaux. Une
extension ou une relocalisation sont nécessaires. Elle évoque également les onduleurs.

Luc LEVI ALVARES explique qu'il n°est pas opportun d’installer des onduleurs autreinent
que sur des serveurs. Par ailleurs, la moitié des prises éléciriques ne sont plus alimentées.

Gaélle BRULEY—CHABOT (CGT Culture] fait remarquer qu’en 1’absence d’onduleur sur
les postes individuels, un probléme glectrique réduirait les données 4 néant.

Ne seront réduites 4 néant que les domnées saisies depuis la derniére sauvegarde, fait
remarquer Luc LEVI ALVARES.

| Syhfle SERRE (FSU) fait savoir que les NAS ne sauvegardcnt pas.

Luc LEVI ALVARES rappelle que les NAS stockent des informations strateglques panagées
entre pluswurs postes &t que ceux-ci font I’objet d*une procédure de sauvegarde. En revanche,
il n’existe aucune procédure de sauvegarde des donndes mémorisées sur les disques durs
mdmduels I revient done aux agents de sauvegarder leurs données régulidremert sur un

-autre support. L’absence d’onduleur fait'qu’en cas de coupure de courant, toute donnée sa151e
non sauvegardée seta perdue.

Thomas MAZIERE (CNT) fait remarquer ‘que les onduleurs agissent conire les
" microcoupures, et non contre les.coupures prolongées

‘Lue LEVI ALVARES précise qu’un onduleur est un régulateur de tens:ton, mais aussi une
batterie. Un onduleur individuel n’est pas onéreux, mais multiplié par le nombre de postes, le .
colit devient élevé non seulement & 1’achat, mais aussi & 'entretien. Les gros onduleurs
professionnels coltent plus cher 3 I’achat, mais sont sinples & maintenir. Il ne peut prendre
’engagement d’installer des onduleurs sur les bases. Cependant, des onduleurs individuels
pourraient étre fournis pour les déplacements" sur le terrain, en dotant chaque base d’un ou

deux onduleurs au maximum.

Sylvie SERRE (ESU) fait observer que tout le monde a accés an NAS, et qu'une fausse
manipulation est possible. Ce lieu de sauvegarde est done vulnérable. En outre, tous les agents
ne sont pas dotés d*un disque dur externe. A Oriéans, Ia cellule DAO/PAQ s’en partage un

seul,

Vlctonne MATAOUCHEK (FSU) gjoute que les agents utitisent tous du matériel personnel.
La dotation en disques durs externes est en effet trés différencide selon les bases.

Lue LEVI ALVARES suggére de faire un point sur les matériels personnels et les matériels
fournis. La suppression de données sur le NAS a la suite d’une mauvaise manipulation

souldve un probléms de droit d’accés.

Sylvie SERRE (FSU) explique qu’une sau\fegarde effectuée sur un CD est figée. Sur un
NAS, les données peuvent étre déplacées ou effacées.



Luc LEVY ALVARES objecte que le probléme est le mEMme SUr Un Serveur.

Sylvie SERRE (F8U) signale que des sauvegardes sont effectuées régulidrement sur les
serveurs, ce qui n’est pas le cas sur les NAS. '

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) rapporte que architecte de La Courneuve 8’est
étonné de ’absence de sauvegarde. |

Lue LEVI ALVARES prend note de la remarque.

Gilles MARTIN fait savoir qu’une saﬁvegafdé se fait sur cassette 4 Ia Direction régionale Hle-
de-France, :

Luc LEVI ALVARES demande confirmation que le probléme se pose dans tous les centres.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) le lui confirme. .

Lue LEVI ALVARES a demaﬁdé que la DSI fasse un point surle systéme il_lfomaﬁque de la
DIRCIF. Une réunion de travail sera programmée au second semestre, en associant
Pensemble des oentres Il est favorable aune presence syndlcale du CTS.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) ajoute que lo Centre de Tours perd aussi ses connexions
Internet.

Luc LEVI ALVARES indique que ce point sera soumis 2 la DSIL Pour information, le
fournisseur d’accés internet a posé des problémes au niveau national. La nécessﬂé de faire une
expertlse a Tours a été mise en avant, la veille, en CHSCT.

Situation DAQ/FPAQ

Victoﬁne MATAOUCHEK (FSU) rappelle que le point remonte & ’arrivée de la nouvelle
maquette pour le rendu des rapports. Auparavant, chacun utilisait Word, et le platean
DAO/PAQ s’occupait des gros rapports positifs. La nouvelle maquette visait 3 harmoniser
I’ensemble, en sorte que les plateaux techmiques traitent Iintégralité des rapports A rédiger.
Sauf que ces plateaux étaient déja trés surchargés. La possibilité d’augmenter d’ouvrir un phus
grand nombre de place pour les formations DAO et surtout PAO & des agents techniciens et
ou & des RO a ét& évoquée en CTS, Pobjectif étant de pallier les besoins pour les petits
rapports. Cette saisine, qui date de longtemps, est restée sans suite. |

Luc LEVI ALVARES entend qu’il s’agissait de diversifier les compétences des techniciens
~ etdes RO, et non'de créer des postes de DAO ou de PAO." :

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) signale toutefois qu’il avait été demandé 2
Catherine Remaury d’inclure les postes de DAO dans les demandes de plans de recrutement.

Victorine MATAOUCHEK. (FSU) soulighe que la quesﬁon se pose différemment
aujourd’hui, I’activité n’ étant plus celle de 2009.



Luc LEVI ALVARES est prét & réfléchir 4 la question. D’une part, ’activité est en baisse, et
’heure n’est pas & la création de postes, mais plut6t & 1’optimisation et au redéploiement. I
n’est pas opposé & créer des postes de DAO, mais ce sera au déiriment d’autres postes.
D’autre part, un plan d’action doit &tre déployé potir la diversification des tAches, y comptis
pour les DAG/PAOQ. I se prononce pour une diversification des compétences plutdt que povr
une spécialisation sur ces postes. Par ailleurs, Jes incapacités physiques soulévent le probléme
du reclassement de certains personnels. Toutefms, un tel reclassement se ferait nécessairement
au détmnent d’un autre poste. : : S

Frédérie JOSEPI-I (CG’I‘ Culture) partage l’ana.lyse ces postes peuvent sexvir & diversifier
Pactivité des techniciens et 2 reclasser les personnels usés, Sauf que des agents ont développé
de vraies compétences en ce domaine. Et le volume de postes en DAG/PAQ étant limité, il ne
seta pas possible de les reclasser tous. Les agents qui assurent des tAches de DAO/PAQO &
temps plein cohabitent avec d’autres pour lesquels cette activité n’est que partielle. I

recommande de mener des actions auprds des RO qui effectuent du travail de DAO/PAO

qu’ils pourraient en réa]jté déléguer. De telles actions ont été meénées en Picardie.

Luc LEVI ALVARES quahﬁe ce témmgnage de trés 1mportant

Gaélle BRUIEY—CHABOT (CGT Culture) cite une enquete natlonale menée par. Sylme
Busebe sur I’organisation de la DAQ par les RO.

Lue LEVI ALVARES en prendra connaissance.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) pIalde pour la. dlver81ﬁcat10n des taches, arguant que
I'Intap est le seul Etablissement public du MCC & prononcer des licenciements pour
inapﬁtu__de. D’ou la nécessité de s’atteler au 75-25 en termes de prévention.

Luc LEVI ALVARES fappelle que le point est inscrit & 'ordre du jour du CHSCT du
10 avril. $’agissant de problémes de santé et de séourité, il considére que le CHSCT doit étre
chef de file. Néanmoins, comme le sujet touche aussi 4 |’organisation du travail, le CTS doit
€galement étre sollicité. Il propose que le CHSCT &lague le dossier, dans 1a mesure ol cette
instance est concernée au premier chef. Pour éviter des allers-retours, il recommande la mise

en place d’un groupe inter-instances.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) souligne que I’organisation du travail sera fondamentale
en termes de préventlon En Nord-Pas-de-Calais-Picardie, un tableau est examiné en CTS et
en CHSCT 1e matricule permet de suivre les agents de manidre anonyme, et de recenser le
temps de travail effectué sur le terrain. ‘Quand le seuil des 75 % est franchi, des explications
sont demandées. Il souligne que le quet reléve du CTS, car relevant directement de

l’orgamsatmn du travail.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) abonde en ce sens : Porganisation du travail constitue le
meilleur - levier de prévention, Par la suite, les outils mis en place recouperont les

problématiques du CHSCT.



Lue¢ LEVI ALVARES concéde que organisation du travail est essentielle, mais fait
remarquer qu'ilne s ag,ﬂ pas du seul levier de prévenuon

Thomas MAZIERE (CNT) partage l’analyse des autres organisations syndlcales

Luc LEVI ALVARES aimerait toutefois que le dosswr S0it traité collég1alement par les deux
instances.

Vlctorme MATAQUCHEK (FSU) insiste sur le fait que la pohthue dait étre élaborée en
. CTS et que Ies effets de son application peuvent étre examinés en CHSCTS, avec des outils
différents. Si l’orgamsanon du travail était efficiente, les problemes liés aux conditions de

travaﬂ seraient moms nomhreux

Aggllcatmn de 1a note sur la concurrence

Gilles I\MRTIN indique que cette note a &t6 éta.'bhe par le siége, et qu’elle concerne les
marchds pris par la concurrence. _

Vietorine MATAOUCHEK (FSU) rappelle qu’avant son départ, Nicole Pot avait rédig_é une
note sur le 75-25, et une autre sur la concurrence. Dans le cadre des CTP, les représentants
syndicaux ont demandé & plusieurs reprises comment les Directions régionales entendajent
mettre ces notes en application, sans obtenir de réponse. -

Luc LEVI ALVARES signale que des réponses ont été apportées concernant e 75-25 aux
représentants syndicaux ainsi qu’au personnel de CIF. S’agissant de la note sur la
concurrence, il apportera une réponse ultéricurement.

Sylvie SERRE (FSU) fait savoir que le nivean local obtient parfois plus d’informations par le
biais des SRA ou des AST. 1l s’agit alors de données mformelles, ais précleuses auxquelles
le s1ége n’apas aceds. - '

Lu¢ LEVI ALVARES déclare s’8tre penché sur la question de la concurrence dés son
arrivée, en ignorant ’existence de cette note. L’analyse des pertes de fouilles de CIF est déja
effectude par le sidge, et non par Ia DIR. 1l ne souhaite donc pas agir en doublon. Surtout,
[Inrap est mieux placé que la DIR pour réclamer les données de la concurrence, Désireux de
maintenir de bonnes relations avec les aménageurs, il se voit mal leur réclamer les résultats
d™une consultation, méme si les informations sont légalemment transmissibles. Outre ces
informations légales, il existe des informations plus informelles, comme [’a souligné Sylvie
SERRE (FSU). Un aménageur privé n’est en effet pas obligé de lancer une consultation
publique, ce qui pose la question de savoir pourquoi I’Inrap n’a pas été sollicité. Les AST sont
mobilisés pour faire remonter ces informations, mais elles sont extrémement fragmentaires.
De plus, 1’ AST connaft les limites de son pouvoir. Le SRA, en revanche, dispose d’une vision
exhaustive. Autant des informations fiables sont obtenues avec la région Centre, autant ce

n’est pas le cas en région lle-de-France,

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) signale que la note date de 2009, Depuis, des mesures ont
été prises, comme le plan de reconquéte des aménageurs, ou la mise en place d’un
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observatoire de la concurrence. Les CT Iocaux font réguhérement un point sur la concurrence
et discutent des actions A mettre en place,

Luc LEVI ALVARES constate que ce point e’tait & I’ordre du jour du CTS d’avril 2012,

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culfure) fait savoit que des chiffres avaient alors &6 -
commmuques sur les fouilles prescrites gagndes et perdues »

Fredérlc JOSEPH (CGT Culture) s1gnale qu 1l est 1mportant de savoir si une réponse est
systématzquement apportée. aux appels d’oﬁres Pour mémoire, une DIR qui ne repondalt pas
aux appels d’offtes a vu son activité fortement du:nmuer, et ce sont les personnels qui en ont

payé les conséquences.

Luc LEVI ALVARES propose de faire un point sunphﬁé intermédiaire et un point détaillé
a:nnuel sur la concurrence, _

V1ctonne MATAOUCHIEK (FS) suggére 'plutﬁt de remplacer le point intermédia_ire par-un
suivi. ' ' | . ' '

Luc LEVI ALVARES four.mra le taux de réponsé aux appels d’ofﬁ'es of aux consu]tauons
Pprivées, ainsi que le nombre de fouilles obtenues et le taux de réussite correspondant, Pour le

- moment, le taux de réponse serait trés fort (1 seule non réponse sur CIF),

Thomas MAZIFERE (CNT) signale que pour décrocher certaing marchés, les PSI sont parfois
tirés vers le bas. Cette situation n’est pas tenable pour les éqmpes et fa.1t courjr des nsques
vis-a-vis du prescripteur. : :

. Lue LEVI ALVARES indique que ces problémes doivent étre traités spécxﬁquement et non

‘dans l analyso'de la concurrence, Il transmettra les analyses du sidge sur les causes de pertes
~ de fouilles. Pour information, le sidge n’analysé que les-dossiers & partir d’un certain seuil. 1l
aimerait quune analyse soit également eﬂ:‘ectuée en deca de ce sew.l

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si, comme annoncé en décembre, Lue
Lévi-Alvarés a finalement pu intégrer le groupe de réflexion sur le forfait et les montages

financiers des opérations.

Luc LEVI ALVARES indique avoir ét6 nommé au Comité de veille stratégique, lequel ne

_$’est pas encore réuni; Le Directeur général a indiqué en réunion des DIR qu’il allait renforcer
le travail sur la comptabilité analytique des opérations, ce qui permettra d’affiner la formation
des prix. En particulier, il entend exclure les cofits de structure du prix du jour-homme,

Sylvie SERRE (FSU) salue I'initiative au nom de son syndicat.

Luc LEVI ALVARES trouve anormal que les cantonnements entrent dans le prix du jour-
homme.

Plax: de résorption des rapports de fouilles en retard

Luc LEVI ALVARES indigue cju’une information a été faite le 27 avril 2012.
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Thomas MAZIERE (CNT) a retenu de cette information que des moyens ne seraient
- déployés qu’en cas de risque d’amende,

Ga#lle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) souligne que les agents ont & coeur de terminer
ces rapports. Le retard ne résuite pas d’une mauvaise volonté de leur part.

Luc LEVI ALVARES propose d’inscrire un point sur les rapports en retard au prochain CT.
Pour information, le sujet a fait I"objet de trois analyses en CODIR. Un effort importent a €16
consenti, mais CIF demeure la plus mauvaise région de France. Les critéres d’attnbutmn de
jours autorisés par les 5 % ont été clanﬁés, et Luc LEVI ALVARES les commumquera tors
du prochain CT. La priorité a effectivement ét6 donnée aux rapports qui généraient des
pénalités, mais il existe cing autres critéres d’attribution. Enfin, P’assiette de enveloppe des
5 % a été redéfinie, car I’instruction regue n’était pas suffissamment précise dans ce domaine.

Frédévic JOSEPH (CGT Culture) fait remarquer que, d’une manidre générale, les
personnels ont-ét6 trés sollicités pour enchainer les opérations. Or les agents ont parfois du
mal & prioriser le travail en retard accumulé, Dans sa DIR, certains qui avaient pris des
responsabilités opérationnelles ont &6 trés fortement mobilisés et ont enchainé les terrains, ce
qui leur a fait perdre pied, ’employeur en est responsable. Il faut des réponses adaptées aux
cas individuels. 11 souhaite . savoir si ce -sont les aménageurs qu1 exigent une clau.se de
pénalités dans les conventions.

Lue LEVI ALVARES le Iui confirme

Frédérlc JOSEPH (CGT Culture) 31gna1e qu’en Nord—Pas—de—CaIals-Plcard.te, les clanses de
pénahtés n’ont quas:ment plus cours.

Luc LEVI ALVARES exphque que 1’Inrap n’a pa.s mtérét 4 renoncer 21 un appel d’offres au
motif qu’il prévmt une clause de pena.lltés inacceptable.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Cu_lture) suggére d’expliquer au donneur d’ordres que la
libération du terrain n’est pas conditionnée a la remise du rapport, et que tout retard

n’affectera donc pas ses travaux.

Patrice WUSCHER (CGT Culture) signale que [activité a été trés forte ces vingt derniéres
années en CIF. :

Frédéric JOSEPI-I (CG’I‘ Culture) expllque que le su_]et mléve aussi de l’orgamsation du
travail.

Lue LEVI ALVARES signale que le rédacteur du rapport ne peut- 8tre qué le RO hlitial.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) objecte qu'il est parfois p0351b1e de le décharger d’autres
taches.

Luc LEVI ALVARES fait savoir que des actions ont déja ét§ décidées en ce sens. Il se
propose de renforcer le dispositif en s’appuyant sur les suggestions des représentants du
personnel, o
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Patrice WUSCHER (CGT Culture) fait remarquer que des clauses de pénalités raccourmes
ont été signées pour Marne-la-Valide.

Luc LEVI ALVARES signale qu’en matidre de travaux publics, les pénalttés peuvent
atteindre des niveaux trés élevés pour un snnple retard de livraison. _

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) explique que les aménageurs veulent avant tout disposer
du terrain. Le- repport n’est donc pas un élément crucial, ce qui nécessite un exercice de
pédagogie envers les aménageurs sur les pénalités, Bn Picardie, les aménageurs ont pris
'habitude de ne plus réclamer de clanse de penahtés La cgt demande une réflexion
approfondie sur la dlmmuuon de ces clauses. - :

- Convention avec le CG37

Patrice WUSCHER (CGT Cu}ture) souligne que cette convention est trés rigide : e]le
stipule qu'une convention doit &tre signée pour chaque houveau chantier. Il aimerait avoir la
possibilité. de faire des expertises croisées. Surtout, les jours-hommes seront facturés, et ne
powront pas faire l’obJ et d’échanges. - - -

Luc LEVI ALVARES fait remarquer que les échanges de jours-hommes sont illégaux dans
le cadre d’operatxons de fouilles, et considére qu'il en est de méme pour les diagnostics.

Méme si les diagnostics sont un secteur protégé et non lucratif, une évaluation financidre est

réalisée, avec un quota de jours-hommes a ne pas dépasser. L’échange de prestation se traduit

par de la compensation, ce qui est illégal en termies de comptabilité pubhque 1 sjouie que se
. pose également le probléme de la TVA : en cas d’échange, aucune TVA r’est facturée.

Thomas MAZIERE. (CNT) fait valoir qu'un dlag;nosnc bien mené condmt g une prescnpuon
de fouilles, : L : :

Luc LEVI ALVARES est favorable au renfort des competences, mais cela ne peut se faire en
oulrepassant les régles de gestion.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) laisse entendre que la prochaine étape de la
décentralisation fera &voluer la situation entre IEtat et les collectivités. Par aillours, e
nouveau Directeur général va certainement infléchir la politique nationale de I’Etablissement.
Jusqu'ici, les collectivités étaient considérées comme des concurrentes, ce qui ne sera plus le
cas demain. Il ne faut plus que les conventions passées soient des coquilles v1des

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) aimerait avoir Ia liste des conventions mises 2
jour pour le prochain CTS. La convention C(37 a & signée en 2010 pour trois ans
renouvelables. Par aifleurs, celles avec le CG 95 et le CG 45 sont en discussion.

En réponse & Sylvie SERRE (FSU), Luc LEVI ALVARES réaffirme qu’un Etablissement
public n’a pas le droit de faire des échanges de services sous forme de prét de main d’ceuvre
non conventionné avec une autre collectivité publique ni avec un privé.

Patrice WUSCHER (CGT Culiure) souhaite savoir si une collectivits est facturée au méme
prix qu'un aménageur. :
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Lac LEVI ALVARES répond par I’affirmative et que le sujet mérite réflexion.

~ Victorine MATAQUCHEK (FSU) demande des précisions sur I’article 3.3 de la convention,
lequel évoque des « bons de commande ».

Luc LEVI ALVARES indique qu'une facturation a lieu et que cela nécessite un bon de
‘commande préalable. - : :

Bn réponse & Luc LEVI ALVARES, Sylvie SERRE (FSU) explique qu'il serait possible de
se facturer mutuellement des prestations sans que cela tombe sous le coup de ’interdiction
d’échange de servmes, & des tarifs intéressants.

Luc LEVI ALVARES rappelle que rien n’oblige 4 acquitter les factures sur le moment. La
compensation se¢ fera dans les mains du comptable, en fin d’année. ‘L’ordonnateur, en
revanche, ne peut compenser. Lue LEVI ALVARES signale que le statut de SPL (sociéte
publique locale) permet- de mettre du personnel 4 disposition de maniere souple. Lui aussi a
entendu.que le Ditecteur général était favorable a un renforcement des partenanats avec les

services archéologiques locaux.

Pour favoriser ces partenariats, Victorine MATAQOUCHEK (FSU) s’enquiert de la
réflexion sur la politique tarifaire, souhgnant que les prestations sont au_] jourd’hui facturées au
" prix fort aux collectivités territoriales.

Yae LEVI ALVARES précise_ que le tarif INRAP intdgre les vrais cofits de structure. La
situation devrait évoluer. _Certaines collectivités n’ont pas anticipé le véritable .cofit
budgétaire. Voild pourquoi le service de Seine-et-Marne est appelé 2 fermer, et que celui de
’entente Haut-Rhin-Bas-Rhin (PAIR) est en train de périctiter. Les collectivités locales font
aujourd’hui payer une partie de Ia prestation par les contribuables, ce qui est une aberrailon

budgétalre

Sylvie SERRE (FSU) signale que faute dé réflexion sur les tarifs, certains se tourneront vers
le secteur privé. :

Lue LEVI ALVARES plaide pour une tarification différenclée

Vlctorme MATAOUCHEK (FSU) exphque que ce mangue constitue un frein pour passer
une convention avec le service municipal d’Orléans, lequel se rapproche du CG 45. -

Luc LEVI ALVARES explique qu’une pblitiquc tarifaire différenciée doit s’appuyer sur un
raisonnement économique sensé, autant que sur un souhait de partenatiat renforce.

Sylvie SERRE (FSU) souligne que la création des services archéologiques territoriaux a
conduit & exclure 1’Inrap et ses équipes expérimentés de certains territoires, ce qui souléve un

enjeu scientifique et technique et du coup économique.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) demande que la présentation du tableau de suivi soit
modifiée, en distingnant clairement 1’engagement, la date prévue et le suivi.
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Montage des opérations, le « qui fait quoi »

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) renouvelle sa demande de communication de la
chatne opératoire entre fonctlonnels et opérationnels lors du montage d*une opération.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) feut savoir qu’ll existe un modile en Nord-Picardie (e
document est donné, pour exemple, en séance)

Lu¢c LEVI ALVARES prend 1’ engagement de commencer & travailler 4 ce sujet pour le
prochain CT. Pour information, des fiches de procédure sont en cours d’élaboranon Ce .
. travail a débuté avec la cellule de pla.mﬁcaﬂon et S. Baron

Relation avee le SRA ILE-DE-FRANCE,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) évoque enfin les relations avec le SRA,
rappelant qu une rencontre était prévue avec la DRAC Ile-de-France. S

Lue LEVI ALVARES confirme que cette rencontre a eu lieu, et révéle quelle a perm1s de

balayer les dossiers importants — rapports en retard, 1les tespectifs, conservation du mobilier,
pour le compte de 1’Etat, etc. Les modalités de travail ont également &té définies. M. Foucray

a indigué qu'il souhaitait organiser une réunion restreinte i caractire stratéquue Cette

réunion, qui s’est tenue en présence de M. Foucray, de son adjoint, de Pierre Vallat et de

Luc LEVI ALVARES, a permis d’en préparer une autre regroupant le SRA, les prescripteurs

ainsi que les AST d’Ile- dc-France Ta premidre réunion, restreinte, s’est trés bien déroulée, et

a été fructueuse, La seconde, en revanche, a fait long feu: elle a scandalisé une partie des

preseripteurs du SRA et la totaljté des AST. Luc LEVI ALVARES explique que le SRA est

aujourd hui mcapable sur fe plan humain et professionnel, d’aborder des questlons _
organisationnelles avec des tiers, dont I*Tnirap. Aussi a-t~il donné comme consigne aux AST et

a ses adjoints de ne créer aucun probléme et de se montrer conciliants vis-3-vis des demandes

du SRA, et ce jusqu’au mois de _]1111:1, ol un bilan sera dressé. Les rela’aons sont moins

passmnnées, mais, sur le fond, le prob]éme: n’est pas résolu.

Frédéric JOSEPH (CGT Cultnre) souhmte savoir si la Direction générale suit les relatmns
entre I’Inrap et les SRA, sachant qu’elle peut en parler avec la tutelle.

Luc LEVI ALVARES répond par 1’affirmative, signalant qu’il a averti M. Roffignon et
M. Jacob, conformément 3 sa lstire de mission. Il 4 donné des consignes strictes pour que
I'Inrap soit irréprochable. Le RO se doit d’avoir un dialogue constructif avec le prescripteur.
Dés que la demande de ce dernier n’est plus gérable le dossier doit remonter & I’AST, voire,

Ie cas échéant, a M. Vallat,
Pour Frédéric JOSEPH (CGT Cﬁltu_re), il #agit d’un fonctionnement normal.

Luc LEVI ALVARES rappelle qu’ auparavant le RO montait au créneau contre le
pnescrlpteur
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En cas de conflit, Frédéric JOSEPH (CGT Culinre) considére comme normal que "AST
s’implique en tant que faclhtateur de dlalogue entre le RO etle prescnpteur

Lne LEVI ALVARES souligne que, désormais, le RO ne subit plus la pression du
prescnpteur Parallélement les AST n’ont plus & gerer des questlons comme « les fouilles 4 1a

- main ».

Thomas MAZIERE (CNT ) souhaite savou' si ce mode de fonctlonnement concerne aussi le
dlagnostlc

Luc LEVI ALVARES le lui confirme, 'ajoutant'qu-’il n’acceptei'a pas la prossion des
prescripteurs. Parallglement, le délégué scientifique doit monter au créneau pour les arbitrages
scientifiques. M. Vallat a conservé de bonnes relations avec le SRA et le conservateur

régionat.

‘Vietorine MATAOUCHEK (¥SU) aimerait avoir commumcatlon du bilan qui sera tiré en
juin sur les relations SRA/CIF. ' L -

Luc LEVI ALVARES accédera i la demande.

Sylvie SERRE (FSU) demande si la ﬁrqglxﬁmm.aﬁoh é;v.’t abordée dans ces réunions.

Luc LEVI ALVARES ne cache pas que l’l xercice propre 4 la programmation 1’a interpellé.
A son sens, les questions soulevées doivent se régler entre prescripteurs st AST. Sevle la
programmation qui pose probléme et nécessite un arbitrage de la part du conservateur ou de sa
part doit éire fraitée en réunion plénidre. Par ailleurs, les tapports en retard ont fait I"objet

d’un long échange. Le cas particulier d’un agent de la région Centre a &11131 été é;voque
L’AST et lm-méme se sont battus pour lui conserver I’agrément RO. o :

thorme MATAOUCHEK (FSU) en dédmt qu un probléme entre un RO et un prescnpteur
peut ftre évoqué en réumon _. _ .
Uniguement si le différent n’est ni scientifique ni porictuel, précise Luc LEVI ALVARES.
Du reste, il a également voulu aborder la question des conditions de travail des agents sur les
chantiets en période hivernale. 1| s’est ﬁnalement ravisé, car le sujet ne se prétait pas 2 une -
premiére réumon o

TIL Compte rendu d’activité 2012

Luc LEVI ALVARES n’a fien changé & la présentation’ des tableaux communiqués.
Néanmoins, il regrette que cette présentation se fasse par région. Pour hii, il n’existe pas deux
régions en CIF, mais cing Centres archéologiques. Il maintient toutefols sa présentation pour
deux raisons : les SRA sont au nombre de deux ; le budget est régionalisé. Il souligne ensuite
que la catégorie « prévu» étant exirémement floue, une réflexion a été lancée pour la
modifier. En pratique, les fouilles'dans la région Centre ont généré 9 979 jours-homines, mais
les 58 000 en stock ne veulent pas dite grand chose. Enfin, d’autres statuts ont ét¢ mis en

place dans le cadre de I’approche SGA.
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Gilles MARTIN explique que les « prescrits » sont plus détaillés : « sans engagement »
(aucun contact n’a été pris avec I’aménageur) ; « avec engagement » (une proposition a été
soumise & I’aménageur). Le prescrit avec etigagement a une durée limitée de trois mois. Bn
cas de discussion avec I’aménageur sur les délais et les dates, un troisidme statut est prévii.

Sylvie SERRE (FSU) en déduit-que le « préva » méle des opérations planifiées et d’autres
qui ne le sont pas. Quand P'aménageur ne se manifeste pas dans les trois mois, le prescrit
« avec engagement » retombe dans le prescrit « sans engagement », Aussi se demande-t-elle
si celane gréve pas le prescnt « Sans engagement ». '

Victorine MATAOUCHEK (FSU) plaide pour un tellettage

Luc LEVI ALVARES rappelle que les chiffres sont justes, mais qu'ils regroupent des
réalités différentes. Le reste & faire couvre des opérations prescrites globalement, alors que le
SRA formule des préscriptions zone a zone. Sur la base C, des d1agnostlcs sont menés sur des
prescnpt:ons qui remontent a plus de dix ans.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) suggere de d.tstmguer une écheance d’un an da.ns les
prescrlts « sans engagement ». :

Luc LEVI ALVARES n’y est pas favorable faute de chsposer d’mformatlons fiables.

Thomas MAZIERE (CNT) aimerait avoir une presentatmn par base.

~ Sylvie SERRE (FSU) n’est pas d’accord, arguant que la prescription se fait an niveau des
SRA, et qu'il importe donc de conserver “cet échelon  régional. En Tle-de-France,

Pimplantation des centres me ‘correspond pas & une entité géographique définie et les
regroupements d’agents en centre ont &té effecf:ué par périodes chrono. Du coup, des
mutnalisations doivent s”opérer entre eux pour le moitage dés équipes. Une vision par centre
est compréhens1b1e en region Centre mais pas en Ile-de-France :

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Cultare) approuve la distinction par centre pour
‘Porganisation "du travail, mais, pour I’opérationnel, I’approche doit prmlégler la
mutualisation pour éviter une compétition entre centres,

Victorine MATAOUCHEK (FSU) rappelle que -I’Etablisserﬁent a vocation 2 intervenir sur
tous les territoires. Elle mef en garde contre I’absence de transversalité entre les Centres, et le

. tisque possible de voir des baronnies apparaitre,

Luc LEVI ALVARES distingue la présentation de I’activité elle-méme. Lui aussi tient &
gviter les baronnies, mais une analyse de Dactivité peut se faire par Centre : chacun d’eux
couvre bien une entité territoriale, et il a besoin d’apprécier le niveau d’activité, ne serait-ce
que pour traiter la problématique de la relocalisation. .

Sylvie SERRE (FSU) objecte que ’AST d’Orléans gére aussi Chartres et Bourges L’analyse
par base ne metira pas en évidence que ’activité est plus importante 4 Chiteauroux.
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Thomas MAZIERE (CNT) cite le cas du Centre de Pantin, ol les opérations ont été trés
nombreuses, ¢e qui a eu des conséquences sur [’organisation du travail

Vlctorme MATAOUCHEK (FSU) entend le besoin de bilan d’activité, mais le fait qu’une
base gére son budget en jours-hommes fait tomber la notion de mutualisation des
compétences scientifiques. A titre d’exemple, une personne de Tours qui posséde des
compétences en protohistoire n’a été pas autonsée a travmller ailleurs dans la réglon Centre.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) exphque que les DIR fonctmnnant avec un AST par
région ne rencontrent pas ce type de difficultd. L’interrégion a permis aux agents du Nord-
Pas-de-Calais de venir travailler en Picardie, et inversement, en fonction de Iactivité, It met

en garcle conire tout cloisonnement,
Sylvie SERRE (FSU) suggére de réallser un découpage pat département

Région Centr

Pour les diagnostics, Luc LEVI ALVARES recense 3 880 jours hommes sur 4 000 budgétés.
Pour mémoire, les activités réalisées par des agents de Tours sur le chantier de'la LGV sont

“comptabilisées chez GSO. Les fouilles termment a 9979 Jours-hommes, pour un budget

corrigé de 15 610 jouts-hommes.

Région Ile-de-France

Pour les diagnostics, 7489 jours-hommes ont ét6 comptabilisés; pour un budget de
8362 Jours-hommes Luc LEVI ALVARES attribue le retard 3 un mangue de prescrlptlons

“du SRA: -

Thomas MAZ[ERE (CNT) signai_e que les équipes ont été en sous-effectif.

Luc LEVI ALVARES ne nie pas.les difficultés organisationnelles, mais le fait que le SRA
ait différé unilatéralement certaines opérations a déstabilisé la planification du personnel en
CIF, L’analyse des trois premiers m01s de 2013 permettra de valider ou non I’argument de

Thomas MAZIERE.

Frédéric JOSEPE (CGT Culture) signale que tel ne sera pas foroément Ie cas, [’opération
de terrain pouvant étre achevée. Les jours-hommes ne seront done pas consommés. '

Gaélle BRULEY—CHABOT (CGT Culture) souhaite savoir si certaines opératlons ont été
stoppées par manque de personnel :

Lue LEVI ALVARES répond patl’ aﬁrmatwe

%dith RIVOIRE (FSU) s’enquiert du devenir des jours-hommes non consommés. I est en
effet fréquent que des jours-hommes soient rendus lors d’un diagnostic.

Lue LEVI ALVARES a connaissance du détail par opération : certaines opérations sont
effectivement réalisées avec moins de jours-hommes que prévu. L’affectation budgétaire 2
I’opération ne doit pas étre confondue avec la notification budgétaire globale, pour les
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fouilles, d’une part, et pour les diagnostics, d’autre part. Quand une opération de diagnostic
est en sous-réalisation, les jours-hommes peuvent étre affectés & d’autres diagnostics, mais
pas & une fouille, sauf & passer par une DM. Il n’est possible de demander des jours-hommes
en diagnostic que si une autre interrégion en a rendu. Par ailleurs, compte tenu de la baisse de
Pactivité, la notification budgétaire de CDD a été téduite. Enfin, les 120 jours/hommes
d’écart de la région Centre ne peuvent &tre reportés en, 2013. 10 espére qu’une autre interrégion
les aura récupérés. :

Sylvie SERRE (FSU) note que 64 % seulement de 1’objectif a été atteint en fouilles pour la
région Centre, Elle se demande pourquoi et si davantage de personnels que prévu auraient 6t6
attnbués alaLGV.

Luc LEVI ALVARES assure que non, et soullgne un véntable probléme de programmation.
Les 6 000 jours-hommes perdus en fouilles en reglon Centre ont été reaffectés en région Ile-
de-France.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) se demande comment les besoins de la LGV sont
anticipés. _ _

Luc LEVI ALVARES mchque que Panticipation est réa]tsée par le biais de GSO et de ia
coordmatrlce, tandis ¢ que I’AST de Touts est en contact réguher avec la mission LGV, A la
suite ‘de fouilles presctites par le SRA Centre, le préfet de région a demandé un arbitrage
interministériel, lequel a été rendu voild dix jours. Deux opérations ont dfi &tre lancées dans la
foulée. Le Président a donné des consignes strictes, en demandant de répondre & cette
sollicitation toutes affaires cessantes, A ce jour, 40 % du petsonnel de Tours est affecté 4 la
LGV, et leffort doit étre accru. S’agissant de‘la comperisation, il explique que les personnels
en CDI indisponibles peuvent étre remplacés par des CDD pour une opération donnée.

Vietorine MATAQUCHEK (FSU) résume: les CDI transférés 2 la LGV en grand
déplacement et non disponibles pour des activités courantes seront remplacés par des CDD.
En termes de déplacements, ce mode opératoue est insensé,

Lue LEVI ALVARES thit savoir qu'il §’est entreteny avec Odet Vmcentl (DIR GSO) pour
rendre les déplacements rationnels, Le probléme est que la LGV n’a plus de CDD disponibles.
A titre d’exemple, les cing fouilles déeidées 4 la suite de l’arbltrage interministériel
représentent 111 jours-hommes supplémentaires par }ou;r

Edith RIVOIRE (FSU) cite le cas possible de voir quatre agents de la base de Sajnt-Cyr;en-
Val partir 3 la LGV. Elle souhaite savoir si des CDD arriveront au méme moment pour les

remplacer.

Lue LEVI ALVARES répond par Uaffirmative, mais, sur le plan fonctionnel, le recrutement
de CDD doit &tre justifié, ce qui induit un décalage dans le temps.

Edith RIVOIRE (FSU) fait observer que ces mouvements pourraient &tre considérés comme
inacceptables, que ce soit sur le plan humain ou budgétaire,
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Luc LEVI ALVARES argue du caractére exceptionnel de [a situation, et assure que ce mode
de gestion ne saurait étre un mode de gestion quotidien. L optimisation du systéme se fonde,
d'une part, sur les grands déplacements des agents, ef, d’autre part, sur les impacts
budgétaires. Ce n’est qu’aprés qu’Odet Vincenti lui a fait part de.son impossibilité 3 trouver
des ressources que Luc LEVI ALVARES a accepté de mettre des CDI a disposition de la
LGV. Les opérations qui avaient commencé dans la région Centre ne seront pas perturbées
par cette situation exceptionnelle. La seule incidence porte sur le décalage des opérations qui

devaient debuter

Fidith RIVOIRE (¥FSU) demande si 1es diagnostics aussi sont décalés.

Luec LEVE ALVARES le lui confirme et préclse gue certaines opératlons post—fomlles déja
commencées seront peut-étre affectées.

Edith RIVOIRE (¥SU) aimerait avoir Ia garantie du caractire exceptlonnel dela s1tuat10n

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) rappelle que Matignon a rendu un erbitrage favorable a
I’archdologie, ce qui atteste le caractdre excepuon.nel de la situation. .

FLuc LEVI ALVARES signale qu'un pi‘emie_r dialogue de gestion pour la DM1 est prévu
début mai, et indique qu’il évoquera en prioﬁté cefte mise & disposition de CDL A ce jour,
aucune opération qui réclamerait des moyens supplémentaires n’est prévue en région Centre.

‘Sylvie SERRE (FSU) falt remarquer qu’interrompre des opératlons de post-fomlles rlsque de
_ retarder les rapports

Gaélle BRULEY—CHABOT (CGT Chulture) entend que Luc LEVI ALVARES n’est pas
~aujourd’hui en mesure de prouver un besoin, et se' demande s°il existe des conflits avec
’aménagenr. '

Luc LEVI ALVARES répond par Ia hégative

Victorine MATAOUCHEK (FSU) souhaite savoir commerit une demande d’opéranon
pressante formulée par le SRA sera prise en compte. ' :

Luc LEVI ALVARES rappelle que c’est le méme SRA qui prescrit les opérauons de la
LGV. 1l devrait done assurer la cohérence des priorités.

Vietorine MATAOUCHEK (FSU) demande si le taux de réponse aux appels d’offres est
maintent. |

Luc LEVI ALVARES le lui confirme. Celui-ci est 4 1'heure actuelle de 100% des saisines.
Thomas MAZIERE (CNT) aimerait connaitre le nombre d’ opérations.

Luc LEVI ALVARES répond que ce nombre n’est pas significatif : le tableau mele des
opérations qui ont débuté avant 2012 ou qui s’achéveront aprés cette date.

Pour Frédéric JOSEPH (CGT Culture), c’est la date de démartage qui doit prévaloir.



19

Victorine MATAGUCHEK (FSU) demande communication de la surface traitée pour
appréhender I’évolution de I"activité. :

Thomas MAZIERE (CNT) mmermt avoir un bilan des jours-hommes rendus, de méme que
des équlpes incomplétes.

Lune LEVI ALVARES n’est pas en mesure de tirer un bilan des équipe_:s incomplétes.

© Pierre BROUTIN (FSU) explique que, ponctuellement, du persomiel peut manquer sur une |
opération. Une demande est alors formulée a4 la plamﬁcatlon qui alloue des effectzfs
supplémentalres

Fredénc JOSEPH (CGT Ceulture) scmllg,ne que seul le RO peut exphquer pourquoi tous les
jours-hommes prévus n’ont pas été consommés '

Luc LEVI ALVARES 1nv1te la panté syndlcale éL préciser ses demandes concernant le
tapport d’activité, :

En conclusion, 1activité en 2012 affiche un taux de réalisation de 92 % pour les dlagnostms
et de 97 % pour les fouilles,

I‘redérxc JOSEPH (CGT Culture) rappelle qu au niveau natmnal le taux de reahsatmn des
dlagnosucs est de 98 %. : :

Luc LEVI ALVARES fixe 4 95 % le seuil & partir duquel ui taux de réahsahon est cons1dére
comme bon, et 2 90 % celui en deca duquel un taux de réahsation est conmdéré comme trés

mauvzus

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) pomte un écart de 2000 Jom's-hormnes pour les
diagnostics. '

Lue LEVI ALVARES exphque que résorber cet dcart reviemt & imposer des grands
deplacements auk agents dés qu’il n’y a plus d’activité sur place. Parallélemerit, cela suppose
de mettre ¢n place des outils de gestzon offrant une visibilité de I’activité an mois le mois,
Aujourd’hm, les agents ont pour consigne de fournir leur compte rendu d’activité sous un
mois, et cette consighe n’est pas toujours, respectée. En prathue, 2% d'une année ne
représente que 5 j jours, $0it une marge trés falble B -

Vlctorme MATAQUCHEK: (FSU) objecte que la plamﬁcatlon permet de savoir ot un -agent
se trouve au jour le jour. : :

Sans méme parler des _congés, qui représentent 10 % de la charge de travail, Luc LEVI .
ALVARES évoque les problémes de planification de la post-fouille.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) exphque cette situation par le fait que les post-fomlles ne
donment pas lien 4 un ordre de mission,

Luc LEVI ALVARES rappelle que les comptes rendus d’activité des post-fouilles sont trés
tardifs.
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Frédéric JOSEPH (CGT Culture) signale que les 10 000 jours-hommes de moins [’année
derniére se sont traduits par 1500 hectarés de moins en diagnostic, et que le budget du
diagnostic décroit d’année en année. Dans le contexte de la RAP (réforme de I’archéologie
préventive), il attire I’attention de Lue LEVI ALVARES sur le risque de file d’attente.

Luc LEVI ALVARES le rassure en indiquant qu’il garde en téte les problématiques de file
d’attente. Mais il indique que le SRA prévoit de prescrire de moins en moins de d1agnost1<:s
en 2013, comme en atteste un document dela SDA :

La séance est suspendue de 1 2 heures 55414 heures 10.

IV. Budget 2013

Luc LEVI ALVARES indique que la RAP aura en 2013 une dynamique moins intéressante
qu'en 2012, A terme, la réforme devrait par contre produire ses effets : I'objectif est de
dégager 122 millions d’euros d’ici 4 2015, contre 83 millions d’euros aujourd hui.

Inrap

La RAP s’établit 4 52 millions d’enros, complété par les 10 millions d’euros dela subvennon
‘d’équilibre (contre 20 millions d’euros 1’année dernidre). Le budget prumtlf du secteur non
tucratif (diagnostic, recherche et valorisation) passe de 70 millions d’euros & 64 millions
d’euros. En capacité opérationnelle, I’ autorisation globale est peu modifiée, mais la répartition
entre lgs secteurs connatt des changements notables. Pour les fouilles, le nombre de jours-
hommes passe de 18400024 192 000, alors que les diagnostics accusent une baisse de
10 000 jours-hommes, dont 6 000 sur les grands travaux Les credats de recherohe et de

valorisation sont quant 4 éux en augmentation.

cmr

Alors que 1’objectif de ratio Jours-hommesfhectarc est de 8,5, Luc LEVI ALVARES rappeﬂe
que le réalisé culmine a 11,2 en CIF. La IlOtIﬁca‘tlon est supérieure a celle du niveau national,
mais, en réunions de Directeurs, il a été dcmandé que cette notification soit affinée par type
d’opératlon archéologlque Les dépenses opérationnelles directes demeurent inchangées, &

1 138 euros/hectare. Pour information, d’autres interrégions sub1ssent une pression sur ce
poste. La capacité opérationnelle passe de 367 & 357 ETP. Treize ETPT CDI dont 12 CDI

opérationnels sont perdus.

Le budget des fouilles passe de 34 800 a 32 350 jours-hommes (pour un budget de
31 220 jours-hommes & fin2012), Celui du secteur non lucratif passe de 17000 &
16 375 jours-hommes (11 500 jours-hommes pour les diagnostics, contre un budget de
12 362 jours-hommes 4 fin 2012). La baisse du budget des diagnostics s’explique par la
disparition des grands travaux sur CIF — & I’exception de la LGV, laquelle est comptabilisée
dans la notification budgétaire GSO -, ainsi que par le ralentissement des opérations

nouvelles d’aménagement en Ile-de-France.
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Patrice WUSCHER (CGT Culture) fait remarquer que le plan de charge prévoit un
programme de 14 000 jours-hommes.

Luc LEVI ALVARES rappelle que le plan de charge autorise 3 &tre excédentaire. Par
ailleurs, les dépenses hors personnel sont en légére augmentation en ce qui concerne les
dépenses indirectes, et 1a progression des Afrais de déplacement s’explique par la mise 2
disposition de personnels ala LGV 11 s’itiquidte en revanche de la diminution des fiais de
structure. -

Patrice WUSCHER (CGT Culture) 8 enqulert des raisons de cette dmunutton
Luc LEV] ALVARES apportera une réponse ultérieurement,

Victorine MATACGUCHEK (FSU) croyait que les ﬂms de dép]acement devaient 8tre
justifiés auprés de la DIR accueillante, :

Sous réserve de vénﬁcatmn précise Lue LEVI ALVARES, Ia déclaratlon et le conttﬁle se
font par GSO, tandls que Ia dépense est de nouveau unputée a CIF.

Victorine MATAQUCHEK (FSU) souhaite savoir si les temps parttels et les formations ont
bien ét€ pris en compte dans les caleuls &’ ETP.

Luc LEVX ALVARES répond par Paffirmative.

Sylwe SERRE (FSU) aimerajt connafire Ia part des mutations dans 14 baisse des effectifs,
sachant qu*un grand plan de mutations est entré en V;Lgueur :

Lue LEV] ALVARES mdique que la prise en compte des muta’uons ne peut se faire qu'a
posz‘erzori : : . :

Lue LEVI ALVARES répond a 'aide d’un exemple chiffrd : si 105 BTP sont disponibles
pour une masse de 100 ETP notifide, la mutation de 10 agents donnera droit a recruter 5 ETP,
en revendiquant le pourvoi ou la création de postes. Inversement, si beaucoup d’agents a
temps partiel décidalent de revenir 4 temps plem, cela conduirait & supprimer des postes.

En réponse & Sylvie SERRE (FSU), Lue LEVI ALVARES exphque que l’actmté de CIF
justifie, au regard des autres 1nterrég10ns et de la notification nationale, que 12 ETP soient

supprimés,

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) fait valoir que ce discours sera difficile &
~ entendre en cas de sous-effectif sur un chantier.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) mgnale qu’en 2012, Peffectif phquue s’est déﬁi rédmt
de 12 personnes.

Lue LEVI ALVARES rappelle qu’a chaque étape budgétalre, un point est réalisé sur les ETP
disponibles, Dés octobre, des nominations sont revendiquées dans le cadre du dialogue de
gestion. Surtout, Il insiste sur le fait qu’il nexiste aucune homothétie entre les ETP et les

postes.
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Frédéric JOSEPH (CGT Culture) révile qu’un plan de recrutements doit étre déployé a
hauteur d’une vingtaine de postes pour faire face an déficit ’ETPT CDI.

Lue LEVI ALVARES explique que les passages 4 temps partiel entralnent des variations de
PPETPT. Voild pourquoi il est demandé aux agents d’an‘aclper leur demande

- Citant un cas concre.t,l Thomas MAZIERE (CNT) souligne lui aussi que les équipes ne sont
pas toujours complétes. I est donc difficile de justifier une réduction du nombre d’ETP. IL est

appuyé par les représentants de la CGT.

Luc LEVI ALVARES fait remarquer que la baisse de L'activité est mcontestable Or la
téduction du nombre ¢"ETP n’est que de 4 %. 11 se refuse & faire d’un cas particulier un cas

. général.

En réponse 4 Thomas MAZIERE (CNT), Luc LEVI ALVARES déclare qu’il est anormal
d’avoir une équipe incompléte en raison d'un probléme de planification. Cependant, la
pression sur les effectifs sest relichée aujourd’hui, le volant de disponibilités étant suffisant
pour couvrir le besoin. Il annonce par ailleurs que des outils sont en train d’étre mis en place

pour améliorer la plmuﬁcatlon

Sylvie SERRE (FSU) fait observer qu’a force de réduire les diagnostics, Iactivité de fom.lles
ne peut s’ accroltre. Il faut s’ opposer & cette baisse de moyens.

. Luc LEVI ALVARES rappelle. que la notification globale d'ETPT par la titelle a été fixée &
287 000 jours-hommes. Sur ce total, la tutelle décide a décidé d’affecter 68 000 jours-hommes
aux diagnostics, car elle sait qu’elle va percevoir un certain montant de RAP. En d’autres
termes, c’est le recouvrement de la RAP, et non le besoin de tetrain, qui influe sur la
notification des diagnostics. Si la RAP produit les effets escomptés, la situation ne devrait
plus se dégrader. S’agissant des prescriptions de diagnostics, la SDA dresse un bilan en
* fonction des besoins formulés par les SRA en octobre. Or le SRA d’Ile-de-France a une
prescription de 850 hectares pour I’Iie-de-France (soit une baisse de 400 hectares), et ce sans
aucune justification, | | | | : '

Sylvie SERRE (FSU) rappelle qu’a une certaine époque, les agents ont dfl se battre conire
des directives qui visaient a réguler la prescription. Pour ce faire, ils avancaient Pargument
scientifique propre 3 la prescription. Pour elle, il importe de laisser des marges de liberté & 1a

prescription.

Lue LEVI ALVARES n’a pas eu 4 arbitrer sur des prescriptions de diaghostics en attente
(sauf une opération sur LGV). 1l préférerait que celles-ci soient plus nombreuses.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) admet que la situation est beaucoup moins tendue en
termes de file d’attente sur les diagnostics. Il comprend la volonté de P’Etablissement, mais la
politique par rapport 4 Partificialisation des sols conduira & multiplier les interventions sur de
petites surfaces ou dans des contextes plus compliqués (friches industrielles, etc.). Dans tous
les cas, la consommation de jours-hommes/hectare sera plus élevée, sans compter que les
déplacements sont plus difficiles en Ile-de-France. En définitive, il n’est pas possible de
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suivre une logique de ratio. Il déplore en outre qu’il n’existe aucune distinction entre sites
ruraux et sites urbains, stratifiés et non stratifiés,

Sylvie SERRE (FSU) observe une stabilisation de I’objectif de ratio au niveau national,
heureusement car ce cadrage est de toute fagon intenable, et 5”éléve contre le fait que CIF soit
-obligé encore de baisser son ratio de 8,5 4 8 j/h/ba cette année, Etant donné les efforts imposés
sur les opérations, elle s’étonme anssi qus le ratio de CIF soit & 11,2 j/h/ba en réalisé au final.

Luc LEVI ALVARES communiquera un jour le détail opération par opération. La politique
de ratio peut présenter des limites, mais si I’approche est affinée, elle pent &tre intéressante en
termes de management pour identifier les opérations qui peuvent étre améliorées et celles qui
n’ont plus de marge de progression. ' :

Victorine MATAOUCHEK (FSU) distingué le tatio prévisionnel et le - consommé,
soulignant que les chiffres du RO ne sont jamais ceux de la DIR obtenus par IP. Il y = de
nombreux cas ol il y a plus de jours comptabilisés et des noms d’agents qui apparaisssent
alors qu’ils n’ont jamais participé a 1’opération. Elle £ait-savoir que le ratio prévisionnel est &
4,5 sur les fiches opération de la région Centre.. 1l importe d’expliquer aux agents que
 I’objectif de 8 est national, qu*il s’inscrit dans le cadre de la mutualisation des moyens, et
qu’ils bénéficieront d’un renfort s°ils ne peuvent respecter I’objectif local de 4,5.

Syléie' SERRE (FSU) fait observer qu’en I?abséti_ce de grands travaux en CIF, il n’est pas
possible d’assigner un départ 4 4,5 jours-hommes a I'hectare pour les petites opérations. -

Lue LEVI ALVARES est d’accord ; un objectif global de ratio ne reléve pas d’un bon mode
de management, sans affinement par type d’opération. Il entend le besoin d’explicaﬁon a
destination des RO, ' '

Frédéric JOSEPH (CGT 'Cultm"e) relévc_qucl les DIR ne fonctionnenf; pas toutes de la méme
mani¢re. Certaines affichent des projets correctement évalués, tandis que d’autres les sous-
¢valuent, mais accordent des moyens supplémentaires pour mener & bien 1’opération.

Luc LEVI ALVARES comprend le souci de dlarification, et met en exergue un: probléme de
“fond. Deux SRA meénent la méme. stratégie par rapport au diagnostic : ils cherchent &
approfondir le diagnostic pour éviter de faire une fouille, Or adopter la politique de la DIR
Nord-Pas-de-Calais-Picardie en se laissant une certaine latitude reviendrait a se priver de
moyens de négociation vis-a-vis du SRA. Lue LEVI ALVARES s’est entretenu avec celui de
la région Cenire, lequel oppose 1’attitude de PInrap 4 celle des collectivités. Les services
d’archéologie de ces derniéres ont en effet intérét & tout miser sur le diagnostic pour éviter la
fouille, et ce pour des questions de coft et de délai du fait qu'elles interviennent sur des

opérations de leur propre collectivits.

Edith RIVOIRE (FSU) rapporte que les RO ont le sentiment d’&tre délaissés dans ce
processus. Partir sur des ratios si faibles met en doute la confiance que leur accorde la
hiérarchie, Au final, un diagnostic peut étre réalisé, mais & condition qu’il soit négatif.

Luc LEVI ALVARES conteste fermement cette dernidre affirmation.
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Sylvie SERRE (FSU) souligne que les opétations lancées aujourd’hui sont entre 4,6 et
5,5 jours-hommes a I’hectare en région Centre dans les 2 CRA. -

Edith RIVOIRE (FSU) ajoute que la négociation pour obtenir des jours-hommes
supplémentaires auprds de la hiérarchic et du SRA prend du temps et de I’énergie au RO, Or
les RO recrutés ont justement &é sélectionnés pour leurs compétences scientifiques,
lesquelles leur permettent d’évaluer le temps a passer sur un terrain. '

Luc LEVI ALVARES propose d’aborder de nouveau le sujet avec des éléments factuels.
Comparer le nombre de jours-hommes relevé par le RO et celui saisi dans I'IP mérite
réflexion. Le RO ne comptabilise pas tous les jours-hommes en post-fouilles, car il n’est'pas
forcément informé en. temps réel de ce que consomme vn spéeialiste. De plus, il arrive que
des personnes en NAF sollicités par le RO ou par un spéclallste s’auto-affectent a une
opétation et metient le code opération dans le compte rendu d’activité sans y avoir &6

. autonsés . |
Céelle MONCHABLON (CGT Culiure) mdlque que l’nnpact est faible.
| Luc LEVI ALVARES cite trois cas & Grmssy | _
Gatélle BRULEY—CHABOT (CGT Culture) pointe les erreurs d'IP. |
Frédéric JOSEPH '(CGT Culture)' affirme que Ie repyramidage a montré qu’entre 2002 et
2009, Ies chiffres d’IP qui montraient le plus d’écart par rapport a la réalité étaient en CIF.
V. Plan de éharg'e-

Lue LEVI ALVARES commumque le plan de charge tel qu’il a &té étabh au 01/03/2013
 (entre parenthéses, le nombre de jours-hommes s1gnés au 1% mars) :

Région Centre
s diagnostics : 4280 Jours~hommes, pour un buclget de 4 500 joms-hommes
(1 500 jours-hommes signés) ;

o fouilles: 12 000 Jours-hommes, pour un budget de 15900 Jours—honunes 6 000 jours-
hommes Slgnés)

Région-]]e-de-France _ : _ : _
o diagnostics : 8 752 jours-hommes, pour uh budget de 7000 jours-hommes
(2 736 jours-hormmes signés) ; | |
e fouilles: 13000 jours-hommes, pour un budget de 16000 jours-hommes
(12 000 jours-hommes signés), :

Luc LEVI ALVARES souligne que la situation n’est pas satisfaisante, et annonce que sa
priorité est la rencontre des aménageurs pour mieux appléhender les possibilités & venir et

reaforcer certains partenariats.
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Frédérie JOSEPH (CGT Culture) fait remarquer qu’au niveau national, I’Yarap rattrape son
retard sur la concurrence généralement en milieu d’année, aussi souhaite-t-il savoir s°il en est
de méme pour CIF.

Lue LEVI ALVARES apportera une réponsé ultérleurement :

Thomas MAZIERE (CNT) demande si les diagnostics portent toujours sur le méme type de
chantiers. .

Luc LEVI ALVARES iﬁdique que, d’aprés les. AST, les; opérations deviennent plus petites,
plus urbaines et plus complexes. De fait, les ratios sont appelés & augmentar fortement. Voﬂa .
pourquoi il a demandé des ratlos plus fins en DIR.,

Thomas MAZIERE (CNT) rétorque que les moyens requis ne seront pas les mémes. Les
ratios devront s’ adapter 4 1’activité, |

Luc LEVI ALVARES explique qﬁ.e c¢’est la notification du ratio qui s*adapte.

Pierre BROUTIN (FSU) signale qu’a Tremblay et & Mame-la-Valide, Pactivité, connue 2
trois ans, porte aussi bien sur de petites que sur de grandes surfaces. Le ratio est donc difficile
& établir, mais les équipes sont 3 chaque fois constitudes d’un noyau dur (RO, RS,

_specuahstes)
Luc LEVI ALVARES a identifi¢ le sujet, et en parlera en ternps utile.

Sylvie SERRE (FSU) note qu’en tenant compte du programmé et du planifié, Ie taux est de
132% en Iie-de-France et de 106% en région Centre. Parallélement, seulement
1 500 jours/hommes sont déja planifiés pour des opérations effectives, ¢.a.d, sighées en région
Centre, et prés de 2 800 en Ile-de-France, ce qui introduit une grosse incertitude en terme de
calendrier étant donne le volume important des autres opérations.

Lue LEVI ALVARES met en avant les 1 112 Jours—'hommes signés non programmés pour Jles
diagnostics en région Céntre. Des conventions ont été signées sur un secteur donné, mais les
sous-prescriptions se font au fil de ’eau par le SRA, en fonction des souhaits des aménageuts.
En cumulant les’ 5 600 jours-hommes des prescrits2 et les 2735 jours-hommes des
prescnts 1, le total obtenu pour la région Ile-de-France se monte & 9 430 Jours-hommes, ce qui

revient & doubler le plan de charge.

Sylvie SERRE (FSU) croit savoir que opérations de diagnostic seraient donc reportés en -
2014 en Ile-de-France, et elle ne voudrait surtout pas que des files d’attente se reconstituent
en congéquence. Comme de surcroft la LGV, prioritaire, a bousculé les plannings, Elle
S’intesroge quant aux opérations de diagnostic’ programmeées en région Centre avec les
aménageurs qui pourraient du coup étre reportées, ce qui serait ficheux. Ne faut-il pas que la
DIR seisisse le siége pour abonder le budget diagnostic de CIF ?

Luc LEVI ALVARES se montre rassurant : ’AST de Tours a évoqué sa disponibilité avec
I’administratrice de la région Centre. Les opérations sur lesquelles un engagement a déja été
pris ne souffriront pas. En revanche, certaines opérations de post-fouilies pourront étre
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retardées. LA od les aménageurs n’ont pris aucun engagement de date, la réactivité sera moins
bonne.

' Sylvie SERRE (FSU) rappelle qu’en cas d’absence de réponse de I’aménageux, les opéraﬁons
basculent dans les « sans engagement ».

Lue LEVI ALVARES se montrera vigilant avec certains aménageuss stratégiques que les
AST ont parfaitement identifiés. D*autres subissent la ctise de plein fouet, et mettent en place
une stratégic seigneuriale, considérant que 1’_Inrap est corvéable 4 merci.

Sylvie SERRE (FSU) signale que certains petlts aménageurs peuvent aussi bénéficier
d’appuis politiques.

Lue LEVI ALVARES confie avoir eu affaire & "un d’eux en région Centre avant Noél.

Sylvie SERRE (FSU) rappelle que UIntap a 2050 j/h de diagnosﬁc en réserve au niveau
national mais i1 faut demander rapidement 2 les enclencher car institut répond parfois
lentement aux solhcltatlons :

Luc LEVI ALVARES compte sur les CDD qui lui sont dus 2 Ia suite de la mise éL dlSpOSltIOIl
de 40 % de Peffectif de Tours 4 1a LGV,

Edith RIVOIRE (FSU) note qu’en mars 2013, 34 fouilles ont été sxgnées pour la région
Centre.

Luc LEVI ALVARES précise qu’11 s’agit de 34 opérations en cours. -

Céclle MONCHABLON (CGT Culture) se demande si les six CDD aujourd hui utilisés en
lle-de-France sont en nombre suffisant, :

Lue LEV] ALVARES indique avoir regu une notification de 10,8 ETPT. Le dlalogue de
gesiion s’amnonce difficile, en particulier sur les améis maladies. Pour les postes
administratifs, principalement Ia cellule achat, il ne dispose pas des postes nécessaires, Par
ailleurs, la cellule convention est confrontée 4 un double probléme, avec un agent en congé
parental, et un autre en arrét maladie. Parallélement, Luc LEVI ALVARES a autorisé le
départ d’'un CDD au SRA Cenire un mois avant la date prévue initialement. La cellule avait
autorisé ce mouvement confre le recrutement d’une assistante, mais la question d’un
reclassement s’est posée entre-temps. - |

Victorine MATAOUCHEK (FSU) souligne qu'en ce qui conceme les capacités
opérationnelles elle n’aboutit pas aux mémes chiffres en s’appuyant sur ’annuaire 2012,
netioyé des licenciements, détachements, mises & disposition, etc. .

Gilles MARTIN rappelle que les chiffres annoncés tiennent. compte de la résidence
administrative,

Victorine MATAGUCHEK (FSU) obtient un total de 74 agents relevant de I’AST de Saint-
Cyr-en-Val, dont 55 4 Orléans, 11 A Chartres et 8 2 Bourges.
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Luc LEVI ALVARES en dénombre pour sa part 7 & Bourges. I fournira un tableau en ETP.

V1. Peoint sur les mutations .
1. Mutations décidéeu pour 2012

Lue LEVI ALVARES a transmis o tableau an 1% février 2013.

Gaélle BRULEY—CHABOT (CGT Culture) aimerait avoir un bilan des postes perdus et
gag;nés, a1ns1 que- des demandes a formuler en cas de recrutement :

Lue LEVI ALVARES précise gu'une rnutatlon ne.donne pas lieu & un poste perdu, mais 4 un
poste vacant. A ce jour, aucun poste CIF n’a été supprimé administrativement. Du reste,
I’Inrap ne raisonne pas par suppression ou création de postes, mais par ETP disponible ou pas.
H confirme que de nombreux départs de CIF ont été enregistrés. Au final, il dénombre
10 sorties et 4 amvées ' :

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) précise qu’ﬂ faut ajouter les démlssmns les
retraites et les décés

Luc LEVI ALVARES ajoute les temps parnels les congés parentaux, les arréts de longue
‘maladie, les congés pour convenance personnelle, les cqngés formation de longue durée, etc.

Sylvie SERRE (FSU) s*enquiert d’une tendance sur les éntrées-sorties.

Luc LEVI ALVARES prend note de la dema:nde, mais prévient que cos mouvements sont
dynamiques, aussi propose-t-il d’arréter une date pour établir un comparatlf '

Cécnie ‘MONCHABLON (CGT Culture) demande si un poste reste vacant a la suite d’une
démission ou d’un déces.

Lue LEVI ALVARES le lui confirme, et ajoute qu *une réflexion a &té lancée sur les besoins
des AST, ainsi que sur le profil des agents pour prépater le plan de recrutertient. Au 20 ETPT
annoncés, s’ajoutent les engagements du ministére en termes de « dé-précarisation ». n n ’est
donc pas capable ayjourd’hui de revendiquer le pourvol de postes vacants. Il propose
d’apporter une réponse au CTS qui suivrd le dialogue de gestion.

Sylvie SERRE (FSU) signale qu’il a été indiqué en CCP que les régions ayant subi des
départs massifs 4 la suite du plan de mutations — dont CIF - seraient prioritaires.

Lue LEVI ALVARES confirme ’information.
2. Présentaf_:iou du circuit d’instruction
Luc LEVI ALVARES détaille le circuit d’instruction des mutations :

o la DRH recoit les dossiets de demande de mutation ;
o la Direction est saisie pour avis ;
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e Jes AST sont sollicités ;

» la DRI dresse le tableau de classement des demandes ;

o deux CCP (technique et administrative) sont organisées ;

o Ie Directeur général valide les tableaux, lesquels sont placés sur I'Intranet,

Luc LEVI ALVARES précise que, pour I’heure, il n’a regu avcune demande émanant
d’autres DIR. Les avis sont rendus par rapport 4 des compétences et & des droits actés, mais le
poste qui se libdre n’affiche pas nécessairement les mémes compétences. Il s’interroge done
quant & Ja marge de manceuvre dont il dispose pour assurer 1’adéquation. A Toccasion des
groupes de travail, les représentants du personnel ont évoqué la répﬁrﬂtion des compétences
entre les Centres archéologiques. Or le systéme de mutation tel que congu auyjovrd’hui nest
pas adapté aux problématiques d’équilibre des compétences, Une fois que la décision
d’affectation est prise, il est nécessaire de consulter Ia DIR d’arrivée et la DIR de dépatt pour
arréter la date effective de la mutation, Luec LEVI ALVARES indique qu’il & évoqué le sujet
en CODIR. En résumé, tout le probléme consiste & assurer ’interfagage entre, d’une part, le
droit acquis par le salané a travers la liste arrétée en CCP, et, d’autre part, les besoms des

" Centres.

Sylvie SERRE (FSU) fait savoir que les organisations syndicales ont bataillé pour qu’un
 principe d*équité s’applique. Par le passé, des profils ont ét6 élabotés dis 1a catégorie 3, ce qui
permettait atx Directeurs de faire urie sélection. Les représentants du personnel ne sont jamais
parvenus a un consensus avec la Direction genérale de I'lrap sur les profils de poste.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) souligne qu'il s’agit d’un point d’achoppement
régulier en CCP.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) considére que les besoins de compétences doivent étre
gérés par le biais des recrntements. Les mutations, quant & elles, relévent de la justice sociale.

Luc LEVI ALVARES explique que les 20 postes autorisés ne sont pas suffisants pour
permetire le rééquilibrage sur les quelque 2000 que compte I’Inrap. L’équilibre des
competences ne peut donc pas se gérer uniquement & travers le recrutement.

Sylvie SERRE (FSU) fait valoir qﬁe si les org‘anisatibns syndicales ont du batailler pour la
« dé-préearisation », ¢’est uniquement parce que la tutelle n’a pag accompagné la crozssance
de I’Fiablissement en termes d’effectifs.

Luc LEVI ALVARES ne croit pas que les organisations syndicales accepteront que 1’Ir'1rap
profite de la politique de « dé-précarisation » pour rééquilibrer les compétences Cette « dé-
précarisation » se fera 4 I’ancienneté,

Sylvie SERRE (FSU) va dans ce sens et signale que 90 % des CDD relévent de la
catégorie 2.

Luc LEVI ALVARES n’en disconvient pas.

Sylvie SERRE (FSYU) ajoute que, par le passé, les mutations se faisaient 4 la téte du client.
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Victorine MATAQUCHEK (FSU) souligne que les besoins sont trés ponctuels, Le
rééquilibrage des compétences pourra se fa:ire & travers des ouvertures de postes.

~ Lue LEVI ALVARES indique que la répartition des compétences a été évoquée par les
représentants syndicaux du groupe de travail de La Courneuve.

Victorine MATAOUCHEK (FSU) fait observer que Pantin et La Courneuve sont des
Centres proches, facilement mutualisables. -

Luc LEVI ALVARES indique que la question se posera si le Centre de Pantin doit
démeénager.

VIL. Présentation de l’organigramme de la _Dirécf_ioﬁ inferrégiduale
‘Centre/lle-de-France

Lue LEVI ALVARES ﬁrécise .cllue- l-’organigramme eét un orgazﬁgranuﬁc hiéraichique

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) fait remarqucr qu’il manque les archéologues

Thomas MAZIERE (CNT) aj oute qu il seralt bon de préc:ser les relatmns fonctlonneIIes

Sylvie SERRE - (FSU) note l’absence de deux agents 4 Saint-Cyr-en-Val, Pour rappel, ces
'agents ont été mis a-I’écart par l’anclenne dlrectnce interrégionale qui ose parler de -« cas

résiduels ».

Luc LEVI ALVARES a évdqﬁé le probléme avec la DRH, A I’époqué, une prbcédure
‘d’harmonisation de I’organisation était en cours. Ce dossier a &té suspendu avec le départ
&’ Amaud Roffignon, mais le nouveau Directeur général a annoncé qu 11 sera.1t réactivé

’ mcessamment

Frédéric JOSEPH (CG'I‘ Culture) mgnale qu’aucun calendrler n'a été arrete
I’harmonisation des DIR ayant méme été évoquée en question diverse.

Sylvie SERRE (FSU) rapporte les propos du Directeur général : aucune décision n’a ¢té
prise, et le sujet est complexe.

Frédéric JOSEPH (CGT Cultare) mdlque que Pierre Dubreuil souha1te s mprégner du
~ sujet,

Sylvie SERRE (FSU) est persuadée que 1’harmonisation ne sera pas traitée au premler
semestre 2013.

Sylvie SERRE (FSY) alerte Luc LEVI ALVARES sur la situation des deux agents concernés
et 'urgence de traiter leur situation. '

Lue LEVE ALVARES va voir 8’il est possible de demander une lottre de mission temporaire
& la DRH pour ces deux agents, dans 1’attente de 1*harmonisation, Il précise toutefois que cette
lettre de mission ne saurait étre un droit acquis.
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Sylvie SERRE (FSU) approuve, signalant qu*une telle leitte a déjé été réd1gée pour I'on des
deux agents.

Luc LEVI ALVARES concéde que chaque agent. doit voir son role dans l’Etablissement
¢clairci. Pour aytant, il n’est pas certain qu’un agent ait besoin d’une lettre de mission
temporaire pour exercer son activité. Cette situation est extraotdinaire au sens propre,

Sylvie SERRE (FSU) expligue que les opérationnelé dbivént savoir qui fait quoi.

S’agissant des relations foncuonnelles, Lue LEVE ALVARES s’enquiert des demandes de la
parité S)md.lca.le

-Yictorine MATAOUCHEK (¥SU) souhgne que les agents ont besoin de connai‘l:re leurs
interlocuteurs de manidre ascendante.

Lne LEVI ALVARES fait remarquer que 1’organigramme fonctionnel ne peut s’articuler
avec 1’organigramume hiérarchique. Compte tenu de la complexité du mode de fonctionnement
de I'Inrap, il est plus important de travailler sur le mode opératoire. -

Luc LEVI ALVARES explique que la description des modes opératoires mettra en évidence
une certaine hétemgénélté entre Ies Centres, of méme entre les RO. Certams RO font appel a
'I’ATR (assistant technique régional), tandis que d’autres .se contentent de I’ATP (assistant
technique de proximité), voire ne sollicitent aucun des deux. La question se pose donc de
savoir s’il faut décrire 1’existant ou I’organisation souhaitée, résume Luc LEVI ALVARES.
A partir du moment o0 I’AST est placé au ccnur du dispositif, le principe de subsidiarité doit
‘s’appliquer, et il doit disposer d’une marge de manccuvre, Certaing AST montent des
: opératlons seuls, tandis que d’autres le fomt collectivement. Ensuite, certaines questions
axmcxes, comme intégration d’autres intervenants dans Ia boucle, doivent &tre approfondles

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) soullgne que la description de I’existant est un préalable
4 toute modification. Le mode opératoire a en effet des conséquences sur I’orgarusauon et les

conditions de travail des agents.

‘Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) fait valoir que les agents ont vécu une
téorganisation imposée. Ils ne sont pas contre le changement, mais contre cette réorganisation.
Conctétement, la chaine opératoire a parfois &té modifiée de force et le schéma existant ne

donne pas satisfaction.

Thomas MAZIERE (CNT) entend Ja volonité de conforter le rdle de I’AST, mais prﬁné
Pinstanration de garde-fou pour éviter que les agents qui sont dans le collimateur en péfissent.

Concernant le mode opératoire, Luc LEVI ALVARES est favorable 3 la productlon d’un état
des lieux de I’existant.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) plaide pour un dialogue avec les personnels, rappelant
que GSO n’est pas Nord- Picardie ou CIF. Pour la DRH, un gestionnaire des conventmns doit
faire le méme travail d’un centre 4 I’autre.
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Lue LEVI ALVARES souligne que ce n’est pas le cas aujourd’hui chez les assistants
techniques. Du reste, il partage la crainte de Thomas MAZIERE. A cet égard, il faudra
délimiter les marges de manceuvre des uns st des autres (AST, RO, AT, AP, etc.).

Thomas MAZIERE (CNT) évoque les respbms_abilités d’un RO an pénal

Sylvie SERRE (FSU) signale que des collectifs de travail se sont mis en place et certains
fonctionnent bien. Il ne faudrait pas les briser au prétexté que chaque métier devrait exercer la
méme activité partout.

Thomas MAZJERE (CNT) abonde en ce sens, citant les UDS, qui foncuonna;lent auparavant
trés b1en sans encadrant :

Frédérlc JOSEPH (CGT Culture) réppéllé que la DIR CIF a été sous-dotée en personnels
admlmstranfs, et constate que la réorganisation a permis de pallier cette situation. Pour autant,
il se demande s’il fallait nécessairement passer pat une reorga:msatlon

Sylvie SERRE FSU) mgnale que la gestion des moyens communs est sous la responsabilité
du Directeur administratif, aussi souhaate-t—elle savmr 8 11 ex:lste une ﬁche de poste

Gllles MA.RTIN n'en est pas. certam évoquant plutdt une lettre de mission.

Lue LEVI ALVARES ia transmettra

VIIL Localisation des Céntres archéologiques et de la DIR de CIF : -.

1. Point d’¢tape sur la réflexion en cours
2. Point sur la méthode de concertation

Les deux points sont traités simultanément,

Luc LEVI ALVARES indique qu*an-dela du déménagement de la DIR, préva pour fin 2013,
Ies Centres de Pantin et de Croissy doivent faire 'objet d’une étude. Pour eux, I'échéance est
fixée & septembre 2014. 1l distingue une premiére phase d’analyse préalable, laquelle devta
déboucher sur un programme. Ce programme reposera sur les besoins liés 3 la relocalisation,
sur ses modalités et sur le programme fonctionnel qui sera fourni & Iarchitecte ou aux
enfreprises d’aménagement. La seconde phase, quallﬁée d’opérationnelle, ne. pourra étre
évoquée aujourd hui, car elle dépend de la sotution qui sera frouvée. _

Pour élaborer le programme, plus1eur_s aspects doivent étre abordés :

s la définition des besoins des Centres archéologiques (fonctionnel, matériel et spatial) ;

¢ lalocalisation de P'activité globale et de celle assurée par d’autres opérateurs publics ;

¢ la prise en compte d’autres opérateurs pubhcs (POuest ¢tant mieux dessem que
IEst) ;

o la mobilité des agents et I'impact d’une relocallsatlon H

e les critéres d’optimisation de [’affectation des agens.
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Parallélement, des questions plus opérationnelles se poseront :

e 1’accds aux transports en commun ;

e Jarépartition de compétences entre Cenires ;

 lerapprochement scientifique avec d’autres organismes (universités, tc.) ;

e la mutualisation des moyens (stockage des collections, instailations et maictiel de
post—foullles, etc.).

Lue LEVI ALVARES propose enfin de distinguer plusieurs tﬁémes :
e les zones d’implantation pbtentielles elles seront d’une superficie d"environ 400 kan*

¢ les besoins des centres : une étude sera menée 2 partir des ﬁc:hes de postes ou des
fiches de locaux spécialisés. Ce travail doit déboucher sur un premier ‘cahier des
charges. Pour le finaliser, la p:roducuon pourra étre renforcée par un programmiste
spécialisé. ' : :

o 13 mobilité des agents : une étude de mobilits sera effectuce, sachant que la questmn
reste posée pour les agents domiciliés au nord de larégion Cenfre;

*  larecherche de locaux dls_Pombles ou d’investisseurs mtéressés par une construction,

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) signale que des discussions sont en cours sur le docnment
actuel de sfratégie immobilidre au- sein de IInrap. Le dialogue a &6 instauré de maniére
tardive, puisqu’un diagnostic a déja && produit par I'administration, Pour Ja CGT, le SPSI
n’est pas valide tant qu’il n’aura pas été entériné par le Conseil d’administration. II fait
observer que I’Inrap est le dernier Etablissement public du ministére 4 n’avoir pas rendu son |
SPSL En CT central, le Directeur général s’est engagé & reporter le passage du diagnostic au
Conseil d’administration de juillet. Par ailleurs, il est d’accord pour que le diagnestic soit
retravaills en btant tous les éléments q1u ne releve:nt pas d’un diagnostic.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) souhgne gue le cahier des charges des unplantatlons est

le seul document officiel. Or l¢ SPSI définit des &léments qui entrent en-contradiction,
notamment en ce qui concerne les superficies. La Direction a proposé un toilettage du cahier
des charges des implantations, mais e cdlendrier s’est détendu depuis, et il n’est pas sir que
le document soit revu. En conséquence, la Direction devra se référer-au cahier des charges
existant. Il rappelle que ce document a &é rédigé aprés plus de 18 mois de travail en 2005 et
que e Directeur général appelle de ses voeux une concertation constructive sur la partie
stratégique. Il explique enfin que le niveau local est le mieux placé pour se prononcer sur les
choix en termes de localisation et de besoins.

Victorine MATAGUCHEK (FSU) 2 déja relevé en CHSCT que le SPSI était rempli
d’erreurs, notamment sur I'analyse de I"activité.

Luc LEVI ALVARES précise que la démarche se fondera sur les données du diagnostic et
sur les principes qu’il contient. Au passage, les données sont en cours de correction.
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Sylvie SERRE (FSU) ne peut préjuger de la possibilité de parvenir & des données justes.

Lue LEVI ALVARES est conscient que le SPSI n’a pas ét¢ adopté, que ce soit pout Ia partie
diagnostic ou pour la stratégie. Par ailleuss, les représentants du personnel -ont pointé des
etreurs de données et de cartographie, probléme en cours de résolution. Une fois ces données
stabilisées, elles seront prises pour Panalyse régionale. X1 ajoute qu’il s’appuiera sur les
principes figurant dans le dlagnosnc non encore validé du SPSI.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) aimerait connaitre Ia posmon de la Dlrectxon
“sur le principe visant & attacher la DIR 4 un CRA. ;

Luc LEVI ALVARES admet qu'il peine comprendre ce principe, soulignant que les
" arguments avancés étajent valides voila vingt ans, quand. l’actmté opérationnelle et I’dctivité
administrative étaient scmdées 1l ne voit pas la plus-value qu un tel adossement apporterait
aujourd’hui, -

- Frédéric JOSEPH (CGT Cnilture) estime pour sa part qu "un tel adossement est entichissant
pour les deux parties. Il comprend la démarche et les besoins d’édicter des principes, mais le
SPSI doit au préalable ére travaillé au mvcau national, Le sujet né reléve pas du niveay Jocal.

. Lie LEVI ALVARES considére justement que les pr1n01pes généraux de localisation ne
doivent pas &tre décidés au niveau local. Voila pourqucn il propose de s ’appuyer sur un
document de travail national, lequel, 11 est vrai, n’a pas été encore validé par le Conseﬁ

d’administration.

Pour Pascal RAYMOND (CGT Culture), le cahier des charges des implantations est le
document officiel de référence. Pour mémoire, le groupe de travail constitué 4 L.a Courneuve
.ne portait que sur I’implantation de la DIR. Quand les centres de Pantin et de Croissy seront
délocahsés les mouvements de personnel seront unportants ce qui pose la question du
maintien de certaings actmtés spémﬁques (archéozoologie, tracéologie, etc.). La réflexion sur
la localisation des centres doit donc 8tre menée en fonction des activitds. En outre, la plupart
des Parisiens travaillent 4 Pantin et La Courneuve. A Croissy, beaucoup viennent en voiture,

car ils habitent en trés grande banlieue.

Lue LEVE ALVARES prend acte du fait que le diagnostic du SPSI n’est pas officiel, et qu’il
convient d’étre prudent quant & I'utilisation des principes qui y figwent pout les
problématiques de I'interrégion, Cela étant, la’ démarche a besoin d’orientations de travail,
notamment en ce qui concerne la localisation. Il souhaite savoir si certains principes
(adossement de la DIR, relocalisation par rapport & Pactivité prévisionnelle tersitoriale,
_rapprochement avec les universités, accessibilité des centres et réduction des impacts en

termes de mobilité) sont inaceeptables pour Ja panté syndicale,

Pascal RAYMOND (CGT Cult_ure) signale que Pactivité est constante en Iie-de-France
depuis vingt ans, En revanche, [*activité des collectivités locales n’est pas prévisible. 1l pense
notamment aux projets vantés par les élus locaux avant chaque élection, puis abandonnés
- ensuite.
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Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) souligne que le domicile des agents est une
donnée pérenne, et que Iaccessibilité a la base prime,

Luc LEVI ALVARES en déduit que le trajet domicile-base doit &tre privilégié, et que le
trajet dornicile-chantier est secondaire.

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) acquiesce.

Sylvie SERRE (FSU) attire D’aftention sor les zones d’éctivité lesquelles sont parfois
fluctuantes. Le rapprochement avec les universités n’est pas primordlal 1’élément essentiel

est la résidence familiale actuelle des agents.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) ajoute que les agents franciliens ne déménagent pas
souvent au regard du prix de I'immobilier en Ile-de-France. Autrement dit, il ne faut pas
espérer que les agents changent d’adresse pour se rapprocher de leur CRA.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) fait observer que la téglementation sur I’aménagement du
territoire va modifier les zones d’intervention, notamment avec la fin de l’a;tiﬁdialisation des
sols. Par ailleurs, les agents ne boﬁgeront pas au vu des prix de I’immobilier, et le risque
routier doit aussi étre pris en compte.

Luc LEV] ALVARES en vient ay cahier des chargés a proprement patler. Pour sa part, il n’a
connaissance que d’un document intitulé « Eléments de réflexion pour la définition d’un
cahier des charges ». :

Céeile MONCHABLON (CGT Culture) signale que toutes les nouvelles bases ont &té
créées & partir de ce document, _

Lue LEVI ALVARES le quallﬁe de remarquable, mais fait obseiver qu’il ne revét aucun
caractére normatif. A cet égard, il se refuse a le considérer comme une norme. En revanche, il
conistitue un élément fondamental de réflexion, d’autant qu’il a éé expérimenté pour un
certain nombre de Centres. Visiblement, les installations se sont faites dans de bonnes
conditions, ce qui signifie que le document est opérationnel. Ce document de réflexion doit
toutefois &tre toilettd, et rien n’interdit de penser qu’il deviendra un jour un. document
normatif, 1 fait remarquer que si tel était déja le cas, il ne serait pas nécessaire de metire sur
pied des groupes de travail. Les archéologues peuvent formuler des demandes différentes, et
dans sa version actuelle, le document ne traite pas de la mu{ﬁalisation des moyens régionaux,
cormme les salles de lavage. Il plaide également pour une réflexion Iocale.

Sylvie SERRE (FSU) fait remarquer qu’un groupe de travail §’occupera necessalrement de la
localisation géographique des centres.

Tuc LEVI ALVARES le lui confirme, mais, en tant qu’ancien Directeur général des services
techniques, il conteste 1’approche normative d*un cahier des charges fonctionnel.

Frédéric JOSEPH (CGT Calture) distingue le r8le des groupes de travail pour identifier la
meilleure implantation géographique, du recensement des besoins des Centres en fonctmn des

activités pratiquées.
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En ce qui concerne la proposition d’un groupe de travail par Centre, Lue LEVI ALVARES
entend I’argument selon lequel il n’est pas possible de préjuger de la localisation des agents.

Vietorine MA'I‘AOUCHEK (FSU) suggére de créer un groupe avec des représentants des
trois bases.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) fait savou' que des spéclahstes (céramologue, ete.) ont
-également été conv:és a La Courneuve. _

Lue LEVI ALVARES demande si les céramologues de Croissy ou de Pantm se sentent tenus
par ce qu’a expliqué le céramologue 3 La Courneuve.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) 1’a toujours pas vu les fiches de I’architecte.

Lue LEVI ALVARES renvoie son interlocutenr au 16avril. I est prét & solliciter des
représentants de chaque Centre pour examiner une thématique donnée

Victorine MATAOUCHEK (FSU) pose la quesuon de I’étude de moblllté ainsi que des
cntéres d’ophmmahon de I affectatlon des agents '

Cette dernitre question a- été soulevée -par le groupe de travail de La Cbumeuve
Luc LEVI ALVARES confirme que l’optmusaﬁon de Taffectation se fera &, partir des
_compétences et 'du domicile des agents. Pour 1’étude de mobilité, le smge a lancé un bon de
commande pour tous les projets de localisation prévus & court et moyen terme, Ce marché
sera passé avec la société Inddigo, spécialiste du développement durable et du transport. Une
réunion technique a en lieu le 27 mars pour ptésenter le schéma envisagé. Le cabinet étudiera
la mobilité actuelle entre le domicile et le lieu de travail (iransports uiilisés, temps de trajet,
- cofit). Cette dtude sera réalisée 4 travers un questionnaire qui sera validé en instance, Le CT
sera consulté per letire, tandis qu'une présentation officielle aura liew en CHSCT. Ce
questionnaire s”appliquera & tout le personnel de 1’Ile-de-France, voire aux agents résidant au
nord de la région Centre. La deuxiéme étape consistera & définir le potentiel de transport dans
les io_nes d’implantation définies. Ce n’est plus le domicile des agents qui sera pris en compte,
mais des isochrones, quel que soit le mode de transport utilisé.

Gaélle BRULEY—CHABOT (CGY Cultm'e) demande si la densité du trafic sera prise en
compte.

Luc LEVI ALVARES répond par l’afﬁrmative, que ce. s0it pour les transports en commun
ou les transports routiers. La troisiéme étape de la démarche consistera a retravailler la carte
en fonction des domiciles réels des agents potentiels, 1a question étant alors de savoir quels
agents devront &tre pris en compte. Enfin, une fois les effectifs stabilisés, I'impact réel sera

calculé. 7
Thomas MAZIERE (CNT) en déduit que cela conditionnera la répartition des agents.

Luc LEVI ALVARES précise que la répartition sera modifiée sur 1a base du volontatiat.
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Pascal RAYMOND (CGT Caulture) souligne qu’une telle étude revient & considérer que les
agents ne déménageront pas.

Luc LEVI ALVARES précise qu’ii n’a pas évoqué la mobilité au regard de 1’activite,
sachant que les simulations ne peuvent se faire que par rapport & activité passée. Or cette
activité ne sera pas la méme demain, contrairement & ce qu’affirme Pascal RAYMOND.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) fait valoir gu’un centre est implanté pour au moing dix
ans. De plus, le bilan régional prescrit une densification du réseau urbain actuel, et les pdles &
renforcer sont les mémes que ceux déja en cou:rs d’a;ménagement depuis vingt ans en Ile-de-

France.
Luc LEVI ALVARES souhaite que cette réflexion prospective soit mende collectivement,

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) considére que l’actmté n’est pas cettaine au vy des
speclahtés .

Luc LEVI ALVARES explique qwen tant qu’Stablissemont publio national, ITirap-a une
obligation de couverture territoriale de ’activité. Cette obhgat:ton doit &ire remphe par des
_ nnplantanons correctement territorialisées, : S :

Thomas MAZIERE (CNT) évoque un cas de figure possible, dans lequel 120 agents seraient
plus proches de La Courneuve, et 60 d.e la base Sud. I se demaude si les centres pourront :

avoir des tailles dlfférentes

Lu¢ LEVI ALVARES cons1dére qu'un CRA ne peut abriter 120 agents sur le plan
opéranonnel

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) pose la questmn du ch01x des personnes s1 le 11611 ch0131
n’attire pas suffisamment de monde. . o

Luc LEVI ALVARES explique qu'un optimum devra étre trouvé enire le domicile des
agents — critére prioritaire —, Ia territorialisation — trois bases — et 1a taille critique. Bn tout état
de cause, le déséquilibre démographique entre les Centres ne devra pas étre accentué.

Thomas MAZIERE (CNT) se ‘demande si 80 personnes seront daccord pour rcjomdre une
nouvelle base dans le sud.

Luc LEVI ALVARES plaide pour une démarchc concertée et & I’almable Le cas échéant,
" des déclslons devront etre pnses :

Thomas MAZ[ERE (CNT) suggére d’identifier les zones potennelles a paxtlr du prcmler
. critere, celud du domicile. _

Luc LEVI ALVARES indique que les zones potentlelles intdgrent déja la localisation des
agents,
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Pascal RAYMOND (CGT Culture) prévient que la base du sud attirera moins de monde que
La Courneuve. Les agents qui habitent 3 Paris peuvent travailler aussi bien au notd qu’au sud,
mais la base du nord est plus attractlve pour ceux qui habitent en banheue,

Thomas MAZIERE (CNT) craint que la Direction soit obhgée de trancher,
Lue LEVI ALVARES ne Iexclut pas.

Thomas MAZIERE (CNT) objecte que jusquici, Luc LEVI ALVARES evoqualt le
volontariat,

Luc LEVI ALVARES indique que les changements de résidence administrative se feront
autant que faire se peut sur la base du volontatiat. Bn revanche si le Centre de Pantin
déménage, la résidence adlmzustrative changera par défaut. 11 espére que les agents les plus
pénalisés pourront Stre substltués par d’autres qm r3301ndront volontairement cette nouvelle
résidence admunstratwe

~ Sylvie SERRE (FSU) laisse entendre que tous Ies centres pom'ralent ne pas 8tre calibrés de la
méme maniére,

Lue LEVI ALVARES abonde en ce sens, et explique que les caractérstiques de
P unplantanon seront définies d’abord en fonction du potentiel d’activité, en tenant compte
dans la mesure du possible des personnes qul peuvent.se déplacer.

Luc LEVI ALVARES résume: un groupe de travail serait donc -constitué avec des
représentants des trois Cenfres plus éventuellement des représentants de Ia DIR. Si cette
derniére déménage, cela doit se faire pour une période d’au moins tiois ans. En cas
d’adosscment, le Centre pressenti est celui de ‘La Courneuve, car l’échéance de sa

relocahsatmn se situe & horizon de 2017.
Cécile MONCHABLON (CGT Culture) suggére d’intégrer un représentant dela DIR.

Luc LEVI ALVARES gbonde en ce sens.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) demande si la recherche se fait dans un. secteur proche
dela DIR

Lue LEVI AI;VARES acquiesce.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) réaffirme qu’une DIR adossée & un CRA est bénéfique 4
tous les agents. .

En termes de commumication, Lue LEVI ALVARES indique qu’une mouture sera transmise
pour l¢ CHSCT du 10avril prochain. La société Inddigo est en train de finaliser sa
proposition, et une réenion technique est prévue le 4 avril. La proposition méthodolog1que
définitive sera présentée en CHSCT, et adressée au CT pour consultation erite. Le 11 avril, il
enverra un courriel & tous les agents d’Ile-de-France pour leir expliquer la démarche. Chaque
AST aura la responsabilité d’organiser d’ici & fin avril une réunion de service au cours de

laquelle la démarche sera présentée.
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Thomas MAZIERE (CNT) recommande qu’une convocation soit envoyée 4 chaque agent
afin qu’ils soient présents & la réunion de service.

Pagcal RAYMOND (CGT Culture) demande si le g:roupe de travail fera appel 4 des
intervenants extérieurs.

Luc LEVI ALVARES indigue qu’il pourra y avoir un animateur extérieur. Par ailleurs, les
deux pilotes sont M. Truffier pour le SAGI et M. Lombardo pour la DIR.

Luc LEVI ALVARES est partagé quant aux modalités de communication, sachant que tout

déménagement est un processus atxiogéne. A cet égard, I'Inrap a intérét & communiquer des

informations fiabilisées et stables. Lue LEVI ALVARES est prét 4 renouveler ce qu1 a été

faital’ occasion de la réunion de la DIR. Pour autant 1 reste prudent et s’autorise & faire
ratche amére Une communication officielle séra d1ffusee par ses soins aprés validation par
le groupe de travail. Lue LEVI ALVARES appelle les orgamsaﬁons syndmales &
communiquer en pesant chaque mot.

‘Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) suggére d'insister sur lo fait que le
déménagement de la DIR est un processus concret établi selon un calendrier préc1s, ce qul
pourrait canallser les angoisses. . : :

Lue LEVI ALVARES rappelle.avoir annonoé aux agents concemés que le déménagement se
ferait avant la fin de I'annde. Cela n’a pas émpéche certaing de déclarer qu'ils ne feraient

ancun carton tant qu’ils ne connaﬁralent pas le lieu d’arrivée.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) invite Luc LEVI ALVARES 2 préciser de nouveau
qu’il a tenté d’obtenir un renfort en CDD, sous réserve de définir les tAches correspondantes.

Luc LEVI ALVARES abonde en ce sens, et révéle qu’il rencontre des difficultés avec la
petsonne chargée de coordonner Yopération d’archivage ot de classement. Il se déclare
scandalisé d’avoir entendu dire que le projet avait &té lancé en janvier 2012 et non en -
novembre, Il rappelle en effet qu’en début d’année 2012, une prospection des locaux avait ¢t¢
lancée dans le sud sans consultation du personnel, sans étude de mobilité, sans recensement

- des besoins, et sans budget.

Thomas MAZIERE (CNT) renchérit : pour fes agents, la décision du deménage:ment ala
Courneuve était déja prise.

 Lue LEVI ALVARES conﬁrme gu’effectivement des faux bruits ont complétement
désinformés beaucoup d’agents qui du coup n’ont pas cru 3 ce qu'il disait. Pour sa part, il a
toujours parlé d’étude de faisabilité.

Frédéric JOSEPH (CGT Culture) demande si le méme schéma sera apphqué pour I’étude
de mobilité des agents de la DIR. :

Lue LEV] ALVARES Ie Tui conﬁrme Par ailleurs, il a demandé une étude fine des mobilités
de transports dans un périméire autour de la DIR.
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Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande confirmation que le groupe de travail
est chargé d’apporter des réﬂexions,_ ot que les décisions seront prises en instance.

Lue LEVI ALVARES assure que leé deﬁx instances (CTS et CHSCT) joueront pleinement
leur rdle, :

IX. Fiches de poste de CIF

Lue LEVI ALVARES ne rex}iendi"a pas sur les fickes qui ont déja été étudides par les
représentants du personnel. C’est la raison pour lagueslle seules trois fiches sont remises ce
jour: AST, CSP et Administrateur, . . .~ . - : -'

Frédéric JOSEPH (CGT Culfure) précise que les db_cﬁments fournis sont des avis de
vacanee, et non des fiches de poste, qui sont des pidces opposables. |

- Lue LEVI ALVARES approuve _'cét_t;e remarque en notant qu'il s'agit des pratiques de
Pétablissement. -~ o . - : |
Cécile MONCHABLON (CGT Cu]tute)'prébise'lquéces fiches ont 66 demandées dans le
cadre de la réorganisation de la DIR/CIF. Or il manque celle du directeur administratit. -
Luc LEVI ALVARES véifiers, R |
Sylvie SERRE (FSU).sighale que Ja création du poste de directrice administrative adjointe
s’est traduite par un échelon supplémentaire. Les activités des administrateurs ont &€ revues,
et aucune discussion n’a jamais pu se tenir sur le fait-que certains avaient perdu des activités
¢t a cre¢ une déstabilisation, o _ S '
Cécile MONCHABLON (CGT Culture) attendra 1’0:ganjgramme fonctionnel.
Patrice WUSCHER (CGT Culture) évoque également le poste de délégué scientifique; qui
Iui aussi entre en conciurence avee d’autres échelons. La encore, il 8’agit d*une spéeificité 4
I'lle-de-France. ' - S '
Sylvie SERRE (FSU) rappelle avoir fourni un. document cohtradictoi__fe sur le travail de
I’administrateur. _ | :
Luc LEVI ALVARES fait valoir que la directricé_édmhﬁstrativé adjointe s’est vu confier la
mission d’administrateur de la région lle-de-France. L’administrateur précedent a en effet pris
une mission de SGA 3 son retour d’arrét maladie. : .

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) suggére de prendre 1’organigramme fonctionnel
existant, en s’appuyant sur le modéle de ja DIR Nord--Picardie. '

Patrice WUSCHER (CGT Culture) cite les postes qui s’articulent et communiguent mal
entre eux en Ile-de-France : délégué scientifique et AST, chargé de planning et AST,
directrice administrative adjointe. Il interroge sur Putilité de nouvesux &chelons hiérarchiques
~en CIF. It qualifie ces postes d’« exotismes » et ce sont eux qu’il faut regarder surtout,
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Luc LEVI ALVARES »’ apprécie guére le terme.

Lue LEVI ALVARES soumettra un document au CODIR pour faire un éiat des lieux de
Pexistant, _

X. Primes de suppléance : point sur la situation en CIF

Lue LEVI ALVARES indique que ces ptimes ont suscité un débat important, les pratiques
étant différentes entre les cing centres. Malgré Dinistruction qui est diffusée, les interprétations
peuvent diverger. Il cite: «L'4ST identifie’ pour chaque agent la ou les opérations
concérnées et le niveay de la prime, et instruit le dossier. I'agent est averti par la DIR qu’il
est susceptible de percevoir Uindemnité de suppléance. » [...] « L'assistant RH procéde & la
vérification des périodes et complite le rabZeau récapzmlanf lequel est joint & la demande
d attribution de |'indemnité ». '

Pour Luc LEVI ALVARES, deux questions s¢ posent. Que faut-il entendre par « L'AST
instruit le dossier » 7 Par qui la demande d’attribution est-elle formulée ? Les agents qui se
sont plaints de ne pas avoir touché leur prime ont expliqué que cette prime était yn droit et
qu’ils n*avaient donc pas & en demander I’exécution, ‘

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) laisse entendre que cette DG ne pose pas probléme
dans les autres interrégions. Par exemple, en Nord—Pas-de~Calals-chard1e personne]]ement

elle n’a jamais eu a réclamer cette prime.
Luc LEVI ALVARES explique que le débat est difficile. A ce jour, 1l ne peut arbitrer.

Cécile MONCHABLON (CGT Culture) suggéreeimterroger- les autres mterreglons ou la

Luc LEVI ALVARES explique que le retard constaté dans le versement des . pritnes,
essentiellement en région Centre, incombe & la fois aux centres et & la gestionnaire -RE.
Chacun des protagonistes a reconnu sa responsabilité. Le probléme est que les AST refusent
de gérer les attributions, car cela implique une forte charge de traveil. A Pantin, Renaud
Gosselin a mis au point un logiciel qui soulage le travail de ’AST et de la gestionnaire RE. I
a demandé 2 la Direction administrative de CIF d’étudier les conditions d’implantation du
logiciel dans tous les Centres, avec la DSI L’expénmemanon serait lancée en région Centre,

pour un déplmemeni avant I’été,
Sylvie SERRE #SU) s enqutert de la persorine qui saisira les données dans Ie fogiciel.

Luc¢ LEVI ALVARES indique que le logiciel técupére les ordres de mission de leeMaker, et
géndre une préliste d’opérations par agent. Cette liste est transmise au gestionnaire RH quin’a
plus qu'a compléter les éventuels ordres de mission & partlr &’1P.

Gaille BRULEY-CHABOT (CGT Culture) semble comprendre que cela doit peﬂnettre |
d’identifier automatiquement les seuils d*hectares:
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Luc LEVI ALVARES indique que la prime de suppleance est une pnonté car il s’agit d’un
des rares outils financiers de management. Le retard est agjourd’hui de trois mois, et le passif
a été résorbé depuis décembre dernier : fin mars, les dossiers 2012 avaient été traités ou en
cours de traitement par la DIR. Le passage par la DRH et le comptable sont les étapes
suivantes. En novembre dernier, des primes n’avaient pas été instruites depuis six mois.

Sylvie SERRE (FSU) signale que les spéclahstes étaient ceux qui généraient le plus de
travail, 11 leur est demandé de fournir des tableaux remplis, mais ils ont un passif de plusieurs

années

Luc LEVI ALVARES se montre tolérant pour les RO et les techniciens, moins pour les
spécialistes, car la date de remise du rapport n’est pas toujoms connue, .

Sylvie SERRE (FSU) signale qu’ils n°ont j jamais Ie code opératmn
Luc LEVI ALVARES considére que cela mcomhe au RO.

Patrice WUSCHER (CGT Culture) signale ‘qu'il est difficile de récupérer les codes
opération, le RO n’étant pas toujours présent. Il plaide pour un accés plus facile aux codes
opération, quitte & ne plus soll1c1ter le RO. L’argument du dépasseiment pourrait &tre avancé
mais, pour lui, les dépassements résultant de I’ autoaffectatlon sont un mythe.

Sylvie SERRE (FSU) abonde en ce sens : un RO qui se verrait ponctionner des jours 3 tort
s’en apercevrait. _

En réponse & Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culture), Lue LEVI ALVARES indique
avoir demandé que ces primes soient considérées comme une priotité; En excluant le cas des
spécialistes, le retard est passé de six 4 trois mois entre novembre et avjourd’hui. Ce retard est

1ié & I’engorgement des centres.

Sylvie SERRE (FSU) signale que les agents ayant effectué les fouilles pour la LGV Sud Est
- ont été ¢tonnés d’étre payés dans le mois, sans avoir tieh demands,

Sylvie SERRE (FSU) aimerait que le sujet fasse ’objet d'une information dans le suivi des
points.

Luc LEVI ALVARES accepte de I’intégrer dans suivi des points.

La séance est levée & 19 heures 05,

Secrétaire administratif Secrétaire adjoint
Gilles MARTIN ' Sylvie SERRE (FSU)
Président
Luc LEVI ALVARES
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