Procés-verbal de la réunion du CTS
INRAP Dlirection interrégionale Centre Tle-de-France
mardi 4 novembre 2014

Liru de Ia Réunien : Pantin (93}

Paur 1a parilé svodicale -

Oatlle BRULEY-CHABCFL {OGT Culure), Timlaine | Prézente
Sylvie SERRE (S AC-FSL, Titulaine | Présente
Caglle ROBERT (5N AC-FSL, Titulaire Présente
Thomas MAZIERE {CNTY, Titdlaire | Présent o
Pascal RAYMOND (CGT Cuolture). Suppléant Préscot
Patrice WUSCHIR (CGT Colture), Supplaent | Abgent ]
Cigtle MONCHABLOMN (2GT Culture), Titulaire Absente
Dorothée LIISROMN (SN AC-FSL1}, Suppléante I'résenta
Edith EIYVCHEE (SMWAC-FSU, Suppléante _ Prézente
Frédétic BLASER (CNT), Suppléant ; Présent
Expert pour les arganisations syndicales :
"~ Tabrice MARTT [CNT) Présent
FPour la parié administentive :
Barie-Christiang CASALA Présente
Pierre YALLAT Présent

Gilles MARTTN ] Prisent
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1. Approbation de I'ordre du jour

Suite 4 la réeeption du cowriel de Mane-Christione Casula do 3 noveinbre. Sylvie SERRE
(SN AC-FSU) indigue que les oteanisations syndicales seuhadtent obtenic des imfoomealeons sor
|z planificatron des postss d'assistants nperahonnels en region Centre.

Marie-Christinne CASALA nfpond gu'i] était peévu d aborder ce point loes du présent T,

Gaglle BRULEY-CHABOT (CLT Culiure) repretie que des documents nwient pas €né
fournis punr I'ensemble des point de Pardee du jour de la présente réuman.

Marie-Christisne CASALA précise que des informations supplémentuires secont foumics
aux Elus slurant 1a réunicn.

Selon Sylvie SERRE (SNAC-FSU), il est préférable, pour les organisations syndicalcs. de
dizposer de documents et amont afin de pouveir les érudier en prolomlear e se concerter &
leur supel

Sylvie SERRT (SNAC-F5U) rappelle que les organisations syndicales saubaitent £galement
ponnailre & brlan da CAREP 1.

Maric-Christiane CASALA commumquera ce bilan aox éus,

Gailly ARULEY-CHABOT (CGT Culture) propese d ajouter c& point au tablean de suivi
du {T5.

Murie-Christiane CASALA propd note de cel ajout.

Sylvie SERRE (SNAC-F5U) demande s 1o question de évolution des postes de Tirecreurs
weljerines et d”Administratenrs sera abordee.

Murie-Christiane CASALA répord par Paifismatve.
Cex convidErations dlaml prises en comple, Dordre dn fulr car aupreo .

1. Approbation dn PV du CTS du & aoit 203 (sous réserve de la
transmission des ¢bservations dans les délais)

Gatlle ROBERT (SNAC-FSU), qui ¢lad seenflaire de séance lors de la rénnion du & st
20173, Transmetlea ses remarques portant sur le PV a la Direction avant la prochaine séance.

Frédéric RLASER {CNT) indique que Morganization syndicale & laquelle appartient
Alexandre Fontaing dodt £tre corripée 11 5" agit de fa CNT, non du SNAC-FSLL

L appronbarion di PV dic § uodt 200 3 est reporide.



1Il. Approbation du PV du CTS du 2 octobre 2013 (sous réserve de la
transmission des ohservations dans les délais)

A e demande de Spivie SERRE cSNAC-ESLY, Dapprobition dy PV du 2 eceabre 2T est

Femiiride.
GaElle BRUVLEY-CHABOT (OGT Culture) propese de désigoer Lo seerélaice de sgance,

Aucun secrétaice nlayanl &é dfsigneé pour L3 séange du 13 aclobre 2014, Sylvie SERRE
(SNAC-FSL)) proposs LCassumer qatle fonclion @ pasteringg.

Croehe BRULEY-CHARCT (C0T Clulture) ext dévignde secrétuwe de sfance.

1¥. Tableau de suivi des pointy du CTS

Manie-Christiane CASALA constate que Ie fablcau de suivl des points du CTS n'n gudre
¢hungé depms son demiacr cxamen,

Cenice de Saint-Cyir-en-Yol

Alars qu'une partie du budge de |"éablissement a bien éig esservée 8 la fparation des volets
eiwlants du centre de Swmt-Cyr-en-Yal, Sylvic SERRE (SNALC-FSL) constale gu'awcun
devis n'a encore 15 Lemandé poor eleeleer cetle réparation. Cerlaing bursauy sont aveugles,
d'anlres e sonl pas séurisds, ele. 1 est done wrpent dapir. Sylvie SERRE (SNAC-FSU)
deinande 5 le budgel nécessaire sera bien mobilisé avant la fin de ["année powr permettee le
déclenchement de ces travauy. Par ailleurs, ces travaux devant e réalisés de fagon réaeuliEe
du fait de I"usuee des volets roulants, il serail préfirable de mbeux anticiper ootie dépense.

Marie-Christiane CASALA rappelle qu'il faut distimguer lea budgets 3% invesissement TIIR
dcs budageis dinvestisscment pérés ¢n dircet. En Moccumence, ceos traveux relévent d'un
budpet gérd cn direct. Mare-Christinne CASALA priwise que des devis ont hoen &2
deonandcs. maiz quiils om £6¢ tardivement car Penveloppe budgelaire nécessmre n'a e
déblonuée qu'ay moment du BE2, En effet, a Moscusion de la condErence budpétaire. Marie-
Christiany CASALA o ingisle sur les problérnes que e pasaient dans p]USiE:U.r‘S bireaux du
centre de Seinl-Cyr-=n-Val, el ablenu un accerd de principe sue ce sujet.

Sxlvic SERRE (SMAL-FSUY s enquierd de la date de publication du BR2.
Muaric-Christiane CASALA indique que le BRZ a éé publié début cctobre.
Sylvic SERRE {SNAC-FSU} demande =i les ravaux pourront cire lancds,

Mark-ChHstiane CASALA le Wi canfirme, & condition que les dovis solont aeceptés dans
les delais.

Sxlvic SERRFE. (SNAC-FSU} demande i les deviz demandés ont éte regus,

Marie-Christiane CASALA vépond par la négative,



Edith RIVDHRE {SNAC-FS0) signale que les agents 2’ étonnent de Ja Jenteur de cette aghon,
alors que cos travauy sont demandés depuis longtemps. of que leur neécassité ne souléve aucun
doute,

Marke-C hristiane CASALA rappelle que le bucdger peroneniant le lancement de ces [rvaux
na <t déblogué gue récemment. Elle reconnait towte fuds Les inconvenicnts de cetie siwation,
nokamotenl pour les agents gui travaillent dans les bureaus concemis,

Four Edith RIVOTRE (SNAC-FSL), cette situation pese en r2alitc sur [Nensemble Lo ceotee,

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) demame si, 4 panit de maintcnant. Ja dépense lide a la
reparalion dis volels sera préyoe chaque année.

Alarie-Christiane CASALA indique qu’un accord a été obtenu pour le lencement, sur la base
du BR2, du remplacement de plusiewrs volets coulants dont le nombre resee & définic, Lis
buresux wveuples passeront en prionité. Marie-Christiane CASAEA rappelle en ouire que
ikes romdes sont effeciudes chaque soir d Samt-Cyr-du-Val.

Silous les volels ne sont pas répares cn 204, Sylvic SERRE (SNAC-FSU) Jugr nécessiire
the prévoir un syatéme de financement a4 foc pour 2015 comame pour les apnécs sulvanies.

Mauric-Christiane CASALA indigue que le SAGT devra se tournzr vers le propriéiaire des
Beux pour gérer ce problime,

Sylvic SERRE (SNAC-FSU} demande i la suite des travaux pourta étre enclenchée sur la
busa du BF 20135,

Muarie-Christiang CASALA répond que l= BP 2005 oo comperle pour Minslant aucone
cerlilude sut ce sujet,

Sylvic SERBE (SNAC-FST) ruppelle que ces réparations soni themandéeys depuis plusieurs
unndas. [1an va de méme & Toors, dCailleurs, ol un probléme semblable s2 pose.

Marie-Christiane CASALA denande 21 les travaux ont démums a Toots.

Gaille ROBERT (SNAC-FSU) cépend par Uaffimmative. Néanmains, cemains agems
travaillent dans un bureyy eveusgle depuiz quatee ans. Les vrpanisations syndicales suivront
dome de prés le déromlement des teavaus,

Marie-Chrisiiane CASALA indique que ces travaux se dérouleront sur deux tranches - 'une
en 2M4, "autee oo 24k 5.

Thomas MAZIERE (CNT} demande si lo bail de Suint-Cyr-en-Val compotte une obligution
d’enteetien pour le propméraire.

Marie-Christinne CASALA le i confimme. CMesl pour cettz raison que Jo SAGL enlend
désormais g2 rapprocher du propriétaire dos hews.

Thomas MAZIERE {CNT) s ’étonne de |'aspect tardif de ce rapprochement.



Marie-Christiane CASALA soulipne quelle 2 insiste anprts du 5401 sur la nature argeiec
de la situation de Saint-Cyr-en-wval.

Paseal R4 YMOND fOGT Cultare) pajais fa séoauee & 10 hetives 460

Marie-Christiane CASALA a ¢galenient soulevé auprés du SAGH le probléme J’évacuation
gui e posc aujour] b 3 Tours,

Thomas MAZIERE (CNT} s'enquicrt des résultars de la démarche menée par le 8AGI
wupres do proprélare de Sant-Cyr-on-Val.

Maric-Christizne CASALA na sail pus 51 cetle démarche o &0¢ enpapde oU nom,
Sylvie SERRE {(SNAC-FSU) souhaite qu’on hilan sait elTectué sur oe sojet dés que pessible.

Marie-Christiane CASALA indique que e SACG comprait 32 vapprocher du proprigtaine une
fiuis bes péparations les plus prpetles réalisées.

Centre de Towes

GraElle IROBERT (SNAC-FSU) sipnale que la demande de ventilation en salle serveur dans
lez lacaux de Touwrs peut étre retirde du ableau de suivi, En effet, un elimatiseur a été mis 2n
place dans cette satle cn mai 2014, Par aillours, une nowvedie ligne részan a éed insialléc,
Gaglle ROBERT (SWALC-FSU) suggére néanmoins de ne pas redicer le poimt podant sur le
+ prabléme informatigue » du ablean de soivi. Enfin, ¢/l sononce que Ja constrxction d'on
laboratoire de photogoaphie commencera le 15 novemhe.

Murie-Christiane CASALA rappelle que lex questions informadques de UINEAP sond
gerces ay mvedy national.,
Paseal RAYMOND {CGT Culturc) estime yue fes arganisations syndicales peuvent roul de

méme emellre des demandes dare e damaine.

Marie-Christiane CASALA en convient mais ajoutc quclle n'a pas la mm sur &5
Yuaslions.

{iaflle BRULEY-CHABOT {CGT Culture) reprette gue le niveaw nalivnal ne comprents
pas toujouts Jes besoins locaux en maticre de makinie] mmatigue.

Marie-Christiane CASALA rappellec que les budgets disponibles ne permettent pas towjours
de répondre aux besoms de tous, Des arbitrages sont néceisares,

Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Culure) ohjecte yue ces besoins nimpliquent pas
systératiquemnent la mobilisation de budgers supplémentaicss.



Ltwation DAGYPAD et bilan UDS Touwts

Marie-Christiane CASALA indique quune réponse a @€ apportée au nivesw nodosal 4 la
guestion des UTS.

Gaklle ROBERT (SNAC-FSLU le confinme. Les L'LYS ayvami ¢ sUpprimees, ce poitt pouTa
8tra retire du tableau de suivi. Wéanmoins 'absence de communication wiliciells sur et swjet

esr regrettable,

La lettre de mission de "actucl comespondant on charge de 'TIDS de Towrs prendra fin le
11 décembre, Par ia suite. |'expénmentation e sees pax renouvelée,

Marie-Christiane CASALA indique qoe cefle missipn se poursuivra sous une  foroe
nouvelle,

Sclon Gaille ROBERT (SNAC-FSL), contrairenient & ce qui a ¢ic annoneg, cetly pourslita
N aucs pas Jiow.

Marie-Christiane CASALA estime gu'un poste de correspondant en charge du nunsérique
rcste nécossaire parmi les DACPAQL

Syhvie SERRE (SNAC-FS1) conteste ce point. Elle répéic que |y arganisations syndicales
n'ontl repw ancune mformation officielle sur ce suet,

Marie-Christiane CASALA en déduit gque o sujer n'a pas €16 traité par les instances
nalionales de UINRAF.

Sclon Thomas MAZIERLE {(CNT). le principe do « poste référent » mentiotung par Marie-
Christizne Cusala a été abandonne.

Marie-Chrisfiane CTANSALA a3 cru comprendie gqu'une décision nationale avait oté pris
concemnant le lonetomement des unités DFAO-PAD suite 4 expériinantation des TDS,

Gaille ROBERT (5K AC-FSU) indique gue, selon les demidees informations regues, Midée
d'un poste de comespondant a ét¢ abandonnée pour dviter Jes redondances avee leos posles de
re[Erents I

Syvlvie STRRE (SNAC-F5U) cherchera & obtenir des éclaicisscmonmts SUT o sujel.
Thomas MAZIERE (CNT esiime gu'on bilan des DS devealt Ere offeciugé.

Pascul RAYMOND (CGT Culture) soulipne que Sylvie Eusthe a dregssé un bilan de cex
pmilés, mais que e bilan a éte rejelé par le O

Maric-Christiane CASALA croil qu'un mode de fonctionnemcnt semblable a celui des LD
perutril Etre conservé suitc @ Ja suppression de ces unités, avee le maintien d'on poste de
purrespondant, ce guclle juge d'ailleurs positif,

Pour Sylvic SERRE (SNAC-FSU), ce poste est inutile. En offot les cellules des plateaons
techmiques DACPAQ ge réunissent réguligremant avec lour AST, Celul-ci délemine ensuire



des priovités de teavail que les agenrs se réparlissent eotre eux. Tn céféeent ne serait d auenne
utilité.

Fascal BAYMOND (CT Cudture) indique que le bilan des DS établi par Sylvie Euséhe a
et¢ rejeté par le €5 car il avait ¢ réalise exclusivement par des personnes impligeses dis
L5 UNIGS,

Murie-Christiane {ASALA cstime qu'un bilan est nécessaircment présemté dune cectaine
tagon par la personne qui s'en charge,

Paseal RAYMOND (CGT Cultwre) objecic gu'un hilan rénlis€ uniquement par des
PECSIANES gui avaienl el 8 oo gque eos noiles perdumssnt ne ponvall gu'stre baiss.

Le '5 a done demandé & Sylvie Rusthe de produice un bilan plus objectit, sans résultat pour
I"instant.

Gaille ROBERT {SNAC-FSU} comsiate yue celte situalion a créé des rensions sur ko icrrain.

Fascal RAYMOND (CGT Colture) considére quiun service peul tout a fait fonctionner suns
obéir & une structore pyrainidale.

Marie-Christiane CASALA estime au contraire qu'il cst préfirable de s'adeesser 2 un
imtcrlocutowr plutét qu'a I'ensemble d un scrvice.

Sylvie SERKE (SNAC-FSU) rappelle que les DkAQ sont tenus d¢ rencdee deys comples aux
responsables dopération. Si des arbitrages s'sveérem péeessaires eniee les ditféeentes
ppeTations prévucs, 1l incombe § I'AST de les assurer. Ininduine un échelon higearchique
supplémentatee — qui ne pourrs servic qu'a guelgues-uns, & la DIR CIF, par exemple - ne
revient dong qutd générer inutilerment de la complexilé dans un systéme simple e efficace.

Muric-Christiane CASALA nuppelle que quatre expérimentations VDS ont cu [ieu oo
France. Celle guestion ne sunceme done pas uniquetnent la DI CIF. Des conclustons en ont
&16 licdes 2o nivean natanal, qui n'ool pas &€, visiblement, communiguées aux srgamsaticony
syvndicales.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) seuligne que les élus soubaitent abenir vo @elaireissement sur
e Suet.

Marie-Christane CASAL A indigue qua cc point ¢l maintenw dans le fakleau de suivi dans
I"attenee dintormations complémemaires.

Sylvie SERBE (SNAC-FSU rappelle que Iy création et U'évolulion des posies DACPALD
sonlevaient daja des problemcs avant la coeation des TIDS.

Sclon Fabrice MART] (CNTY, de Twpon générale, agourer des &chelons hidgrarchiques ne peut
que Créer des problemes supplémentines.

Frédéric BLASER (CUNT) sipnale que cetie abservalion wvaut épalement pour la
reoreanization de I [le-de-France.



blarie-Christiane CASALA juge au contraive nécessaire de bign cuardonnar les unités de
teavail, ¥ compris dans los organisations non pyrranidales,

Fabrice MART] (CNT) rappcllc que plusicurs cxpérimentations oot éé effcomdes pout
medifier les orgamigrammes. A chague Rois, gjour d'vn échelon hidgrarchiguee a cotrainé la
régression ¢'un wgent dans organigramme concemé, De plus, alors que les bilans de ces
experimentations oml &1 rarement positify, nombre d'entre clles ont §té perenmsdes.

Pascal BAYMOND ([CGT Culiure) conslate que 1émbhissement tente eéguligrement de
cloizonoer des aetivités en fonction de ertdees soi-disant objectifs, or o clolsonmément 1175
pas livu d*&tre en archéalogie ni dans dautres disciplines scientifiques. Ainsi le CRRN, gui
emploie prurtant 11 000 salariés, o obéit absolumnent pas a unc strchre pyramidale.

[x méme, les unités de travail de FINIRAL rassembient de: agents diés J ane grande variéid
de proafils et qui teavaillent en résean.

Pour Guille BRELEY-CHABGOT (OGT Culture), au scin e 'NRAP, IPunité de trawvail
représente le nivean operatiowne] of 1'"AST son représenianl hiéracchique. 11 n'est donc pas
nécessaite de fragmenter les struetures cxistanles pour créer des échelonz hiérarchiques
supplémentaires,

Fabrice MARTI (CNT) constate gue depuis Tes anndes 1970 ca mode d'organisation du
travail est de plus on plus remis en vaose pac les spécialistes.,

Marie-Christiane CASALA cstime gue, coropre lenu de la aille des unités de fravadl e
I'INRAF  qui rasscmblent parfois R0 4 90 persommes - une fTAPMCTTATEON €N SHs-Lnikds &2
produit inédviablement.

Fascal RAYMOND (CGT Culture) objecte que cette fragmentation n's rien de fpé - elle
varie selon ' évolution des pemiponels, des projets, ete.

Marie-Chrizliane CASAT A en déduit que les unités de travail fonclionnent en made projed.
Pascal RBAYMOND ({'GT Culiure} le Wi confirme.

Thomas MAZIERE (UNT} constate que "obligation, pour les AST, de ne pas depasser un
hombre défini d weenls & pécer entraine de nombrewses complicatioms sor L& enain (misc on

CONCUITCNACT, TeTSI0ns, et 1

Fabrice MARTI {CNT) sipnale ute incobérence bans la position de Ja Directicn : wut agont
peut éire responsable d apération, wechniclen, specialaste, e, selon les projets. O1 la veloatd
de resserrer La struclure hidrarchique entre en vontrudiction avee cette spupleasc.

Marie-hristisne TASALA estime au comraire que la mise en place d'une nowvelle wnité
nimplique pas foreément uo cleisennemsnl des ¢lleeis.

Fabrice MARTI (CNT) ohjecte quil en va towjours autrement dans les faits.



ILL

Thamas MAZIERE {ONT) indigque que, sur le rerrain. bz anités s¢ fomt e se délonl au fil
des progets.
Edith RIVOIRE (SNAC-FSU) simals yue oo manque de confiance envers les agenrs a des

canstguences neEldsles sur Porganisation de travail {inachion, mangue de prodoctivied, etc,],
Lelte tndrarchiaban & outrance esd enloe-prsduciive.

Marle-Christhane CASALA précise que U'TNRAP esl ongamisution 12 moins higrarchiséc
qu’elle cormaisss.

Pour Sylvie SERRE (SNAC-FSU), c'ear justement o& fonctionnetsent non hicrarchise que |a
Dircetion de ¥ établisscment tente de supprimer aw peofit ' une organisacon pyramidale.

Fabrice MART] (CNT} ajoute que plusicurs petsonnes songent depuis lonpHemps 4 imposer
une izlle organisation, sans jJamais ¥ £irc parvenucs jusqu’a présent,

Thomas MAZIERE (CNT) lc confirme - |z hicrarchisadon a toujours ¢té melusée par les
OrRarizations sy weales.

Pascal RAYMOND {CGT Culture) pricise que le [onctionnement hifrchique de
I"archéolegie en général e de FINEATP o's fen de radilionnel. Ainsi, sor le tervaim, identité
du chel” (echnicien, géomophalogue, DAD, el vade selm les projets et selon les
carmpteences qu iy reduidrenl.

Selon Marie-Christiane CASALA, U'MRAP rese une struciure peu higrarchisse,
Sx¥Ivie SERRE (S8NAC-FSU) indigoe que les &l souhaient guells ests ainsi,
Frédéric BLASER (UNT) conslale gue cetie situation a évolué depuis Ja réorpanisation.

darie-Christiane CASALA soulipne gue la quesiion de la conflance a ¢i¢ abordée au sicge
le 3 novernbre. 4 Poccasion de la restitution de [Pétude du cabinet JLO Copserl sur la
préventon das risques psychozociaux,

Edith RIYHRE {SNAC-FSU)Y précise que e propos des ¢lus n'e pus pour bul de refuser
toute formpe de hidrarchisation 4 U'INEAP. Les £lus poinlent du deagl, en revanche, les
nombreus dysfonctionnements gu'enicaing 3 muliplication dex intermédiaires dans la prise
de copomande d'appareils pour [ terem,

Moarie=Chrisfiane CASALA partage ¢ dimgnostic. Towetois, sitoutes ez demandes ne
dofvent pas sysiématiyvement remooter jusqu’d la Direction, elles doivent dépendre d'wn
Tesponshble donne.

Selon Fridéng BLASER (ONT), plus les décideurs sone éloignés du termain. meins lour avis
el perlinent,

Murie-Christisne CASALA en convient, d°ob la nécessité de déterminer un interlocutour
hien placé susceplible Fartculer les bespine du temain avee Jes contraintes de moyens de
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I établissement. Tes dégisions ne peuvend &re prises sur les chantiors seuls, par les seubs
responsables 4’ opéradion.

Sy lvie SERRT (SWAC-FS17) ubjecte qu'il n’est jamais arnvé quun respronsable d°opération
prenne des décizinms seual.

Frédérie ALASER (CNT) déplote 1'absence de réflexion sur le wodl représenté par les ajouts
d'échelomns hidrarcloques dans les otpanigranimes.

Edith RTV(OHRE (SNAC-FSU} constate que las agents ne comprennent pas pourquol leurs
gemundes de jours supplémentaires de fovilles sont fréquemment cejetdes alors qu'un budpel
ext mohilisé pour ajouter des strates hidrarchiques A omganigramimes.

Maric-Christiane CASALA ne croit pas gque UINBAP suit suradminisone.

Frédérie BLASER (CNT) objevte que 1" ¢lablissement camipte teois Fois plus de dimpeants e
trons fous plus de planificatcurs quavant Ta réorgam satio.

Thamas MAZIERE (CNT) ruppetle que les Elus anl soubaig que leur soient comiiutigLes
I=s lens tonclionnels de 1a DIR, sang soeeéds.

far séance st interrompue de 1 heores 15 g FT hewres 200

Plan de résception des rapporty e Jowidle en teiaed

DNorothée LUSSOMN (SNAC-FSU} ne eomprend pas le deuxi¢me parepraphe du bilan des
rappotts de fouille cn tetard. Tn effet, ce paragraphe évoque s L33 rappores en vetard ef 27
rerprrarts gt deveont dire également rerminés fin M4 mais gqui e sonl s encore o
refersd 4.

Marie-Christiane CASALA répond gu'il s apit de rappens donl les échéances nont pas
encare &té atteintes mais paur lesquels une vigilanee e5d négessaice.

Gaglle BRULEY-CHABOT (CGF Culture) 5 enguiect des raisons de ces retards of souhaile
aavolr st 1a natuce oe celles-ci a évolud,

Marie-Christiane CASALA indique que ¢es taisens sont de deuy somnes

« Loy jours-hammmes nécessaires & fa aimaticution des rapports ont ¢ consumnes. Yaute
de ré-ahandement, la finalisation de ces rapports a éte suspendus,

s Doy difficuliés de coordination se sond présentées cnire les ilférents contributeurs
wntour de organization de la post-touille,

Gatlle ROBERT (SNAC-FSU} phserve que cette situation ¢volue peu. Adosi, la LR CTF
comple aujrurd’ T 1345 rapports en retaed, dont 110 cn le-de-Franes ¢t 25 en région Centie.
Or, cn 2011, elle en comptail P26 en tout. En réaling, Ja foslisaven des rappons en retard
criraine o suspension d'autres TAppONS, qui prennent cwx-meémes dureeand, ot Les
démarches mises en place par 'INRAP powr résorber ees retands ne semblent pas aboutir.
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Marie-Christiane CASALA indique que la Direetion eniend accéléver catte mésorption en
2014, Ella vise ainsi 1a finalization de S0 rapparts en retard par an sur les rois ans 4 venir,

Sclon Syhvie SERBE (SNAC-FSL), cette finalisatiom envainera forcémont une prse de
retard pour 4°autres rappons on cours de réalisation.

Marie-Christiane CASALA juge donc wécessaite d’assurer um metlleur awivi de gatle
démarche,

Svivie SERRE (SNAC-FSU) demande quels sent leg rapperts eompns dans les |35 rupposts
en retand ;s wit-il de nouveaux netards. oy dos retards cumnlds dans les onndées prtcddentes ?

Maric-Christisne CASALA répond qu'i] s'agit des returds comulés dens les annces

precedentes.

Pascal RAYRIONT (CGT Culivre) demande 51 le urobre de nouveaux rapponis en relard
pewr an est conol de la Dhcection.

Marke-Chrisifane CASALA n'est pas en mesuwre de répondre 3 cettc question &m s&anse.

Doreihée LUSSON (SNAC-FSU) rouve qu'il serait intéressant dz disposcr, charue année,
du nombre actualisé de rappons en retard.

Fascal RAYMOND (CGT Culture) en cotvient, e la soric, 'diablissement poummail savonr
ai la résorplion des rerards avance ou non.

Marie-Uhristiane CASALA ohjccte que "avancée do cotle résorplion ext une ceritude. Si
lcz 21 rapports qui ne comptent pas cocore aujourd hul parmi les papperls en relard venakent &
s'ajoutcr aux 135 cxistants, le nombre de rapports en retand s'éléverait 3 [56. A "aide d'un
meillewr suivi de la post-fouille, ¢t & aison de S0 repponts en retaed finalisés par an, ocs
ety pourtalent néanmeins re nbsorbes sor frois ans.

Pascal BAYMOND (CGT Culture) s'enguiert de la part de retard causée. dans la reéalisation
Jdes rapporl, par le manyue Lelfectifk dont soufTrent les unités de PAGL

Selon Manic-Christiane CASALA, cete part est nimime. e plus, lors de la conbérence
hudpgiuire, elle a demandd 3 powvoir mobilizer des COD en DACGYPAC pour sccelérer |a
rsntption des retards. Les enveloppes cotrespondantes scronl définies oo méme temmps gue le
hudpet 2005

Iascal RAYMOND (C47T Culture) cstime que des recrulemnents en T devraient étree
préves de toute fagon pour assurer les remplacements nEcessares en TIACKPALL

Marie-Christiane CASALA indique que son propes portarl sur une demande de moyens
supplementaires.

Selon Thomas MAZIERE (CNT) 1] semait bon d'empécher la diminution des movens
existants.
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Compte temu du mamgue d’elfectifs en DACYPACE Paseal RAYMOND (CGT Culture)
cxtime quil seea difficile de finalizer les 21 rapports susmentiannés avant Ia o de Iannée.

Marie-Christiane CASALA revonnait les problémes que rencontre actucllement la
DAalVPAD,

Fascal RAYMOND (CGT Culture) estime que Io rapport foumi ne donne pas une image
fiable des retards pris en matigee de réalisation de rapports.

Sylvie SERRE {SNAC-FSL) s2 f&licite que des movens aient été réattribuds ponr résorber les
Tetarcds.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) s’enguierl du nomhbree de retards dws & des dédicits de
muyens Jours-homimes,

Marie-Christiane CASALA indique gu'a des deprés divers. presque tous les retards sont dus
B ce prishléme.

Fridéric ALASER (CMT) tappclle que UINEAR connait actueliemant une baisse d”activits,
s Maclivitd repoencl, e programme de résorption des retards ne pourcea pas £tee ten.

Murie-Christivng CASALA reconnait qu'une adaptation 267 nécessaire.
Pievre VALLAT rejoim In seamie g 1) hewres 45,

Syhvic SERRE (SNAC-FSL) wjoule gue plusicurs rapporis ont ¢t€ finalisés gréce aux jours
HNAF qui lear gl £0¢ Gmyaerés. Lorsgue les apenis ne pourront plus disposer de cos Jours
MAT, D sitpatiom e compliyuera riement.

Ficrre WALLAT sowhpne que e luox de résorption des rappors en celand vace selon Ley
pEaades. Ains il diminue siplosieurs dchéunees de rapperts en coyrs de eéghisation tombent
&t mMEe s,

Marie-Christiane CASALA indique que les rappars en reard soor wne priorile paur le
directeur de I"érablissement. Des agents sont affectds d cette Aehe, gui est prévue dans le plan
de charge « fouilles ». Néaunoins. des abitrages senoml Loujukrs hécessaires.

Pierre YALLAT précise que toute ane liste d’apents a éeé peévue pout la eesticotion des
rapposts en retard. Deux problémes se posent ensuite dans |orpanisation de cetie tiche : la
négescité de réabonder les jours-hommes ot la disponibilité fluctuante des apents.

Svivie SERKE {(SNAC-FSU) cn dédumt que [a résorption des retards 1'a pas éeé avancée
grice aux NAE.

Fierre VALLAT o Jui eonfinne. Ceortains apents ont ainsi été autorisés a dépasseor loa jouwrs
de 1é-abondement allowés & cette tache, 11 n'a pas éi¢ nécessaire de recourlr aux WAFE,

Sylvie SERRE (SNAC-FSLU) demande combien de rapports sur Loz 135 susmentionnds n'ont
plus de budget sur lequel s appuyer.
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Pierre VALLAT répond quiinitisleosent. en 2010, soixantc opfralions manguaient e
movens. Le déficit ortgine] 2'¢levait amsar 4 2 500 jours -hotnmes gnvirgn.,

Pascal RAYMOND (CGT Culture} remarque que e BP 245 prévait une baisse de 3 % du
budiet jours-hommes par rappord ao budeer 201 4. [és loms, la eésorprion des eetards appearnit
COTILPTOI L5,

Pierre VALLAT indigue gue lu rdatlnbution én jours-buanmes sera moins forte en 20135 do
fail de I'wvancée de celle résorption. Bn elfel, 2 ¢ jour, il fe manque plus que 933 joues-
hommes pour réabamder les rappants en netand.

Marde-Christiane CASALA précize que ces %35 jours-homines sont prévuy dans le budpet.

Sylvie SERRE {SNAC-FSU) en déduit que les 18 S0 jours-hommes prévus au budger dans
les opérations cowrantes comprennent 935 jours-hommes prévus pour la résorption des
tetards,

Pascal RAYMOND {CGT Culture) dowre qu'il soit possible de Mnalizer 50 rappors ¢n
retard dans |"annéc avee souloment 335 jours-hommes.

Sclon Pierre YALLAT. bicn qu'il soit nécessaire, hudgétairement, dz fixer un nombre de
jours-hommesz & 1'annéc, comaing rapports senl paribis décalés d'une annéc sur I"aulre.

Fascal RAYMOND (CGT Calture) ostime que ce dfcalage est constant depus 24 1.

Sclon Pierre VALEAT. "nugmenlativn des rtattribudans de jours-hommes qui se prodot
depmis deus ans entrainera 8 Pavenir un renforcement de ce décalage.

Thomas MAZIERE (CNT) doule également de la possibiloé pour 1'éablissement de
rEsrher |es relunds aves un bodger de persmmel raduit.

Maric-Christiane CASALA répdte que les jours-hommes néceysuires 4 la résorption des
returds ont &€ intferds dang le BP 2013, Cez movens unt £0¢ évaluds par Fierre Vallan cn
conceriarion avas les nesponsables d opération.

Pierre VALLAT l2 confitme : wutes o5 personmes congemees ont conidbué 4 cr projet,

Pascal RAYMOND (CGT Calture) considées ndumnoing qu’il sera diffictle de résorber les
tetards aves des movens réduits, compte tene e la par d7imprévuz gu subsiste fmijours
iaccidents, etc.] ot du mangue d'cllectils en PALE

Pierre VALLAT insiste sur le il gu'il rente avjourd’hui de régler au mieux le probléme des
tapports en retard of d'aider touy les agents qui éprouvent des difficultes 3 réaliser cetle tache.
Pierre YALLAT cal surpris de voir les élus 57 oppeser a la Lirection sur un lel swel.

Pascal BAYMOND {CGT Culture) objecte que des CDD devraient e prévas por
remplacer les absenees dont souffrent awpourd™hui les DACPAQ, Or Ta Dirgclion se mobilize
pas do mevens supplémentaires pour remnédier 4 oo probléme,
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Marie-Christtane CASALA répde que la Thirection est consciente des prahlémes hés aux
DAC-PAG. Des COD supplémentaires daveond Etre prévos dans lo budger 20175,

Pageal RAYMOND (CGT Culture) est persuadé gue Lo nombre de rapports en reiand
3 élévera 4 156 fin 2014

Marie-Christiane CASALA s"éronne de voir les élus ausst pessimistes sur ce SUjer.

Bierre YALLATT précize gu'une dizaine d'agents sont en charge de la PAC en lle-de-Franse
¢4 B0 % ou 100 %) Si un apent venait & manquer. la Direction ticherait de combler cetle
absence.

Selon Pascal RAYMOND (OGT Culture), & choix de |w Direction de reclasser eo PACY par
le hiais de |3 formation professionnells, des sgents gui sont parfois physiguementl e
mentalement affaiblis est contestable. Fo puire, dans les faits, il cst faex de dig que dix
agents sont anjonrd o en chacgs de la PACY en Jle-da-France.

Pierre VALLAT vuonteste e propns.

Fascal RAYMOND (C'GT Culture} constate gquiune persoine of demie seulement se charge
de la PACHL [a Cowmeuve.

Pierrv VALLAT inulique que des movens seront prévis, conformément & Uavancée de la
restitution dies Tappes.,

Pour Pascal RAYNOND {CGT Culture), ce n'est quiun offel o anmmes.

Fabrice MARTI (CNT) constate que le B 2015 prévoit 16 ETP de moins quen 2014, oo
cqui ¢l Inguiélant.

Pour Marie-Christiane CASALA. le principal sujet 4 inguidiude que pose le BP 20103 ot 1id
4 lmctivité : les jours-hommes prévisionnels d'activité n'ocouoperont pas Limiceralid des
agenty lu CTT. Méanmoins, cotte situation permellra o la Dicection de réorientor 81 néoessaime
cerlainy sgenis sur la véalization de mpports en retard.

Pur milleurs, le fail que la Dircction n'ail pas mubilisé de (DL quinze jours apres awiir oiris
connaissance de Farrdt de travail d'un apent de DACKPAD ne prouve nullement quelle

n'entend pas remsdier 4 ce probléme.

Paseal RAYMOND (CGT Cultore) abjecte que les accidenis du travall sont censés étte
Traniés en 48 heures,

Muaric-Christiane CASALA répond que la Direction n'a pas connatssanee de la durde de
limmakilisation de 'apent congerné imoédiatement aprés M accidend,

Picrre VALLAT rappelle qu'il s difficile de trouver des personnes cepubles de faive de la

PAD et epcore plus difficile d'en truver qui sojent rapidement operalionnelles. Le propos
yue Pierre YALLAT tepail plux baot n'avaie ren d'un cffel ([annonce. 11 essaie

ellectivement de perer cos problémes au quotidien.
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Pazcal RAYMOND {(CGT Culture) insiste sur le fail que los moyens nécessaires 3 [n
résorption des retards ne sont pas prévus par la Divection.

Pierre VALLAT n'cat pas d'accord avee cette analvse. [] précise pur aillewrs que tous Jos
returds ne samt pas équivalents ; cenains dossicrs n'ond besoin que de 10 4 20 jours-hotmss
powr Stre Analises. Quelques retards conséquents cxistonl mads ils me son pas majoritaines.

Maric-Christiane CASALA indigue gque les moyens onl £ aftribués pour la spnune <des
# GHS TRIT cas %, non s0us 1 forme O une envelopps fermde 3 répartic sur jes rapports cn retand.
Comple lenu des prévisiony de non-aclivité yui seromt Sleblies &1 du nivean de prioritd attachs
i chacun des dossiers, des jours-hommes poucvant e ajoweds si pécessaire aw BR 1.

Syivie SERRE (SN AC-FEU}) considare qu'il faudra aborder ce sujct do mowwesu.

Marie-Christiane CASALA rappelle que la détermination du nombre de jours-hommes a fait
I"objet dan suivi trés fin darant annéc 244,

Fierre VALLAT |z confirme. La Direction 8'cst attachée & £tudier ces dossiers 3u cas par
cas.

Selon Sylvie SEMRE (SNAC-FSTN, =i dcs jours-hommes consacrds 3 cette tdche ont ¢¢
comptes dans les jours-hommes dactivied prévus ae BP, ces derniees s'en trouvent en réahié
réduits, De plus, ta question s¢ pose logjones de savair 51 1es apants auront ou oo ceeours aux
MAY por mener 3 hicn cetle tiche.

Pierre VALLAT rappelle gque les agents ne sonl pas tens de rccournir aux BAF. Cette
Tossitlid peewl Bire fnndide duns certaing cas, mais [essenticl st que dos Jours-hamrmes aient
&6 pelroyis par tossier 4 chagque agenl concernd el que des ré-abondements de jours-hammes

siienl Waggurs nossibles.
Sylvie SERRT (SNAC-FRL) en prend note.

Frédéric BLASER (CNT) s"enquiert du nombre de rapports en returd dant la validation cst
prograrmmes ot 2015,

Fierre VALLAT tépond que ccs rapports sont gy nombee de 300 11 précise gu'un nowvel
apent a été rectuté pour la PAO, 11 sera oo poste 4 pacnr de debuc 20H 3,

Pazcal RAYMOND (CGT Cultwre) rappelle que Le Coumeuve ne dispose agjourd hui gue
de 2,5 ELT pour assurcr la PAQ, ¢ sur ces 2,5 ETF un agent est mobilis¢ ¢n permangmee sur

une opération pacticuliere,
Pierre VALLAT répond que cetle mebilisation 25t ponctuelle,

Pascal RAYMOND (CGT Culture) v viit tout de méme la cause de secumulanig des
rapports cn attente de PAC.
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Gaflle ROBERT (SNAC-FSU} constare que la région Cenfre s péti d'une ceraine mamére
de l'accumulation des retards survenus en lle.de-France Des salulions précaincs omi ete
trouvées chagque année pour les dossiers en retard, ce qui 4 cu un impect népatif sur les agents.

Pierre VALLAT cncourage los ¢lus 4 lui signaicr tows les cas goi posent probléme. Le
nembre de rapports en retard of le volume de cos retards sont nuadres en région Cenire qu'an
Ile-de-France Certaing de cos rotards sont tomtefods difficiles A eattrapar car ils concemment des
rapports d aeents qui ne sont ples @ Uinrap, Un bilun 2 &0 dressé récemmeTt sur o sujel avee
la L¥3T,

Pierre VALLAT ineique qutil céagil vivemnent sue ce sujel car 11 fair tout pour amélioret cete
situation,

Pascal RAYMOND (CGT Culture) téagit vivement cpalement car 11 nw'enl 4 pas
l'impressivn, Tn vémeigne notzmment la maniére dont les jours-hommes sont disribués ; ley
agents gui en demandent 401 n"en obtiennent que 20, o,

Pierre ¥ALLAT ahjecte que la Direction fait <c qu'clls peut wvee les movens dont «lle
dispase.
Sclon Pascal RAYMOND (CGT Cultwre}, un agent gui denande 40 jours-homnics of n'en

obtient yoe 20 verra forcément son travail blogued.

Pierre YALLAT indique quc les personmes bloguées peuvent toujours demander 4 la
Direction U bénéticier d un temps supplémentaire. Les refus sant loin d éire systémaligues.

FAR

Syivie SERRE (SNAC-FSU) constare que, dans le document qui leor a ¢ fourm, T proger
de synihése de [nom anomyme] apparail 4 la fois dans da catéporic « néolithique & el dans I3
caléporie ¢ protohistoire »,

Pivrme VALLAT croit que e projel entee dans ces doux caidpones mals reconmall qo’eoe
coguille a pu se glisser el

Ne méme, Sylvie SERRE (SNAC-TSU) signale que la publication de [non ALY
mtilée Les yitas rurmoc iy second dpe dn Fer .. fipure A le fois dans la catéponc
« protohistoice + of dans la calégorie « antiquite »,

est une errear. Pierre VALLAT en prend note,

Dans la catégoric « organisuticmy de colloques =, Sylvie SERRL (SNAC-FSU) constute
qu'uie seule personne es! menbiornge pour organisation, & Chartres. du congrés de la
STECAG de 2014,

Durothée LUSSON (SNAC-FSL) épond qu'id s"agit du porteur dua projet,

Gaélle ROBLRT (SNAC-FSL1) se féliene de 1a diffusion de vette liste des projoes on cours o
suggere gque cette diffusion soit largie & I'cnscmble des agents.
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Marie-Christiane CASALA aceepte cottc proposition, Elle demande 8761 vaut micux gue
corte diffusion st realisdée par voie aflichage,

Sylvie SERRE (SNAC-F511) répand par 1"affimmative mais ajoute quiune diffusion pamalldle
par mall seral hienvenue.

Gaélle BRULEY-CHABROT (CGT Cullure) s enguiert de 1a décision prise par la Direction
comeernant les jours PAS en 2013,

Pigrre YVALLAT rfpond que cette intormation fipore 4 1a 6n du document.

Sylvie SERRE (ENAC-FSU) approuve le choix de la Direction d'une présentation des
pecjets par ordre cheanalogique.

Gaflle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande ' oe serait pas préférable de
ransnenre la liste aux apenis aprés la communication des abondements et ré-abondemenls
25,

Sylvie SERRE (SNAC-F3U) oslime préférable e Hvrer un dtal des licux, & dale, des
EELAIMICTIAN,

Pierre VALLAT I3 rojoint d'amtant plus sur oe pobit qu'un deoxicme arbilrage =eta
névessaire ponr deéviger des wbondernents et rb-abondements de 2015, Pour le peamier
arbitcage. la Diceclion a soutena Nensemble des PAS. b cas de retard priy dans la livedison
d'wn rappart, Tes dosslers unl €2 éadids mdividoellement par Pierre VALLAT. Aucen
dossier n'y e celase enocas de retacd di 4 ononangus de moyens,

Syvlvic SERRE (SNAC-FSL) sipnale que certains PAS onl & relusés 4 des agents qu
avaienl rendu, en lant que responsables dopération. dos apparts en retand. Or cos PAS ne
mequerraient que lewrs compétences techniques, non leur inlervention €a tane que responsable
d'opétation. Cette démarcle n'cst pas acceptable.

PFerre YALLA'L indique que la Dircetion préte une grande attention & ces prohlémes. 51 ane
sanction intervient, cllc cst towpours makivée el argumentée.

Svhvie SERRE (SNAC-FSL) objevle gue, du fail de ces sanctions, coraines comperenses
weclmiques peuvent manyuer powr ¢omtiouer des 'R Elle précise gue Tapent suguel elle
faizail allusion plus haul  ohzou un PAS powe i antee PCR dans un sutre centre du CIE.

Pierre YALLAT reconnail que cette sivation n'est pas notmale. The fagon péndeale, il
constate que le nomhne de siluations problématigues s¢ réduit, Fn vulee, s apents se confient
deésormais duvanlage Torsgw'ils rencontrent des difficultés, ee qui est positit’

Pierve VALLAT guitre lu séanee & 12 Rewees 15,
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Les primes

Sylvie SERRE {SNAC-FSL) canstute que la case « suivi des engagements » de la panic du
tableaw de suivi porant sur les peiomes compeone les informations suevantes -

o i DTStreciioR RotiHaE commiRiguée !
o Taformatization de 2 ORAAT falie ;
s Informadisation der aieey CRA G Vénde. »

Marie-Christiane CASALA rappelle que Tes élus one (i part 4 1a Dicection lers do daroier
CT% d'un probléme lié au versemenl des primes. La Direction cn & pris nole. Durane 'ée
2014, du Fait d'arcéts maladie suceessils voire simulianés, 'équipe BH de la LHR CLF a ¢
teés intermitente, Le raurupage du retard pris dans le verscmen! des primes a néamunoins
constitué wne priorilé. Fo priocipe, 4 ce pour, tous les dossiers ¢n cetard ont quiné la DIR.
Cependant, tons ne sont pas en paiement. Marie-Christiane CASALA a fait passer un
INEs5a e CornUurapEant les agents avant constaré un retard pris dans le versement de leor prione
A se sipnaler auprés de la Direction.

Certajny wpents, noarmment parmi les agents de catdégorie 2, ne se sont pout-Cite pas ancate
gipnalés, L enjew, poue les services BH. cut désormais 4 identefier les agenis avant exerced les
fongtions de respemsable d’opération, do responsable de sectenr ou de spécialiste et dont les
primes o' onl pas €18 versées.

Les rotards seront césorbés dici doux & imeis muis. Ta premisne éape de e travail a pris plus
de lemps que prévu compte tenu de 1'ée mauvementé vécu par 'équipe RIL Si certains
dossiers ne smt pas parvenus au service RE, les €los sont invités 4 les signaler.

Pascal RAVMOND (CGT Cultury) demande cosument Ja Threetion entend prévenit ce
probléme & Iavenir.

Murie-Christisne CASALA répond quavcune décision n'a eneore &ié prise sur ce sujet. La
premice élape consistail 3 ratlraper les retards, la deuxiéme éape consistera d détenniner v
mayens det Sviter de pouveaws. Tae réunion de travall sera argumsee sur ce gujcl aver les
gestonnaires BH.

Sylvie SEHRE (SNAC-FSI[} sugpére de nc pas (raiter ve probléme uniquenwnt aves les
responsables RH.

Marie-Christiane CASAL A eépond que o¢ sujel pourt Egalement ére soumis dux AST.

Pascal RAYMOND (CGT Culture} domande si ce painl pootea érc aborde an prochain
CTH.

Gaille BRULEY-CHAROQT (CGT Culture) crovait qu'un lagiciel avait ¢ mis en place
pour lagiliter Je versement des primes.

Maric-Christisne CASALA 1e ol confirme,
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Fabrice MARTI (CNT) indique que des outils efficaces existent dans cernaines intcrégions.

Seton Sylvie SERRE (SNAC-FSL), "outil existant 4 la DIR CTF luisse & désirer, En effel, il
doit &re rempli par les agents. Le versement des primcs ingombe pourtant a 'établissemeent.
En réalild, ni les AST, ni les responsables RH ne veulent s'impaoser ce travail suppiémentaire,
07 g sonl Tes agents qui en paient leg conséquences. Ainsi, ils ne savent pas quel service peul
lewr dire 7118 ont deoit o011 ot & unc prime.

Maric-Christiane CASALA objecte gue Ja DG 2 woeation 4 informer les agents sur ce sujet.

Sylvie SERRE (SNAC-PSU) répond que la DG considére que U'owtil est rempli par
" administration.

Fabrice MARTI (CNT) souligoe que Poudl dont dispose la région GBSO lui permet
deffectuct des virements de facun automatique, dés gu'y sonl reoseipnés los ordres de
mission ¢l "activité réelle de Papent comcemd.

Svivie SERRE (SNAC-FSIy comsidénz que ni les agenis, oL lex AST ne devratent remplhir 12
tablean nécessaire vy versement de 1a prime.

Marie-Christiane CASALA prend note des remarques £mises au sujet de cet outil. La
deuxiéme ftape du loovail en cours sera occasion J une réflexion sur oo sujel.

Fabrice MART] (CNT) suppére de déposcr une demamde de changement de liynciel aupres
(lun w1t

Murie-Christiane CASALA répond que lu Direction doit tout dwbord réfléchir aux
diMErentes possibilicds qui se présentent avani de les soumetre an sicge.

Fdith RIVOIRE (SNAC-FSU) rappelle que la demande de versement des primes on retard
date du 25 pctobre 2001, Elle revient presque & chaque CTS. Des élus souhaitent done que
Pudministeation s’améliore sur o poinl.

Marle-Christinne CASALA appelle épalement de ses vornx celle ameélioration,

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) indique quunc communication plus precise devra élre
effectuée sur ce swpct wuprds des agents.

Marie-Christiane CASALA juge nécessaire de défaire I'organization cxistante weart d'en
reconstnare unc nouvelle.

Svlvie SERRE (SNAC-FSU) invite Maric-Chrisvane CASALA 8 s'adresser wux autres LML
(Picardic. par exemple).
Analysc de la ¢oncurrence

Marie-Christiane CASALA indique quielle n’a aucune information particulidee 4 livear awx
glus concemant analyse de la concumence,



Z1

Catlle ROBERT (SNAC-FSU) suggére de dresser, en déhul d'annde 2003, un bilan de la
concuntence pour 'amee 214, Ce bilan listera les fouilles perdues cn lle-de-Frunee et en
regian Centre,

Marte-Christiane TCASALA on prend note,

Pascal RAYMOND {CGT Culture) propose d'v assacier quelquey ¢iéments d’analyse
fraigons des pertes de foullles, par exemple).

sylvie SERRE (SNAC-FS11) ruppelle quiun marché a éu8 perdu en taison J'un dépat de plis
non effectud,

Fabrice MART] (CKT) considére que cartaine agents de |"administration peuscnl avor une
certane influenee en by mabiére.

Marie-Chrivtiane CASALA peut concevoir que le CT3 s'interrope 4 co aujel maix jugs
difficile d"imclure ces interrogations dans le bilan de la concorrence de 'INEAP,

Elle rappelle par aillewrs quon prestataire s'est rompé de lisw pour unc liviaisom, enleainant
ainei la pere L'un appel d°offres © il est amrivé 4 Orléans 21 non 4 Bourges comme preéva.

Sclon Trorethée LLUSSON (SNAC-FST). cot invident, yucigue malhcurcux, reste margmal.

Gaélle ROBERT (SNAC-FSU) souhaile que soient disringuées. dans le bilan de la
concumenee, les builles ohtenmes par 'INREAP alors quil éait seu] & candidater des fouilles
obtenues ajors qutil &aic oppose a plusicurs concumeinis.

Marie-Christiane CASALA répond gu'une welle distinclion est imealisable

Svlvie SERRFE. (SNAC-FSU) demangle si 1°établissemcnt connait le owrnbre d oreanismes
positionnes sur appel d" offres auquel il Llente de répondra,

Marie-Christione CASALA répond par la népative, En cffet, Te muilee d'ouveage e pas
tenw cle révéler cette information lorsgu'il notific le marché.

Fabrice MARTI (CNT) indigue que le $IRA 1e transneel pas Foredment les informations duni
il dispose & FINIEAF.

Frédéric BLASER (CNT) note gqu'il artive que le SRA soil intormd avant INRAP (e
Fonilles siwmises 4 appel dolfes.

Gilles MARTIN £n convienl.

Fahrice BLARTL (CNT) constare une absence de Iransparence au sein méme dey services de
I'Enal.

Maric-Christione CASALA soulipne que le SFA ne peud étre blame sur ce poinl- T elfer, 1
incamhe 4 Maménapeur de dévoiler o non eetle inlprmation. Toutetbis, le SRA pourrait iaire
compaftre 2 FINRAP les looilles soumises 4 appel doffres. LINRAP  répond
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systématiquement awx appels d'offres. parfois sew), parfois on collaharation avec un service
de callectivilé territariale.

Fascal RAYVMOND (CGT Cuolure) domande st U'éablissement peut s'adresser 4
I'amenapeur ponr consulter los dossiers dépesés par d'aulres orpanisoes en réponsc 8 UR
appe] d"oflrcs.

Marie-Christiane CASALA répond par la négatie.

Dorothée LUSSON (SNAC-FSU) gjoute que 1'aménagenr pewt répondre omlement 57 Le
souhaiis, '

Marie-Christiane CASALA indique que, dans un marché public, | aménagear @5l tetw, une
fois sa dévision prise, de la faire connafte 4 la fois au candidst retenu el au candidat oon
relene. Le cus schéant, ce deenier peut la contester {sur le plan du deait, non en fonction Ju
contenu de Ja proposition qu'il a faite), L'amdénageur ¢st égalernent tenu dindiquer 3 e
candidat sa position par rappott anx critéres de classement compris dans Uappel] d'offres. La
densié des informarions fowmies vane toutetors selon lex sménapaurs.

Paseal RAYMOND (CGT Culture) demande 51 ces indomations powrront Slre mentioniges
dans le hilan de |a concurrende.

Marie-Christiane {ASALA n'v voil pas d'apposition. Ces informalions ne sonl pas
confidemticllcs.

Marie-Christiane CASALA imligue qu'ao sein de PINEAP i revient au service des marchés
puhlics, ranlache au siege, de demunder ces mformations aux aménageors.

Par ailleurs, cn amont des appels Loffres, certaing anénypeurs acceptent de proceder & unc
négocialion. Pour ¢e Faire, ils deivent parantir 1*égalit€ entre Tes camlidats. Or lors de cotte
phiase de négocialion éerite. Uérablissement peul recugillic des infonnations sur les wutres
candidals en lice cur il rouve dans les documents qui Tui sool envoyes des teponscs 3 des
gurestions gu'i] m7a pas posses.

Thimas MAZIERE demandc si ces documents sant fournis & wores Ics partcs.
Maric-Christlane CASALA répond par afhmmetive.

Pascal RAYMOND {CGL Culture) jugs intéressant pow UINRAT de connuilee les raisons
de perte d”un appel d'offres. surtout si elles ne soot pas d"ordec financicr.

Thomas MAZLIERE (CNT) constale yus UINEAL n'a aucwn moyen o agir, par exemple, si
L% SEMVICES DA tRauvalse pulation aupres 4w AmeEnagour,

Marie-Christiane ©ASALA 1o canfinne : 'aménagour €5t nalement libee de choisic son
arganisme, dans Los mites de o Legalitd. Par aillours, des eriféres de nowmété peuvent parfojs
intervenit dans un appel 4 offres.
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Thomax MAZIERE (CXT) siphale que plusieurs aménageurs se sont montrés rétifs 4 Mdec
de recourie 3 UIKEAP (A Lyan, notanmnent).

Fabrice MARTI en convient. Plusieurs aménageurs heésitent 4 laiszer INEAF crewser des
ous dans des parkings, par exemple.

Marie-Christiane CASALA sjoute que les aménageurs publics peuvent allonger & leur
convenance ba liste de critéres de lours appels o' offres.

Fridérie BLASER (CNT) demande si excellence scientifique fait partie de ces cntees.

Marie-Christisane CASALA rpond par 1o cépative. En rovanche, le respect de
I'envitotnement covient éguli¢rement purmi les eritdres des appels d'offres.

D’une facon pénérale, Marie-Christiane CASALA recoinait quiil senait bon d analvser plus
reguligrement los infarmations rnsiises par les aménageurs, T la sorte, FINEAP pourmait
apprendre do ses crcurs {chantiers réalisés 4 la va-vite, par exemple, copier-coller errones
dans des [YSLL ¢te.)

Frédéric BLASER (C/NT) ajoute qu'il arrive encore que des RO ne soient pas consuligs du
tnornent de elaboration des a1

Gaglle BRULEY-CHAROT (CGT Culure) demande si Marie-Christiane Casala o constare
des problémes de ce type dans les rendus de PSIde PINRAP.

Marie-Christiane TASALA répond quclle a televé plusicurs fois dos cmears de copier-
colicr dany des PSL. Tloe grande vigilance lui semble dane nécessaire sut ce paiml.

sclon Thomas MAZIERE (CNT), co probléme s'explique principalement par 1&cart qui
zéparc les agents en charge des PRI des réalités do renain,

Fabrice MARTI (CNT) ¥ ajoutc ["ahsence de cansullation des personnes concernses.

Gaslle BRUIEY-CHABOT (C'GT Culture) demandz si des modifivations seront apponidcs
aux PST de I'TNREAF.

Marie-Christisne CASALA indiyue gque cette qucstion fait partie des sgjets de mraval
priontaires de Féablissement,

Fabrice MARTI] (CNT) rappelle que le CHSCT de 1'dablissement a soubaité que bes
dispositions « hygigne et séeadls » de PINRAP soient intégrées dans les PSL car el
mfluent sur le codt de 525 sorvices.

Sclon Mare-Christiane CASALA, ces dispositions doivent figuear dans Toflre de
I"étublissement, ot dans be P51 car elles ont alors plus de chances d'&tre hwes par

| aménayeur.

Quel gue soit 1e suppott choisl, Fabrice BARTT (CNT) juge preferable de se mumt oo
preuve dorite de Fexistence de ces dispositions,
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Thomas MAFIFERFE [CNT) demande si les analyses des perles de marcchés réalisses par la
DST sont trunsmicses & la Threctom.

Marie-Christlane CASALA eépond par Nalfiemative. Tes analyses, une fols synthétisées,
poureent e commLhiquéss en CTS.

Thowas MAZILRE demande si la DET rédige elle-méme des notes synthétiques sur ce swel.
Marie-Chrisllane CASALA répond par |a negalive.

Sylvie SERRE {SNAC-FSU} souhaite gue le poinn sur Bourges soit remirecluit dans e
tablcau de saivi.

Gilles MARTIN stgnale que ec point ne figue plus danz le tahlean de smivi depuis
lomgremps.
Svivie SERRE (SNAC-FSU) en conviend, Un directour intemégional §'8lain déplace pour

renconirer los agents, des communications avaient é¢ eflectudes en CHSCT, ete, c'ost
P LH 4t prrinl vait B¢ relind du tableuy. Cependant ce dossier est bloqué depuis un an.

Fabrice BTARTT (OUNT) le comBirme. Toules les solulions évogquées pour resoudre e
prottleme des agenls de Bowrpes oot éle abandonndes.

Sy¥lvic SERRE [SNAC-FSU) suhaite gue ce sujet soll abordé lors d™un prochain CTS.

GaiéElle BRULEY-CHARBQOT ((OGT Colivre) demande 31 les conglesions de Menmde
comnparde des diagnosices (2HA-2013) eéalisée par Piciee Yallat seront présentées vu OT5.

MFaseal RAVMOND (COT Culiure) rappelle que Pieme Yallat avail peésente oun bilan
déape de cette dlade au CIS en mars 24414,

Thomas MAZIERE (CNT} tppelle qu'one synthése aeait dpalement & pablige 1 ceme
dale.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) insiste sur I'inférét de cetle éumle, qui souligoat notmnet Jes
¢oarts cntre plamfication et réalisation, ou eneone la répartition hétdropdne des moyens o
lez centres. etc.

Gaélle BRULEY-CHABOT demande si celie Slude & 8¢ prise en comple pout | affectation
des movens en 2014 & pour Ja détermication du budpat 2615

Marie-Christisne CASATA imlique que des polns de vipilanee onl é€ mis en place en
2014, Ainsi, les éearts entre le bodper peéva pour el le cotil réel de réalisation des dingnosiics
ol £1¢ Limites.

Sylvie SERRE (SNAC-FS10) dernande si les movens oot ét¢ restreinls & cerlams endroits,

[T TRITRETII A résullaL,

Maric-Christiane CASALA répond quiun suivi rigoureus & €té ellectud en smond. De plus,
les moyens rserves & chegue opération ont ée reduits,
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Sylvic SERRE {SNAC-FSU) rappelle que étude constatait Sgalement une diversité dans [
répartilion de ces moyens.

Alarie-Chrishane CASALA en convient.

Seloh Frédéric BLASER {CNT), I'émde relevait aussi Pexistence d'wo dédicit, dit
principalement aux rebouchages of aux opérations de wrrassement. [ hn semble surprenant
que ["érablissement ait comblé ce déficit entrg 2013 el 2014,

Thomas MAZIERE {(CNT) ajoule que Pierre Vallat avail constaté une sugmentation de s
moyenne des profondecrs des sondages, qui entrainait une augmenlatian du iemps necessairs
pour les rebonchages.,

Catee pratique avant &€ recimduile d'une année sur Iautre, Sylvie SERRE (BN AC-F51)
g Stoume e 'ahsence de décopages en 2014,

Marie-Christiane CASALA indique que certains détupapges peuvent étrc jushifiés. Par
atlleurs, cetle question a &t suivie de prés cn 2014,

Sylvie SERRE (SNAC-FSL) soubaite qu'un bilan sait réalisé sue e sujct.
Marie-Christiang CASALA ett prend note,

Gaélle BRULEY-CHAROT (CGT Culture) s'enquiert des impacts du reneuvellement du
tparche dey e rmasyerenes.

Marie-Christiane CASALA rappelle que ce renoovellement a oo Bew en 2013 A g3
connaissance, il & enlraing des économies pour PTNRAP. Cetie information it toutefois éue

venfide.

Gatlle BRULEY-CHABOT {CGT Culture) soubaite que le plan de résorplion de la
précarité de "éablissement soir ajouté au lableau de snivi,

Marie-Christiane CASALA cn prend note.

Trois poinls somi donc ajourés mu lableau de suivi ; Bounges, ARLEY ainsi que 'éude
comparée de Pierre Vallat sor les disgocstics. Par ailloors, seront communiqués aus s les
dogumenis suivants

« [étude comparés susmentioninge |
# [ hilan de fin Laonde de la concurronce: |

» Line synthése des analyscs des informations fournics par les aménagewrs dont les
appels d"offres n'oat pas €18 rem portes par PINIAF,

Ea liste des PAS on gours seea épalement communiquée aux agents. Enfin, Marie<Christiane
CASALA c'enguerra supres du siepe de 1 éventuelle continuaiion des LTYS.

fa séance eft Suspendue de [T henpes 3 T4 heares 20
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Marie-Chnstiane CASALA inligue gue 'INEAP entretient des talaticns phis ou motns
proches wvew un certain ngmbre de callecdivieds, svec lesyuelles il 2 signdé des conveniions.

Fridériy ALASER (ONT) a entendu dire par e 3ADT des Yvelines que le conseil géneéral
des ¥eelines avait signé une convenlivn-cadre aves la socigtd Archoodunum,

Muric-Christiane CASALA n'en &tail pas informée. Ellz rappelle que lex collectivitds
territoriales o'ont pas de comptes 4 rendre & PINIAP sur ce point,

Frédérie BLASER {CNT'} déplore néanmoins cotte situation.

Derothée LUSSON (SNAC-FSU) a'enquicrt de 1*étar d"avancement e la politique anifair
préférentielle de I'INRAP, Elle rappelle que de nombreux partenariats n'ont pu 8tre nowss
avee dos collectivités locales du Fair de 1"absence o 'une Llelle politique.

Marie-Christiane CASALA répond gu'elle n'e pas abordd ce sujet avee les collechvilds
locales.

Syhie SERRE (SNALC-FSU) vonsidére que ce sujer dépasse |2 eadre des relanomy avec les
collectivitds temriteriales. Tl s agit L'une questan scocturclle propre & U'INRAP - des tarifs
privilégics peuvenl-is ou non e mis en place par " éablisseonent ?

Durothée LUSSON (SNAC-F5U) demande pourquoi les politiques taritaires prétérentielles
praliquées par PTNRAP prur des fouilles & Uéiranger me peuvent fire appliquées aux
culleclivités termiariales.

Svlvic SERRE (SNAC-FSU} rappelle que M, Lovi Alvarés, Mancien dicectewr de la DIR CTF,
avait commence i travailler sur o2 aujot, qu'ele-méme juge crucial. Ea effet. du fa de
I"absence de polidque rarifare préférenticlle, 'INR AP perd des territoires d* ctude quil wureit
pu conserver. Forts de ce constat, es élus sowhuilent que FINRAP cesae de se priver e cex
possibilirds de partenariat, Chr. pour ee Fare, e Tuctleor o prix = est lown d'Gtre ncghpeabte.

Marie-Christinne CASALA répond que ces questions n'ont pas eneore &€ uhondées aves les
pollectivités locales mais devraient poweric 1'étre prochamcment En réalilé, ces sujets doivent
étre discutés dans le cadre Mune convention dennés avee wne collectivied domace.

S¥lvie SERRE {SNA{-FSL) souhaite néanmeins connsiies o poliligee de VINRAE en la

matiére ; si une discussion a lieu swr ce sujet. [éablissement e:4-il prél  baisser ses tants !

Si wne disewssion u lien, Marie-Christiane CASALA imliyue que cetle possibilité n'cst pas
éeartée, Towt tlépend touketnis des consignes qui Jui onu éré données et de la marge de
mancewsTe Jonk ¢lle dizpose, gui sont définis au cas par cas.

Svlvie SERRE (SNAC-FSU) avait cru comprendre que, jusqu’ présent. la consigne ¢tan de
ne pas balsser les ards,
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Marie-Christiane CASALA ¢vogque la couvention sipnée entre TINIGAT ot e SADIL. A 5t
conndizsance, cette convention ne prévoit aucun tarif privilégie.

Dorothée LUSSON (SN AC-FSU) rappelic gue cotle convention est wie convenlion-cadre.
laquelle 5" ajoukent des conventions par epération e quelques presations. Flle pricise que le
YADL a de moins en moins mecours 3 celles-u précisément 4 cause de leur codt, jupé
excezzif. Le SADIL a d'silleurs sollivile I'TNRAF pour obtenic des arifs privilépiés.

Marie-Christiane CASALA nuance ce propos t le SADIL a sollicng 'TNRAP poar  imciire
e place une logigue d'Echange de jours-lomoes.

Sclon Dorothéc LUSSON (SMAC-FSU), comme unc politique tarifaire préférenticlle élait
impossible, 1o SADIT. u di envisaper d”aucres solutions.

Sylvie SERRFE. {SNAC-FSL) constate que d'autrez échanzes de la méme nature onl u liey
aver 4 auires services, sans sucees, Ces services renoncent donc 3 faire appel aus specialistes
de I'TNRAP, ce qui est e pretialle.

Marie-Christiane CASALA indigue que I'étublissement ne saurait vondre ses services a
Pt

Selon Svlvie SERRE (SNAC-FSUY, les élus ne demandent rien de tel,

Marie-Chrisfiate CASALA £5t prite 4 diseuter les colits des services de UINRAP avec les
collectiviles loeales. Elle rappelle toutefois que les conventions dépondent du niveau national,

Sylvie SERRL (SMAC-F5U) signale que certaimes collectivitds locales n'uml en memore que
la prévedente position de 'INEAF, plus lenne sor ce awjet. 51 une plus grande solplesse
s avére aujourd i possible, il fant les en infermer.

Dorpthée LUSSON (SN AC-FSLN ajoute que les colloctivités locales s’arganisent de plus en
plus entre elles (elles s' Sehangent des spécialistes, o),

Marie-Christiane CASALA & confime, Coite tendance s renuootee principalement en Tle-
de-France, du fair de Ja prépanation du Grand Pars.,

Sylvie SERRE (SNAC-FSIT} constate aussi ¢ phénomene doos la végion Centre.

Muric-Christisne CASALA remanjue que ces wssocialivns valent pour des prestalions
un Hjuermatt.

Sylvie SERRE (SNALC-FSI) 1e reconnait. Il reste que certaines presiationy sonl lam d &re
nexlipeakles.

Maurie-Christiane CASALA rappelle qu'en misan de Pévolution dos missions el des
vampérences des collectiviles lerritoriales. les services réfiéchissent 4 des strald gies mternes.

Sylvie SERRE (ENAC-FSU) remarque que les collectiviegs tenvitoriales pement # uxsurer des
services de qualits, d oi Ja nécessité pour I'[NRAF de se manitesrer auprés delles.
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Marie-Christiane CASALA en convient. Les sarvices das collectivitds tentent aujournd i
de convaincre lewrs élus de leur utilité ainsi que de leur capacité & & autofinancer,

Sytvie SERRE (SNAC-F5U) redoue de voir ce systéme basculer dans la mise en
concwrrence malsaine, Pour dehapper & ce scénario, UINIRAP doit s"cogaper wujourd hui dans
une logigue de partenarial.,

blaric-Chrivtiane CASALA indhque quelle 4 rencontre e SALTL, Je OC 93 el le OO 2

Guélle ARVLEY-CHABQT (CGT Cultore) demands s une rencontre a e lieo aver a
Villa de Paris.

Murte-Christizne CASALA répand par ["alfimmative, mais peécise qu'une seconde renconite
esl pegvae. Marie-Christiane CASALA s dgalement rencontrd le OO du Val d'Oise, le CG
du Val-de-Mame (sur d’autees sojets que celui du partensriaty et 12 €0 d'Indre-ct-Loire. Tn
revanche. aucune rencontee n'a eu ligw aves les Villes de Saint-LDenis el Orléans,

Fabrice BMARTL (CNT) observe que des diffétences do coiits sc manifesient enire les
collectivités elles-mémes,

Marie-Chrisiiane CASALA note que les coits affichcs par los collectivitds dépendent aussi
do certains erittres subjectifa.

L'[MRAP possédant déja wn tanf preferenticl. Sylvie SERRE (SNAC-FSL) souhaite qu'i
soit applique.

Marie-Christiane CASALA cst préle & le Taire, 4 condition yuune discussion ait lieu on
amont aves  la qolleotivitd Jocale concernés. T'TNRAFP we proposera pas doffres
preéferennialles swny pEgoeiaiion préaluble.

Sylvic SERRE {SNAC-FSIT) demnande i, sebon la DG, ce tarif préférenticl ost applicable aux
parlengariare,

Maric-Christiane CASALA eépood que cette application ne pout &ire déeider gue dans le
cadee d'oone canventian. Le cas éclidant, Marie-Chratiame CASALA esl préle 4 se tourher
vers Je siépe powr Eudier les différentes confipurations possibles,

%elan Sylvie SERRE (SNAC-FSLU), il mncombe 3 I'[NEAP de s'adresser de nowveal a
cartaings collectivités lecales (comme le CG 45, par exemple) qui refusent awjourd’hul de
recouie & ses services, en lour présentant de nowvelles promositions.

Marie-Christiane CASALA rdpond qu'elle poursuivia ses rencontees avec les collectivités
localas.

Gatlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demand: si la question du choix des
diapnostics a té abardéc lors des renconlres entre la Direction et les collectivites locales.

Marie-Christiane CASALA indique que les collectivilés choisissent rout d'abord les
diagnostics correspondant & des wménagements qui lewr sont propres. puis les diapnostics
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correspondant & des aménagements awxquels ollos sonl wssoci2es S0 A1 gue Turendires. puis
d*autres diagnostics on fonciion de lears préfémences lopgement social, ek b

Gaélle BRULEY-CHABOT (€GT Culture)} demande si une négeciation est possible sur ce
paint.

Marie-Christiane CASALA ripend par 1o négative. La définition de "opératear cn change
du diagnastic esl encadrée prar la Lo

Frédéric BLASER {ONT) demande sl le service déparemental dacchéologie du Val d"(Hse
est assorcié aux opdrations de post-fouille mendes sur lc site de Comeilles-en-Parists,

Marie-Christiane CASALA n'est paz en meaure de répondre 4 Getl2 quostion on séance.
Bilan de "AREP 1

Marie-Christiane CASALA indigue que les entrées ¢ non » qui figurent dany ke tahlesu des
résyltals de PAREP 1 renvolent souvent 3 des promotions o des mutations.

Thomas MAZILRE {CNT} rappclle que 'ARFP ! devaic béndficicr aux apents avant ¢té
conployes en CDD dans los trois demiéres anndes, et qui présenieent des profils
comespomdant 4 des besoins prévis, Or le présent tableaw nc fait pas mention des profils des
POy les eSS,

Marie-Christigne CASALA répond que ces protils sont connus. Ainsi, un DAL est cniré ¢n
CCH A Pantin en septembre,

Thomas MAZIERE {CNT) souligne que ¢e profil ne faid pus parlie de ceux qui ont €€
choisis en amont. Ea offer, avey 'aceord de 1erme Vallat, i1 wvait &1 décidé de ne pas inclure
les TRACK dans "AREP. De lsgon génsrale, il scrait bon de mentionnar danz Lo tahleau les
profils des agents imtéyrés en CI2L dans Lo cadre de P'ARTP.

Marie-Christisne CASALA indique que tous les prails e postes ouvens duns ke cadne de
"ARET 1 ant £1¢ pourvus.

Fridéric BLASER (ONT} s'est repérd difficilement dans oz diverses indormations
icansinises au sujel de UARLP 1, Ainsi, des postes ont $té indiqués comme « ouverts » alos
gu’ils navaient jameis été Evoques cn CTS.

Selon Thomas MAZIERE (CNT). lo {ail gus les nrolations alent G imildes S mEme [CIps
yue I' AREF ajoule & cenle confusion.

Marie-Christiane CASALA foumira sux elus le détail des profils de posles pourvus dans o
caire de I'AREP |. Clle précise qu'un décalage a pu survenic cntre Les discwssions qui ont eu
liew en CTS autour des postes 4 ouvar el les auvertures do postes elleclives.

(aélle ROBERT (SNAC-FSU) sipnale gue les élus ont appris gqu'un archénzoologue scrait
prochainement intéuré au centre archéolrgique de Tours, Ilz 5 en Swnnent car cette ouveriurz
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dc poste. initialernent proposée dans le cadre des discvnssions sur UARFP 2, avail £1€

abandonrde.

Sclon Sylvie SERRE (SNAC-F3LU), les éluz roprettaient on réalid yue ces récrutenents
porten exslusivement sur des postes de spéciahsies,

bMarie-Chritiane CASALA pense que le paste d'archéozaologue a did ouvert dans le cadre
de I'AREP 2,

Svlvie SERRE {SNAC-FSU) contests ce prapos. O posts 02 pas &8 guvert, ¢ st pourgws
leey Elus 5'ébonnesnt e Mamvee procheine L'un archémeonlague 3 "Tours,

Maric-Christiane CASALA pense qu'll preul 5 aeir I one muration,

Sylvie SERRE (SNAC-FSL) e le croit pas. 5i tel était le cas, "agent en question aucail déa
eepoint le centre de Lours. Cete ouverture de poste doit plutdt £ire prévue duns le cadre deo
I"AREP 3.

Marie-Christiane CASALA ohjeciz que of poste a £6¢ ouvert dans e cadre de UAREP 2, A

5a connaiszance. lorsqu un poste ast ouvert, log agents mutds v sonl candidats en priorité,

Svivie SERRE (SNALC-FSU} ajoutc que la premid de la mulation vaut méme avant
[*ouvertare du poste.

Marie-Christiane CASALA cstime done que le pewile d archéozonlegue de Tours & 414
POUTYT 30 moyen dune mkation.

Svyhie SERRE {SNAC-FSU) rappelle ln procddure en vipuewr dans 1'établissement pour
assuree Los recrutements ;

#  Thes hesoins sont exprimes par les DR

#  Ces besoins soat examings au C1 cenrral ;

+ Des postes cormespondant 4 certaing de ces bestiing sont guverts 4 la mutation.
Cr dans le cadre de I"AREF 2, lc poste J arché&nzwogue initialernent préva & Towrs n'a pas
Eté ouvert.

Far conséquent. lorsqu'ils omt appris Pamivee prochaine dan archéozoologue a Tours, les
élus en ont déduit gue co poste gvail & peévuy dans PARER %, zans aucent pégaciabion
préaluble.

S¥lvie SERRE (SNAC-FSE muppelle gqu'un U8 extraordinaiee a 1€ orgamisé le 2 oclabre
20173 avee Picrme Vallat pour définir l2s besoins en reermement de [ élablhissement sur 1es troc,
ans 4 venit, Lots du demier CTS, les élus ont ét¢ surpnis de constater T'ouverture de postes
darchéozoulogue, de géomarphologue et de techmicien en  infographie car ils ne
cotrosponidaiont pas sux discussions du 2 octobre,
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Dans le cagdre de fa préparation du prochain volet de PAREP. i) faudra discuter do nowveau
des besoins de "établizsement.

Marie-Christiane CASALA rappelle que la négociation de « FAREDP 3 » n'a prs encarc
commence.

Alors qu’d s connaizsance le pose d archéozoologue de Touns €tait prévn dans le cadre de
|"AREP 2, ce poste # manilestement fait Fobjor d un prcessus panticulier,

Syhiv SERRE {SNAC-FSU) z'¢tomwe que les élus do CIF ceniral n'en aienr pas cré
inioomes.

Selun Gadlle ROBERT (SNAC-FSU), les agents oot Iinpression que dey ententes se jouent
en dehors des instances representatives oficislles

I'n probléme semble dire intervenu duns le processus de reerutement de I"archéozoolague.
Marle-Christiane CASALA s renseignera sut ce sujer aupres de la TR,

Thamas MAZIERE (CNT) ruppelle que les orpanizalions syndicales refuscnt, depuis le
lincement de *AREP, que cet seened serve de plan de reermement déguise a la Dicseton.
I"AREL fair pactic d*un plan de eésotption de la précanté yui se joue au nivean des CND
cbcurrents. Pour répendre & ses nouveaus besoing, Méablissament doit procdder & de
nouvedx recrulemenls, noa se servir de I'ARER, Or jusqu'a présent. les CDHsations décidées
dans le cadre de "ARDP concemaient suriout thes spéeialistes, alors que 99 % ddes agenrs
wouches par la précarité en Ne-de-France sont des techmeigns.

Marie-Christiane CASALA comprend cette cemarmue, mais rappelle yu'il est aormal que
1"stablissement privilégie les racrutciments qui réponedent & ses basaims,

Thomas MAZIERE (CNT) objecte que des recrutements on CDLF prurmaient coat & fail
réponcre a ces besins.
Frideéric ELASER (CN'F) eonstate gue le fait de o'embavcher que des techniciens en CDD

constitue nowe spécificité francilienne.

‘I homas MAZIERE (CKT) rappelle que la « déprécarisation » doit portar au premiet chef
zur Jes agents en COD qui présentent une CeMaing ancicnnets,

Marie-Christiane CASALA comprend la lopique de cetle position mais juge diffieile e
recruter des ugents sl aucunc aclivilé ne jusific cotte cmbrnihe.

Svlvie SERRE (8K AC-FSU) cépoad que 'archéozoplogue susmentionnd patice de | migme
mamidre du muogue d°activitd 57 e mangue s manifeste A Toors.

Thomas MAZIERE {CNT) vonsidére que la @ déprécerisution » devrait dabond beéneficier
aux techoieiens.

Fabrice MARTT {CNT) rappelle que, dans le cidre des aucords sur la s deépréearisation »,
des postes ont éé définis comme manquants.
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Selon Sylvie SERRE (SNAC-FSL, s on archéozoologee avail Jéjd éed cecruté en CDI &
Tours, sur uoe lonpue dornte, Pamvie d'on archéozoolopue en 0T ]‘H‘JSEt'ﬂ'l[ Lains de
prohldimes.

Marke-Christiane CASALA ne ceoir pas que Uaceond inttial prévavait de procéder contne par
centre.

Svivie SERRE (SMAC-FSU) regrette que le manque de technicicns dans les cenlres he
préoccupe pac davanmaee fa DR CIF. De fagon générale, le nombre de recrulements de
specialistes prévus dans le cadre de I'AUREL ne correspond pas & 1 esprit imitial de cel accord.

Thomas MAZIERE (CNT) v voit une forme de meépris de lo Direclion 4 Uépard des
revendications dos agents ot des orgamsations syudicales.

blarie-Christinne CASALA vbserve qusu oot du compie, la précarité se troave éduite au
mveaw nationgl ag sein de I'TNEAP.

Thomax MAZIERE (CNT}) conlesie ce propos - le [at de recraler des personnes qui n'anl
jamais encore travaillé poar I'INEAP ne participe fullement de Lo « déprécarisalion ».

Selon Manice-Christiane TCASALA, 1] fawmlrail dérenningt le nombre de reonatcments nets
realisés au aivesl national, el le comparer au nombre de nutations,

Thamas MAZIERE (CNT) mppelle que les postes ouverts dans e cadre de " AREF devaien
Lour daboed corvespondre aws critéees de o déprécarisation » de aceend, ou servac & assurer
des remplacaments ou bien encore, en daenier Lieu, répondre 4 des besoins de éablissenent.
Or PABRENR a été détowrné de =a vocation premicre par la Dissetion.

Marie-Chrigtiane CASALA constate gue 'établissement o tenlé de mener ces trois
proccssus de fagon simuliande

S¥lvie SERRE {SNAC-FSU) rappelle que lo premier volel de UAREP devail initialement
eomporter une clavse de revoyure, or 1l o'a jamais e reva.

Frédéric BLASER {UNT) signale que dans cerlaines répions des agenis cn CDOD depuns deux
on trois ans n'onl pas pu bénélicier de Powverlure du poste correspondant car celle-ci a produé
ol "ghool f des agenls =o molation.

Svlvic SERRFE. (FSL} calime que ce plan de o déprécarisation » e¢st n réahle un POA

deguise.

Selon Maric-Christlane CASALA, la Direction reconnait que les postes proposés &
Temaverture oo 1 cadre de IPARER 2 sont davantape loumds vers ley spérialistes que ce Ju
avait &t prévu initialement dans le vivies.

Thamas MAZIERE {CNT) trouve qu'il cst malhonnéle de la part de la Direction de
rEcuptrer ginsi un combat légitime en Favour de la o déprécaciselion » pour le wransformer en
FA.
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Four Marke-Christiane CASALA, lopérotion ARTP dewr étre jupde sur ses résultats gu
nivesu national, une fois achevde. Par ailleurs, cetle ppération n'avall pas poat but de recruter
tous les travailleurs précaives de "éablissement.

Syivie SERRE (SNAC-FSU) rappelle gquelle visait lo reorulement de 160 mavailleors
précaiees sur 240,

i chaque cantre de I'INEAT compte sur les autres pour recriter davantage de iravadlleots
précaites. Gadlle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) dout: que I"opération soit un sucees.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) juge I'AREF 2 défaillante sur ce plon par rappott 4 'ARFP 1,
laquelle avait réwssi & concilier les besonins de ba TIR avec les demandes des agents.

Marie-Christiane CASALA indigoe gue Jes recroternents an e de PABRP 2 e
poursyivent en novembre el deécembre 2014, L'ARLEP 3 déroarrera cnsuile.

Thomas MAZIERE (CINT) msisie sur aspect malbonnée de la déemarche de Ja Direction.

BMarie-Christiane CASALA mppelle que le vivier détemming dans le cedre de accord cst
stable. Des objectifs de recrutement définis 4 Iéchelle de |*édablissement pour PAREP [,
FAREP 2 o1 'AREP A.

Thomas MAZIERE {CNT) aljecte que les ouverturcs de pustes se décident au niwean
régiona)l.

Marie-Christiane TASALA nuance ce propes: clles se décident natonalement. sur
PrOPHSITLON dey regioms.

Thomas MAZIFERE (CNT) conatate gquc ¢os propositions s appuient aur des catimatioms s
fragiles,

Mare-Christiane CASALA en convient,

Fabrive MARTI {CNT) canzidére qud foree de recruter des spéeialistes su seim de la DIR
IF, plus personne ne pourra crenser de trus.

Thomas MAZIERE (CN'T) rappelle gue le précédent plan de recriement vissil épalemen a
cmbaucher en priotied des personnely surqualifiés an détriment des techmgigns.

Marie-Christiane CASALA ropite yue Penjeu est de savoir =i, in fime, |"émblissement a
altcint ou non s2s objectifs doe o déprécarisation ».

Sclon Sylvie SERBRE (SNAC-FSU), ces ohjectifs ont ¢¢ ancings weze FAREP 1. mars
Tisguent de ne pas 1%&tre avee ' AREP 2 comme avec 'AREP 3,

Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demands z1 'AEEF 3 sera discutée avant ou
apoés Lo prschain CT5.

MarieChristiane CASALA répond yuil faut d"abord fixer La date du prochain CTS.
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Edith RIVOIRE (SNAC-FSL) indiguc que I'exemple de Uarchéozolugue de Towes aura des
cffets néganifs considérables sur les apeniz car ils awont I'impression &g renus dany
|'ignorance

Muri-Christiane CASALA I congoit.

Selon Gadlle ROBERT (SNAC-FSU}, s les flus soyhaitent que des techniciens sojent
recrulds, ¢Cest pance gque pombre Lenlre eux n'enl pas pu bénéficier du plan de
¢ \éprécarisation » e 2007, En ouire, Jepuis 208, la capacité opérationnelle de
I"flablissement a e réduite de 14 personnes (DD et CTH compris).,

Marie-Christiane CASALA demande ¢l la DIR CIF comptait 400 conirals pperabonnels 2
ELILE

fzaélle ROBERT (SMNAC-FSU) pond que la MR CIF complait cetle annde-ld 358 COH
opératicnels auxgucls s'ajoutaient 97 CDIN En 2013, 0] e comple plus que 322 CTH
opérationnels ot 5 S0,

Marie-Christiane CASALA demande comment les élus eapliquent ce changemant,

Gaélle ROBERT (SNAC-FSU) souligne 'impact de la baisse d"actvité sur les recrutements
d"agents cn CDDY, Ele déplote colte sitmation, gui comprmer par ailleurs le renouve lement
tlzs personnels au sen de 'TNEAF.

Thomas MAZIERE {UNT} constale yue la Divection a wtilisé "AREP pour assurer ce

et lemicnt.

Marie-Christiane CASALA ruppelle que les capacités opeératiennelles de Iétablissement
sonl augerpl hut pew emploddes.

Sylvie SERRF (SNAC-FSL} estime néanmoins que la penie subie par 1'élablissement dans ce
denmaine depuis 2008 est considérable.

Dans ces conditions, Graklle BRULEY-CHABOT (CGT Cullure) wouve difticile de réagir
en eas de pic A activitd inarenda.

Selon Frédérie BLASER (CNT). 'aciivité poul égulemnent repeendee dans les aunées 4 vemt,
Il me fao pas s’ appuyer sur l'exercice M3, peeticulidgremant négatif. pour clabarer dey
prévisions d activing powr " avenir,

Marke-Christiane CASALA s enguierl des raisons du départ des 144 agems mentionnes plus
haut,

Pascal RAYMOND (CGT Cultwre) cépetd que cas raizens sont nuloples {déces, départ én
rofraite, fin de tomps parliel, ¢ ).

En réalité. le nombre de postes céellement perdus en opérationnel st de 35, Sylvie SERRF
(SN ALC-FSU) rappelle également gue le solde de CIF on 2008 on matiere e mutations il
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de o =10 % Plusieurs mulations ont done e Llisw ponr remedier & ce probléme, Par aifleurs, |¢
nombre de contrals foncliconels 8 augmenté,

Gatlle ROBERT (SNAC-FSU) rappelle gue i DIR CIT comptait 51 CTH fanctionnels en
2008, conlre G en 2003

Marie-Chrstisne CASALA demande 3 guels types de postes fonchonnels crées & ooils
occasion, les s fone-11s allusgios.

Svlvie SERRE (ENAC-FSU}) &n dresae la Jiste
s U ATR:
« U AlP
o Unpdélégud seiontifloue ;
¢ Dics assistants AST ;
o Llp conirélewr de budpest ;

a  Tin gestiomnaire de conventions

L'n gestionnaive de moyens ;
w Tin planificatenr pour chague région.

Fridéric BLASER (CNT) insiste sur Mmpect de 1a réorganization de 2009 sur Je nambre de
poistes [onclionnels.

Sylvie SERBE (SNAC-FST) ¢n convient: enoe 2008 or 2006, le nombre de postss
lancliommeals 25t pasad do 31 3 46,

Maric-{hristiame CASALA demunde sioces recnutements élaient liés i de nouvelles
lrmetioms ou 5” s découlaient simplement d7un changement dorganisalion.

Thamas MAZIERE (CNT} pense que. & ka marpe, certains de ¢es recrurarents ont servi 4
pilicialiser "aspect fonetionnel de postes classés auparavam en opérationne],

Gadlle ROBERT (SNAC-FSL) cappelle que les élus oe souballent pas opposer ey
personnels fonctionnels sux  personncls  opéralionnels. 1ls soulignent  simplement la
comtradiction suivante ; b nombre des effectils fonctionnels a explose depuis 2008 yuan
celui des effcctifs operutivneels n'a cessé de se réduire, aloes méme qu'un mamue se Gt
eruellement scnric ¢o Ly malidne sur le terraim.

Svivie SERRE (SNAC-FSL) regrettc que des agents de catégorie 4 solonl placés comme
techniciens sur des ppEnutions parce qu'on n'y nas ceceuté de vrais techniciens.

Thomas MAZIERE (CNT) comstate que PAREP servira i compenser les départs des agenty
upérationnels.
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Marie-Christiane CASALA cappelle gue I'IMILAFR rajsonne 8 ETP constants,

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) objecte que des cocrutcimetus ont o lien yu niveau de 1a DIR
CIF.

Murie-Christiane CASALA ne le nie pas. Elle mppelle néanmuing que TAREP a dté décide
i ETP canslants. 1.es mouvernents de peramnets s déeident doae dans un cadre farme.

Sylvic SERRE (SWAC-FSU} comamue que [ex apenls du vivier de PARED qui ne scront pas
recrutds en O seront obliges de partic une fois lear COD @mming.

Marie-Christlane CASALA 3'enquient du nombre de recrutements réalisés dans le cudre de
FAREP 1.

Sylvie SERHE (SNAC-FSU} répond que 73 agenis ont éd reonutés duns oo cuadre.

Marie-Christiane CASALA constate donc que los aponts du v1vier i n'unl pus 08 redturgs
au C[F "ont £t¢ ailleurs on France,

Edith F1VOIRE (SNAC-FSU} n'cn cat pas st stre,

Compic fenu des baisses d activitd survenues dans O aulres régions, Sylvie SERRE (SNAL-
F5U) indique que les ¢lus s aitendaient § ce gue le nombre de cecratements du CIF soi plus
imporiant,

Mare-Christiane CASALA constele que les recrutemnents effectués dans le cadre de 1" ARTP
doivent &re crlibrés entre réginms. Une clé de répartitien deir @ire misc cn place,

Thomas MAFIERFE (UNT) le recomiail. Cette ¢lé de répamition doir &tre décidés 3 parlir de
1"gediving de chacune des réuions sur les trais ou quatee derniengs anmcs,

Fahrice MART] {{NT] cemanjue que les pesvisions d'activitd sonl spsiématiquetnent
caloulées i pactir de 1"échelle la plus basse.

Muyric-Christiane CASALA reconnait la néccssité do se doter d'outils perlinents paur bien
anticipar 1 aclivied.

Fahrice MARTL (CINT) constate que le nombre O'TTP prévisionnel powr 2015 déeouls de
pes basses astimadions,

Marie-Christione CASALA demande si les flos préféreraient que les prévisions d'activilg
snient complétement déconnegtécs du reel-

Fabrice YIARTI ({CNT rappelle que le deuxiéme semesre 2014 a été meilleur gue préva.

Pascal HAY MOND {CGT Culture) remamue que le réel d aujourd har n'est pas eelul d'hier
ti celui de demain,

Marie-Christiane CASALA muppelle goue wot budpet doit s”appuaver sur des prévivions.
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Fahrice MARTI (CNT) regrette que les prévisions de la IR CIF soicnt toujours réalisées de
maméne & ne lngser anenne marge do manceavee.

Thomas MAZIERE (CNT) signale que la demande du sidge de faire partir plusieurs ETP
d*lle-de-France en prand déplavement pase probléme pour le Tencerment des chandiers comuns
powr Ja finalisation des mppanls en relacd,

V. Budget 2014 et Budget 2015 prévisinnnel/Dotation de macériel en
région ct dans d*autres interrégions, mutualisation, répartition entre
centres.

VI. Plan de charge prévisionnel 2015

Cor dewx pointy ond St Sraités cogfaimiementy,

f3a8lle BRULEY-CHABOT {CGT Culture) constate une vuration entre le chiffre du RE2
2014 mentionné dans le fichier intitlé « Budget 2014 2 ¢t celui indique dans Le fichier intitubé
& Budeet ot plan de charge 2015 = Elle demunde si les ablesux sent réalisss 4 chagque fois 4
partir de Behiers diflérents.

Marie-Christiane CASALA répond par Paffinmanve.

Dans le document intitulé ¢ Qodpget 2014 », Sylvie SERIE {SNALC-FSU} remarque ung
hausse de | 181 jpurs-hummes enlre Je budpet prévisionnel et le BRI, suivie d'une baisse de
pris le 2 000 joors-hammes entre e BIL] e le BR2. Les &lus 3'enquitrent des raisons de coily
i s,

Murie-Christigne CASALA répond que cefte situstion licnt au deécalage survenu emre Jes
prévisions de rfalisation de diapnostics de 1"cétablissement < la réalieg, En effed, plusicurs
Jirurs-hormmes s diagnostics » onl 2t¢ oblenus lors de la sonférenes budpélaine du IR &l
répemdaient 2 des besmins 1éels & "épogue. Cependant. Ja notification +fNcielle n°éant arrivie
que dans le courant de IFété, dans Uinterealle plusicors amépageurs avaicnt enonce & mettre
en teuvre les prescriplions. Les jours-hommes o disgruslics = non wtilisés ol done 80 mis 4
la disposition 4 autres intemégions.

Sylvie SERRE (SNAC-FST} cn déduil quune réserve de juurs-lommes « diaphostics » a &té
canstituée de 10MH & 2000 j/h, Or ces moyens n'onl pas $é rpartis éguitablement cn C[F.
alors méme que plusicurs opeoations avaient besoin d°&tre ré-abondées. Cette situation poss

probléme compie te de | amplenr de la réserve en question.

Marie-Chrislione CASALA expligue que chaque ammée en avril-mai la Divection cst sire de
la dotation fixée au BP mais ignore ¢ quielle pourra obtenir dans le cadre du BR1, Dés lors.
il est preféeable de conslituer wne réserve de jours-hommes pour pouvoir fairc face 4

d dventuelles opérations ¢cde BRI & 1500 T sur 140 0007,
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Edith RIVOIRE {(SNAC-FSU) rappelle que Fade 2004 a2 &té teds difficile prur s agens,
Les diapnostics ont été réalisés dams des conditions difficiles, avee des mowens en jours-
hommes réduits, If cst done noonal gue les élus réagisscnt wvisemenl & annonee de
I"existenes de cette réserve de pours-hommes ot de son artribulion 4 4" autres interedgions.

Syhie SERRE (SNAC-FAUY constate qu'll cst abemant que cetle réserve all &t retinde & CIF
sans aucnne évalmation préalable des besming on Jours-hommes de cedle iettegior,

Edith RIVHRE (SNAC-FSL ) juge cette suation d awtant plus inaceeptable quielle aurs un
impacit sur la détermination du pombre de joues-hommey dons le budger 2015, De plus, 1es
agents noml cessé de se voir refer des jours-hammes supplémentaires cn 2014, au prétexie
que les maoyens Staient insuffisants.

Marie-Christiane CASALA rappelle que les agents ne dépendent pas mnigquemnent de la CHIE
CIF, mais de PINEAP dans son intégralité.

Sylvie SERRE {SNAC-FSL) insisee sur le fait que la situation a €€ trds difficile sur le
erait.

Edith IIYVOIRE {SNAC-FSU) pense qu'il serall intéressant J exarnicer les différences entre
tégions en matitre de nombre de jours-hommes,

harie-Christiane CASALA objecte gu'cn ernférence budgéaire o loi a été annoncé gue s
CIF béncticiaw de meillvues ratios gue bes aulres reglons.

;aglle ROBERT (SNAC-FSU) rappelle yue U'TNREAP a vocation & faire de archéolopme. O
actuclbement de nombrewx agents sonl contrints d abandonner leurs missions oy de mener

Jex diapnostics en bafouant wades les cégles de la déantolagie.

Sxlvic SERRE (SNAC-FSL) rappelle que des joues-hommes supplémentaire: de diagnosncs
an £1¢ ghlenus grice aux revendications des élus. En réaling, ces demiers avmzusnt pu en
ohenir deventayge, surloot si la néserve de jours-hommes mentionnde plus hautl o' evail pas 212

mendue uu Higge.

Marle-Chrisiiane CASALA indique qu'i] érait d¢ sane gestion de cotRerver Wie ressrve on
avril-ma, pour les raizons svoquees plus haut,

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) demande pouryuai ceils réisrve 1'a pas @€ conscrved jusgu’s
la fin de | annéc.

Selon Edith RIVOIRE (SNAC-FSUY, plus e wemps passe. plus le nombre de jours-hommes
dirninue.

Gatlle ROBERT (SNAC-FST) pense gu'il seeait préférable de parler duvanluge
d archéologie ot moins de maios.

Marie-Christiane CASALA chjevie que les ralins constituend un oulil de pilotage prévieux
pout les opérations. Co sont fgulement des indicareurs wiles pour lo pilotage glohal de
T'IMNRAR, Ainsi, cocas d &an trop impoctant entre [ERions, des guestions doivent élre puades,
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Thamas MAZILRE {CNT) tepretie que cex questions seient toujours posées sur le mode de
la crmclrtance entea LEgIoNs.

Selon GGaglle ROBERT {SNAC-FSU}, il est neprenable de voir la guentld privilégiéc par
rapport & la qualité.

Marie-Christinne CASALA objecte quun budpot repose lewjours sar d2s donndes
quantitatives,

Thomas MAZIERE (CNT) signale qu'un disgnostie bien réalisé parant davanage
I'obtention d’une prescription gu'ue diagnoestic mal fair.

Syivie SERRE {SNAC-FSU} mppelle que e nembne de jowrs-hommes « diagnosiics » avait
£0é Téduit & une certaioe dpague au prodin des juers-hommes o fouilles », Or eetle reduction 3¢
poursuit, alocs que le nombin: de ooilles ne la jestifie plos.

Marie-Christisne CASATA nipéle que cele réserve a été décidée & une péniode précise do
Vannte, avant la disewssion do BRI

Sylvie SERRE (SNAC-FS1)} gurait souhaité que la réserve soit consenvee pour le reste de
Vanmic,

Marie-Christisne CASALA explique qu'une fois la notification alficielle de jours-hommes
supplémentaites parue fen juillet), les A% ont recontacte Jours Tnlerlieule ors el ont SOTStELS &
cobe ooowsion yue cettaines opératonz ancipitées dans le cadee du BRI avaienl déié
sbandonnées. Ns Tors, les jours:homos supplémentaires »*éluient plus nécessaires,

Cepentlant, si des Jours-harunes supplémentaires s avérent néuessaives d'ici la fin de I"annes
pour Tinaliser un diagnostic. la DR scra capable 47y remedier.

Gaglle RRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande combizn d’aménageurs vnl ele
& perdus » par I'établiszement du R de la mise gn réserve de jours-hommes,

Mare-Christisne CASALA no ceoil pas que cette mise en réserve ail [l perdes des
ymEnapauts. Fn outre, si le nombre de jours-hommes « diagnostics » Slalt reslé au niveau du
BF (13 800}, des opérations appamuss entre juit e septembrz auraient copsomme Pensemble
che ces poars,

Gaille BRULEY-CHABOT (C0GT Culture) constate done qu’ll n'¢lnl pas nécessaite Je
fmre dercendre ce nombre i 12 300,

Marie-Christinne CASALA estime quiil 3 apit d'uoe marge d'emeur enbie frogrammation of
wwdutaom.

Sylvie SERRE (SNAC-FS1) rappelle que les AST ont ¢nfendu dive peodant toute une parie
de Tannée qu'ils devmient s'orpaniser avce un nombre Wmitd de jours-hommes, ot ils
apprenment avjourd’hui gu'une réserve a étg constilude Tl oe servirs pas au CIF.
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Marke-Christiane CASALA répond gu'aucun jour-homme v'a été rendu sans consultation
prialable avec les AST.

Edith RIVOIRE (SNAC-FSU) demands pourguoi UEtablissement ne Pl pas tout som
possible pour consommer Jes jours-hommmes qui lui sont atrbués et powr en demander
davamiape sl nécessatre, Cetle absence de prise de risques est reprettable.

Marie-Christisne CASALA indigue que wute pestion de budget implique une prise de
rzques, dont le nivieay varis selom les dablissements.

Svivie SERRE (SNAC-FS1)) juge nécessaire de douner anx agents qui sont cn contagl aved
les aménageurs les maovens de réapir rapidemant.

Marie-Christione CASALA précise que la baissc du nomhre de diapnostics n'est pas lide
seulement 3 la pestion des jours-hommes de I'[INFAP, comme le montre I disqwssioon qui a eu
Ty plus haut sur las rappons avee fes colleclivilés locales.

Sylie SERRE tappelle que cette siluation est difficile & vivoe pour les apents, 3 autant que
plusienrs diagnostics ont ¢i¢ repowssés de lin 20013 & début 2014,

Marie-Christinne CASALA anponce goun tavail sera eflecled en 2003 awe
Fadminiztatrice pour micitre en place u ol gui permelrs de weux anticiper |2
procranunation des diagmosiics.,

Edith RIVOHRE (SNAC-FSU) souvbaite que la DIR CTF monoe davamage aw sége le
dvnamisime qui se mandeste sur le lerai.

Marie-Christiane CASALA répond que ["activitd n'est pas créée par la LR CTF.

Edith RIVOIRE (SNAC-FSL) en convient, Elle memargue néammoins qudux yeux Jdes
azents Ja DIR CIF mecepte toutes les conditions qui lui sont imposses par le sidgs sans jamais
ricn dire, alocs méme que les besoins en disgnoslics, o jors-homumes, ete e lint sentie sur
lc terTaL.

Selon Maric-Chrlstlane TCASALA, i est difficile de comprendre cete situation de
"extérieor. 1 faut s trouver & 1'intéricur de v mécanique do gestion paur la saisir.

Frédéric BLASER (CNT) constate gu'd force de testreindre les moyens en jours-hommes
d'une pnnée sor 1°zutee la céactivitg de 1'élablissement scrowrs dimiouse.

Thamas MAZIERE [CNT) sjoute guien abscnce de jours-hummes supplémentaires de
diapnostics, il est difficile pon seulement de bien travailler mais également de se defendre eo
g de contesiation par un concurrent de la qualité du travail foumn.

Edith RIVOIRE (SNAC-F51/) insiste sur lo savoir-faiee de la région CIF ¢n mutigre de
rendus de eappont, [1est regrattable que la qualité de ¢z ravail soit dégradée ayjourd "hai.

Marie-Christiane CASALA rappelle que scs respomshilités de divectrice s exencent par
rappeart & CINRAE, nen seulement par rapport & C1F. T faur en tenir compte dany 12 gestion
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des moyens. Les chanpements survenus du cdt¢ dos aménagents ond cu un Impact s négalif
sur ce peint. Le travail conduit avec Martine Petitican permettra de micux Jes prévendr,

Par aillears, un travail sera mend avee Piemre Vallao et les AST pour amcliorer el
hoymogéndiser le moneage des operaiions & parlir de 2015,

e fagon pénérale. 5'il cst légiime que lex cativg du CIF soient supérieurs 4 Ja movenne de
LIMEAD, des ajusternents somt lowpours éressaires.

Frédéric BLASER (CNT) pense gue les persotnes chargées de déhnir les rados gagneraient
a venir plus souvent sor b lerain.

waton Syhde SERRE (SWAC-FSU). 4.3 jours-hommes par hectare ne suffisenl pas pouor
procéder convenablement 4 la caractérization des sites. Cete situation est d'wutant plus
regrettable quelle entraloe wne muldplication des WAF, done une baisse de "actvité, qul
entmaine ¢lle-méme une eéduction du nombre de jeocs-homnes.

Gaglle ROBERT (SNAC-FSU) rappelle quien 2011 la qualité des rapporls du CLF avait éeé
jugde dégnudie par la CIRA du Centre-Monl. Te méme, la situation actuglle entraine 1une pere
do cecdibilite sciemtifique pour P'ensemble de Péablissement, Or les agems subisseml
auwjourd hui une lelle pression qu'ils sont soulugs lorsquiun diagnostic n’ahoutit & nen cac ils
oot i & demandar de jours-hommes supplémentaires.

Maric-Christiane CASALA sceorde pour cete raison une grande imponance #u travel
mené par Piere Vatlat avee les AST sur e moniage scicatifique dex opérations,

Svlvie SERRE (SNAC-FSU) constate que 13006 jours-hummes ont @@ prévus pour les
diagnistics en 2015, ce qui n'esl pas sultfizant.

Maric-Christigne CASALA mppelle quiil s'apit 1§ 'on BF. Des évolubons pourront
vurvenit at mement du BR],

Punr S¢lvie SERRE (SNAC-FSU), doter [c CTF d'un 51 [uihle nombrc de jours-hummes est
Ung ermeur.

Maric-Chrlatinne CASALA se doit de s"appuyer sur le eéel pour d2tcrminer soim BP.
Sy lvic SERRE (SNAC-FSU) cappelle que exdeation 2013 s%élevait & |3 L8 jours-hommes.

Varic-Christiane CASALA indique que 'TNRAF soutfre dgalement de la situation
Eeumirnique actuclle Ainsi, plusieurs aménageucs out décidé de reporter certaines opérations,
The fagon penerale, "activild daménagement exl senzible 4 la conjuncture Sxonomique,

Sylvie SERME (SNAC-FST) souhaiteran néonmeing que la Dincelion celache la pressoen
imposte aux agents. Pour las diag de petites surfaces, il faut sugmenter Ienveloppe.

Maric-Cheistiane TASALA pense quiim meilleur calibrage des opfrutions est nécessalre.
U'n ravail deit Stre mene soc e sujet aves des archénlogues & partin des réalieds du terrain cn
temant compte du contingentement des jours-hommes décidé 4 1'dehelle de Iétablissement,



42

Par ailleurs, il faudra s'intemroger sur e contonu des diagnostics © ce contenu doitdl répendre
simploment aux attentes des aménageurs ou pormcitre davanlage dlanliciper d'éventuclles
foutlles 7

Frélérnic BLASFR {CNT) précie que les mussions de diugnmiics. sofit définies oo amont,
dome limitees,

Marig-Christiane CASALA mappelle que plos de jourdhemmes par opération de diagnoesics,
gomcduiruil & répoondre & mains Carmdénapeurs.

Edith RIVOIRE {SNAC-FSU) suggére plutdét d’avgmenter le nombre de jours-hammes
cemsacrés & chague diagnostic, quinte 2 en rendre certaine si le résultal de oo diggnaoslic 5" avére
wégatif. [ en allait ainsi en 20040, par exemple. La Direction accordait alors devantage de
conflance aux responsables d opération, qui reccvaient dpaloment 1w confance de lears AST,
Toutc |a chaine opératoire soufic de certe perte de confianse.

Sylvie SERRE [SNAC-FSU) nc souhaite paz gue 'élablissement réalise mons de
diagnostics quavant,

Marie-Christisne CASALA objecte que lex jours-hommes sont contingentés de toute fapon.

Frédéric BLASER {CNT} demands si la ST & mlormé la ITHR d une baisse de 1'setivile
d'aménagement ¢ sile BP 2005 o 418 Sabli A partir de cette infomation.

Marte-Christisne CASALA répond gue ce P v é0f érabli en fonction des prévisions des
aménapeurs relaytes par les AST. Ce NP présente ene dinonution par rapport 2 mahseé 2013,
or celle diminutam entre en cohérence avec les donnses ecoldmiques pénéngles fvurmises par
la 513A.

Frédéric BLASER (CNT) en déduit que Ics problémes lids au SEA n'ont pas € pris en
compie dans la préparation du BP. Or la dispartion de ees prablémes, si elle survient,
enlrainara wne reprise de acrivite.

Si ces problémes sont rézolus. Marke-Christiane CASALA pense que le nétablissemcnt do
I'activitd prendra du iemps.

Sylvie SERKE {SNAC-FSLU) constate que ley joums-hwrmnes consacrés aux fouilles prssent
da 22 (K] dans le BR2 2014 & 1§ 506 duns le AP 2015, Elle en denande la raizon.

Sur ces 1% 30} jours-hommes, Maric-Christiane CASALA indique que 1§ 503 ont &8
prévuz pour des opérations il signdes. Quant au reste, il appuic sur des eslimstions.

Marie-Christiane CASALA rappelle qu'un document détaillé mois par mois peul éire Buami
aux &lus, Néanmoins. smo ovaliditd est limige car des cvolutions peuvenl survemr

imnnéd lalement apres s1 panlion.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU} &n convient, mais insiste sur inténdt d"wn it document.
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Far ailleurs, les 933 jours-hommes consacrds 4 la finalisativn des rapports en resard dorvent
&tre intéprés aux 1E 500 jours-hommes susmentionnés. Cote sifuation st inquidtantc.,

Thomas MAZIERE (CNT) demande o1 apparait 1o budget des prands déplacements sor |e
docwmneant présente ol

Marie-Christiane CASALA répond quelle ne dispose pos d'enveloppe limitée de frais de
déplacement. Par ailleurs, un apent qui irevaille dans une autre interrégon vorl Lowpoues 505
frais imputcés sur la région qui Macewelle.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) s'enguierl des maisens de la baisse de wrs-honunes
i foulles »,

Marie-Christiane CASALA indique que le nombre de signatures revensées: au moment de lu
préparation du BP 2015 Hail roindee qu's la méme epogque on 200 1.

Sylvie SERRF. (SNAC-FS11) demande si des ¢volutions powrmsient survenit prochainement,
Faisant de I'TNRAP un opétateur de référence pour I"aménagement public.

Marie-Christiane CASALA objecte que conte déeision reléve du l8gislaceur. Une loi sur le
patrimoine sl en cours de préparalion mais scs cunstquences ne sont pas eonnues de
I'iWRAF.

Syvlvie SERRE [(SNAC-FSU) constate qu'au niveau de Pactivitd « eecherche o0 exéeution

27 s'clevait 3 4661 jours-hommes. conire 4 500 dans le BE 2015, Elle s'enquient des
ratsomns de cete dittérence,

Marie-Christiane CASALA expligue guun vrdee de prandenr similaire £s1 comservé d'one
sonee sur Launre mals que des ajustemnents sool effectués en fonction des PAR actribuds. Elle
rwppelle que les tluctuations " activilé de la DIR CIF ont un Impact sor e nonibre de jowrs-
homiroes réactribuds aus autres interrépions de I'INEAE,

Fridiric BLASER {CNT) estime prefécable de faire travailler les agents en le-de-France
plutdt que d* embaucher des CDD pour remyplacer Les agents partis dans d'avwes iniregions.

Maric-Christigne CASAL A explique que I AREF dimimee lex possibilitds de recrutemeni en
CTHD.

Frédéric BLASER (CINT) constate quiil powt s'avéner colteux d’envover des agenls en
grand deplacement,

Thiinas MAZIERE (ONT) en convient, surfoul peur les agenis en temps particl,

Marie-Christiane CASALA indigue que Tes 40 jours-honuies non-inkdgreés dans les
lableauy  fausceraiont la Dabilité des donndes cec ils représentznt presque Léguivalent des
ageots en grand déplacement (4 000 jours-hommes équivalent en cffet & 25 agents).
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Sylvie SFRRE (SMNAC-FSU) chjcole que ecrtaing apents sout dija prsitivnneés en MAL ou
et MAL, Ces chiffics sont connus par la DIR. Elle demande les chilfres des MAD et des
MAF. par cenire, ow WNe CEILNATION Sk NG,

Marie-Christiane CASALA indiguc qu'une partic significative Jdes jours non imiéerés
conceme des agents on MAD,

Svivie SERRE (SNAC-FSLU) spuligne Uintérél de ey chiffres, sunour oo 1'abseoee de
relevés preécls de Jouns-hommes © non-encegisLees o,

Maric-Christiane CASALA nz disprse ellactivement d’aocan eelevd de « non-cnregisinés ».

Sylvie SERRF {SNAC-FS1} demande quand les élos poutront obterur [es chiffres liés aux
MRAAD e bux NAF.

Marie-Christiane CASALA espére pouvoir les fowmir prochsioement mais soubaite
3 assorer al préalable de leur frabilicd.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) rappelle qu'en ihéoris les relevés de temps doivent &re
rendus mi-novembre,

Marie-Christione CASALA en convient,

Pascal RAYMOND {CGT Culture} ¥ vait un moven de connaitee le développement de
'activite par centre sur I'ensemble de I'année.

Marie-Christiane CASALA le rejoinl sur oo point sauf sioun nombre de nom-seisies
icoportant 'en cmpéehe (dit pour partis 8 des MADL

Gaglle BRULEY-CHABOT (U'GT Culture} constate que les informarions sont disponibles.

Marie-Christiane CASALA le recomnail, mais précize que 'outil informatique ne permet
pes forcémend de sortic ces dannées. Pour les obtenir, il fandrait refaire munvellement tous bcs
calculs réulisés par infocoatigue.

Fabrice MARTI 5"en étonme.
Puscul RAYMOND (7] Culiure) s'coquiett de la raison de Uimpessibilité dabtenir ces
informalions.

Marie-Chrstiane CANMALA gjowe que des informoations sont disponibles. a8 condiuon e
s’ oerEter aux donndes finalisées en quin, Liiniégration des données a en etfet fortenen evolud
vers la fin de Pamée, avee une améliormblion sensible de la saisic des jours-hommes de

seprembre en octobre.

Faseal RAYMOND (CGT Calture) rappalle yue ces informations eoncenent chisgue fois un
apent el ue mission. 1 ne deveait pas &re si compliqué de les obtonir.

Marie-Christiane CASALA insiste sur le mangue de perfonnance de il Jintégration
actuel. Des équipes sont d'ailleurs o Loain de eéfléchin & son dvolution.



45

Syivie SERRE (SNAC-F5U} a cru comprendre que, dans dautres inlecrépions, |es
planifications faites 4 I'avance pouvaient &tre validées en I"abscnce de meleves de wemps,
permnctiant ainsi 14 saisic des donndes.

barie-Christiane CASALA # autoris¢ les agenis de la planificetion & faire de méme. 4
cotdition gu'ils suient sirs de la fiabilité des dondes,

Thomaz MAZIERE (CNT) objovte que eetle pracigque existat dép
Marie-Christiane CASALA conleste ¢ pomnt. Celte pratigue st cécente.

Thomas MAZIERF, {CNT) venguierl de Putilisation actuelle du SGA - oo logivie] estil
opcrationme] 7

Gilles MARTIN efpoml que les relevés de temps sont towjoues intégres dans le logicel TP
Thomas MAZIFRE (CNT) coovail yu'ils devaient éue intéprés dans le 304

Gilles MARTIN repoml que ¢& w' st pas 1e cas.

Marie-Christisne CASALA indique qu'IP était censé faive panic du 3GA.

Gilles MARTIN le cunlirme. A Uorigine, les ordres de mission. Loz relevés de temps en les
frais devaienl &re inéprés dans le SGA. Finglement, ces données senml sépardes en dewx
logiciels difffrents. Par aillears, un autre lopicicl. Business Object (B permetoa de
répondre @ un certain nombre de requétes en allant chercher des donnges sur 11 o sur le
S0A.

Marie-Christiane CASALA demande quel] logiciel se changera de intégraton.
Gilles MARTIN indique que I"intégration dépendrs (1P
Fubrice MARTI (CNT) rappelle que 1inemegion G350 niutilise que le logicicl 3GA.

Themas MAZIERE (CNT) demande pourywe cerlaines inlecrépions anidvenl & so passer du
lpgiciel TP et d'autres non.

Maric-Christiane CASALA conteste ce prrinl. Pemnnne ne peut se passer de of logieic],

Fahrive MARTL {CNT} remargue néanmcins quien G830 les ressenfis 3 égand e
I'utilisation du logicic] sont dillérents de ceux relevds en CIF.

Gilles MARTIN indigue que les probleémes énoncés par Marie-Christiane Casals ne sonl pes:
ligs & ool lni-méme maiz ao mungue de saisies.

Sytie SERRE {SNAC-FSU) demande i ce mangue de saisies sc manifcste ¢galement sur Lo
premiéee partie de I'année,

Marie-Christiane CTASALA répond par Iaffiemarive. Toutefols, oo manque wsl moindre
gutian cours de annge.
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Srivie SERRE (SNAC-FSU) zouhaite done que la Direction fournisse awx élus un tahlead
cenvespondant & 1a premiéee partic de 1Manuée.

Marie-Christiane CASALA ¢n prend note. Elle insisie néanmaing sur fes limies de fahilite
mentionnccs plus haw.

Fabrice MARTI (CNT) conzidére que les 4 000 jours-homumes manquants ne représeatent
pas, dans ['absolu, une margs Lemeur comséguenle.

M arie-Christiane CASALA. répéle qu'ils équivalent 4 Uensemble des MAD. Ce chiffre csl
loin d*étre newtre.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) constare qu'en Uobsence do saisics sur une semaing pour les
350 agenty du CIF, 2 100 joues-herames viennent & manguer.

Marie-Christiane CASALA indique qu'a la demiére intégration il manquait 2 O joues-
hommes, sl Féquivalent de 4 000 annuels,

Fabrice MART] (CNT) en déduit que. sur toute [annde, 3 personnes par MOols par cenlee ie
remplissent pas leaes relevés de temps, Co n'est pas calasioophigue.

Selon Pascal RAYMOND (CGT Culture), o DIR donne impression  gu'aueune
intormation 1°est conserveée sur les agents en AL

Marie-Christiane CASALA rappelle que le lopiciel 1P compile ves  donnees
aolomatiquemcnt ef que ces caleuls poermient Bre refaits manvellement, agent par agent.

Flle rappelle La procedure a suivie
» Planificalion ;
»  Saivie des nelevés de temps
=  [nlepralion.
Lintéyralion ne raite que les relevés de temps, nan les denoées enirées cn plambsalion.

Prseul RAYMOND (CGT Culture) en deéduit que la DI CIF n'a pas aceds ey relevds de
Lempes des autees interrégions,

Cilles MARTIN répond que les relevés de emps das ages cn MATY sont eninés dans |*ouril
par Vinterrégion dans laguells ls ont &€ envoyeés, Siles agents ne fourissent pas leurs
relevids de temps. il o5t impossible de reraplir [outl.

Fabrice MARTI (CNT) trowve catle situakion sarréaliste,

Puur Marie-Christinne CASALA, pour que Vintégration sc fasse § partir d2 la planification,
les donnees deveaicnl étre saisies o la main. [1 est vial que les MAILY constituent unc part
importante des données non-saisies. La Divection fowmica done les chitfres demandés par les

glus, avec les marges d'emmeur swsmentionnécs,
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Intervention d Edith RIYVOLRE (SMAC-FSUY soc b detation de matéric] dans oz contrey

Edith RIVOIRE (SNAC-FSUY indigue que les dquipes de Saint-Cyt-en-Val ont regu des
Nikon Coolpix 36600, done des appareils photopraphiques «de plage ». Lo gqualitd des
pleotographies est désastrense, clles ne sont pas utilisables pour les publivativns. Une dizaine
de ces apparcils ont ¢t regus, ainsi que deux GIX, appareils de tres bonne gualiteé mais dont
1] cat impossihle de connaitme avourd bl Ja localisation,

Les Glus demandent done qui st respensable de ln commumle de ces appareils
photpgraphigues samns aucun rapport gver e metier d archéologue.

Maric-Chrivliaoe CASAT A répond gue ceraines persoomss ant iﬂd'LqLLé que oes ﬂppﬁ.l‘ﬂi]b‘-
etaient ulilisables.

Sxlvie SERRE (SNAC-FSL) rappelle que et appareil n'a jamais été cité par le groupe de
travanl dédié an cholx des nooveals apparails photopraphagues .

Thymas MAZIERE (CNT) reprerie que la DIR e denne pas compte de [avis du groups e
travail alors gue des jours-hommes ont 1€ dépensés pour l2 metiee ¢n place.

Fidith RIVOIRE {SNAC-FSLU) insiste 3o le fail qulaucwn tesponsable o opeération
n'uriliséra ces appareils,

Fubrice MARTI (CNT) repretie que la DHE. néglige ainsi Uavis des wtlsatonrs de lervam.

Marie-Christisne CASALA indique que I"avis des utilisateurs n'esl pas towpours compatible
aves les budgets de I"établizsemen,

Fuith RIVOIRE (SMNAC-FSL) reconnait que 1Mapparel] pholographigue chedsn est e moins
cher mais vépéte qu'il n'est pas utilisable, JTusge'd présent, les archéalogues dizposdient de
Canon PowerShor G qui fonetionnaien! rés bien. L questun qui e pose est la soivane
est-i1 préfarable de doter rous les agents Lapparetls de meuvaise gualité ou de prévoir un
appareil de bonne qualing por deux agents ?

Pascal BAYMOND {CGT Culture) constate que les oudls liveés aux agents aprés qu'Lls ont
passd convuande auprés de lewrs AST ne comespondent jamais & lears besoinz. Le nombre
Jrintermediaines par Jesguels ces commades wansilant est wop inportant,

krédéric BLASER {CNT) demande ce que deviennetr lez apparcils photographiques qui
Sont en rCpacation.

Edith RIVOIRE {SNAC-FSL) rappelle que 1'établissement ne dispose plus de service Je
réparation.

Marie-Christiane CASALA demande i les GMC sorvent d'interlocuteurs aux apents sur cey
questions technigucs.
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Fascal HAYDMOND (CST Culture) répond par la négative. Ce son les AST qui servent
diterlocuteurs aux agents, Lans les faits, les commandes se décident de fagon wyweg
désordonnée. chacun devant émcitoe sey souhaits b la va-vite auprés de 'AST concerne.

Marie-Christisne CASALA objcete que les cummendes ne sont pas individuelles. Lo
acetionnaire mtervicnt toul de mEme en bowl e chaine.

Syhie SERRE (SNAC-FSU) indique qu'il he revient pas av pestionnaire de passer
commande du maiériel.

Maric-Christizne CASALA précise que les conunandas 4 apparvils photographiques ont &
passées wver 'accord des archévlopues consuliés, s wsppareils phorographiques cde
o premier nivedu v oot &6 commandés pour lo travail do terain, et quelques apparcils Je
meilleute qualité pour peéparer les publications,

Selon Paseal RAYMOND (CGT Cultwre), cetle polinque soi-disant cconomigue esl en
réalité contre-productive. Dans lez faits. les appareils de qualité sont towjours introuvahles et
tous les apents de temTain sc retrouvent tonms G whiliser des appareils d'wne qualité déplomhle.

Marie-Christiane CASALA demande 5 fous les agents sont aujourd hui dotés de U appareil
citd par Edith ivoire.

Edith RIVOIRE (SNAC-FS1) répond gue ous ceus qui aveienl besoin 3 apparcil
photographique ont €16 dotés de Mikon Coolpix 36600,

Marie-Christiane CASALA demande 27l fawt attribuer individuellement les appareils
phetographiques.

Syhie SERRE (SNAC-FSIN répoad que cente atmibution imlividuelie a été décidée au
moment de b commuode des Canon PowerShot G171, De la sorte, les agents onl &
respamsab st

Dorethée LUSSON (SNAC-FSU) rappelle que tous les apetis o' avaent pas dappareils 2
1" éroguee.

Gauille ARVLEY-CHABOT (CGT Culture] indique que o solwtion « un uppareil pour

tleux » a été pesrdée an le-de-France, suos grund succés.

Maric-Christlaze CASALA rappelle qu'il incombe aux GMC de recenser les hesoins du
L&TTair.

Sylvic SERKE (SNAC-FSU) demande i Pachat de ooy appareils a € décidé par la DIR
Y.

Marie-Christiane CASALA répond par "affiemati v,

Edith RIVOLRE (SNAC-FSU) demande <7il s7apit d'une ereewe. Fn ellet, e Nikon Coolpix
PR Etait recamnmande par le groupe de travail.
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Maric-Christizne CASALA indique que lc parti priz de la Direclion, aprés dchange avee les
archénlogues, v ¢ de Fuire ['acguisition de plusicurs appareils « has de pamme w ot de
quelygues apparels « haol de pamme b,

Selan Tdith RIVOIRE (SNAC-FSL), ce sysieme esl absords.

Murie-Chrisilane CASALA trouve done nécessuire d'entamer wn ravail avee les GMO st
la méthndalogie des commandas de mardriels.

Pour Svivie SERRE {(SNAC-FSU), ce travail desra asaocier des persoanels de tormaim.

Marle-Christiane CASALA reconnait la weécessid de fAirc appel 4 corlaines persnnies
particulidees powr la commande de cerlains matériels techniques,

Thomss MAZIERE (CNT) cstimc qu'il fant cesser de demander aux GMOC de faire des
devis 'ils ne compient pas lancer des travaux, Celte pratigues est en ellel frégqueate.

Pascal RAYMONDH{(CGT Culture) I confimme, Plusicurs plombiers en oot fail les fras,

Marie-Christiane CASALA admct la néecssité de déterminer plus en amont les teavaux a
téaliser sur 1" aunee.

Thomas MAZEERE (CNT) 3 entendn dite quiune direclive natiomale inrsait aux agonts de
vanir sur le tercain avee du maténisl (browetles, pelles, el qui ne lewr est plus fourni sur
place. La Lhrcction possede-t-¢lle des mlormations sur ce sujet ?

Marie-Christiane CASATA rémmd par la cégative.

Thomas MAZIERE {CUNT) wjowte que les OGMC spubarent en savoir davamiags sut les
mutualisations de matépels entre cenras,

Marie-Christiane CASALA irvuve que ces murualisations velévent 4 un cettain bun sens.
Thomas MAZIERE (C'NT) indique quiaucun ordre clair 'cst foumi aux GROC sur ce sujel.
Marie-Christiane CASAT.A comsidére done qu'il fave fixer un cadre dams s domaine.

Thomas MAZIERE {UNT) précise qu'un probléme se pose épalement awee les comnandess
des tentcs destinées aux chantiers d°hiver.

Marie-Cbristiane CASALA sipnale qu'il faudra s imerroger sussi sur la durée de vie de ces
tenics.

Fracal BAYMOND (CGT Culture) chsenve que cotls durde e vie est ey Soltte.

Thomas MAZIERE (CNT) ajoute que les lentes commanddes ng eorrespondent aallammant
au travail de chantier hivemal.

Fascal RAYMOND (OGT Culture) souligne 4 nuauvaise qualilg de ce matériel.



60

Four Thomas MAZIERE (CNT), ce prohléme se pase d'autant plus que FiNRAP rempore
{cs chanliers dont personne 1 veut (chanters en plein hiver, dans la bowe, ewe).

Murie-Chrisitane CASALA reconnait la peninence de cette question.

Thymas MAZIERE (CNT) rappelle quc depuis le déménagement = ba THR A Paitin la place
mangue polr garer les voitures. Cefe question devea auss] se poser.

Marie-Chrisilane CASALA proposc do receveir diicl la fin de Tamnde un représeniant de
chacume des otpanisations syndieales avee o responsable du service achats pour recueillir
tous les points qui posent prebleme.

S¥lvie SERHE [SNAC-FSU} sugpére que deux élus soient requs au licud'un,
Marie-Christiane CASALA cn prend nolg.
Edich REVOURE guitee o séomre & 17 hewres 2N,

Lar séance oo suvperidve e 7 hewres 2o 77 heures 35,

VIL [mpact sur organisation du montage des équipes et des mouvements

de personoel.

V1I1. Organisation DR ! liens fonctivnnels

05 Gy Printy fond Irdilds coRyt e e M.

Marie-Christiane CASALA indique que les clus ont souhaitd qu'une expetimentalinn soil
meise en e poor la planitication sur Jes conires archéolagiques de Tours ot " Orléans. Ns
oml ¢palement remis & la DER une péttion des sgemls pormant swe cebic gqueshivm. Teurs
prévceupalions poraient sut I"équité dans La planifcation, Ja prise en compre des compeiences
ef Ju limitation des factionnements d' activilés.

Marie-Christiane CASALA reconnsit e bien-fomdé de ces préocoupations. Néammnains. &
sé YRUX, L3 PEPONSE 3 CCS PréOCCUPAlion: ne PEsSe Pas nécessairenent pyr une localization des

apents de la planification en cenire acchéologique.
Par aillews, un travail devra Slee mend poue anéliorer la mutualisadion.

1l est impomant. ¢n oukre, poor cepehdie au probléme du Fractivnmement des activitegs, de
placer les agents en charge de la planification au plus prés des apents responsables des
fonctions supparts.

PFour toukes ocs Taisons, la Thrzction a décidé en aceond aves la DRI de ne pas donnst sl 4
1a demande exprimée parc les agens. La Dircetion a seuhailé répondee aux agents directement,
en mettant les éhus ep cupie de son coumicl, Un probléme de calendrier cst survenu su
moment de 'covei de ce courriel. Marie-Christiane CASALA a pris connmissance
coutrier cnyoye pac les £lus 3 la DG suite 4 ¢e probléme.



51

Comme e eourtier intersyndical I'a signalé, S¥lvie SERRE {$NAC-FSLI) indigue qu'un vrai
probleme de dislopue social 32 posc icl. Les dlus sont plecés devant le Lol accompli, sans
gusucun dialegue n'ait ¢u licu en amont, De pls, une demande Iggitime, gui a fair objet
dun CT extracrdinaire ot d'une péfition des agents, nest pas entendue par la Direction, Tes
mpents NE COTMPICANCRL Pas cetle sitmatinn. Fn effet, la Direction wveil ici la possibilite de
menat une réoTpanisation confonme aux seuhaits des agents ot n'cn a pas pmfitd,

Tes élus reprettont vivermenl cette décision qui aurait diy, selon eux, faire Pobjet d'one
discussion plus approfondie. Cetle sileadon n'est pas de naluce & rapprocher ey agents de
tereain des décidenrs de la THR CIF et du siege de INRAF. Fn effet, les arpuments fiurnis
par la DIR ne seront pas entendus pas les agents. qui cumstatent siniplement que Jenrs
demnandcs sont systématiquerment ignoeécs,

l'our cos Taisons, les £lis ne camprennent pas poncgue la DIR CLF refuse méme de faire un
ezzai corTespondant & la demande des agonts,

Fabrice MART1 (CUNT} constate que cortc demande <"est hawrtée & un mur.

Marie-Christione CASALA répond gue ce refus porte sur un point particulier. Un traval
seTd mLené suc les auires problémes souleves par les élus {fractivnnement des activilés, diuile
dans la répartition des agents).

Sylvie SERRE (SNAC-FSE) tent 2 rappeler que la DG n'était pas finde sur lo sujel e la
planification en juin 2414, La DIR CIF a pras peadant 1'ét¢ wne decision que les élus déplarent
d*autant plus que la discussion n'cst peut-&tre pas chose au vea national.

Lcs ¢lus sont en apposition Ferme e farruche sur ec sujet ¢l indiquent que, comme |es ageats.
ils ne craireml plus aux promesses de la DIR,

Gaglle ROBERT (SNAC-FSU) sjoute que lo fait de disposer d'un agent charge de la
planification dans chagque centre aurait permis de gagner eo réactivite.

Marie-Christisne CASAL A n'en est pas certain,

Sclon Sylvie SERRE (SNAC-FSL), les agents changés de la planification suraieat de la sorte
e connaisiance plus fine des activités des agents,

Thomas MAZLERE {(CNT} observe que I'fcart péndeal qui sépare les persomnncls
upérationnels des persennels fonciiomnsls pose probleme. Or o¢ probléme tera accru si g
plunilication se mowve placts sous la responsahilitd du gestionnaire de camventions.

Maurie-Christiane CASALA n'a riem dif e el

Thomas MAZIERE (CNT) constate néanmeins que les agents on charge de 1a planification
ne dispwisent pas dos compétances scicrifigques qui leur permcttraient de roleny comprendre
les activieds qu'ils plantiient,

Gaslle BRULEY-CHABOT (CGT Culture) demande si hWarie-Christiane Casala peut
présenler uux élus ses choix en matiere d'organisation.
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Marie-Christiane CASALA rfpond que cos cholx ntout pas eneore 614 posdy. Lne rellexion
el en cours wver Ja DIR, e CODIR, ete., qui 8 aboud 3 la détormination di pistes de sulunon,
Marie-Chrisiiane CASALA regrette dailleurs de n'avelr pas pu visiler uoles les bases
conune elle "avait souhaité § son armivee.

Certains éléments de diapnoste ont éf dégapés sur e sujel. Dans Pensemble, la DIR
fonetionne bien {bon niveau de peoduction, bonne quelitd scientifique des projets ol des
operations. efficacitd globale de la structure adminiswative pour les réponses aux appels
d offres) La C[EA es1 de oot avis.

Cependant. deny éléments d' organisation dojvent éore retegvaillés

= [ [3ur clanfier les coreants de déeision, done retravailler les procedurss el les modes
CMETITES
# |l faut clanfier les liens Bmelionnels entre les dquipes. La QIR doit fonetionner cotme

une chame npératmre, noh cirmme une série de hches.

Gaglle BRULEY-CHABOT (COGT Colture) demande si la DIt a consulté les documents
réalizés sur ce swjet par 11 DIR Picandie au début des années 2000, qua les Elus awvwiem
transmis 4 k. Lévi Alvaras pour fermaliser une chaive opératoire au niveaw de la DIE CIF.

Marie-Christiane CASALA recomnait lintérét de ces documents ol épond gu'un travail a
cit menc 4 ce supct avec Gilles Martin

Selon Gaélle BRULEY-CHABOT (CGT Culture). cos doeuments ménierent 4 8lee mis 4
oML,

MarieChristiane CASALA o1 convient,

Gaglle BRULEY-CHABOT (CGT Cultwre) indigue que, griice 4 ces documents, il et
passible d'identifier tows les actenrs de la TR ains que leurs personnes référantes.

Marie-Christiane CASALA dlistingue les liens fonclivoneds qui ont coues au sein de la DI
des liens gui unissenl les ueents de Ly DIR aver leurs coerrespondants au sizee. Ces demiers
mont pas Joreéroent & trangiier par la DR

Par aillewrs, les Tians foneiamels entne: 13 DIE et Jes bases archéolopiques papncraient & e
clacifids. Les AST soni-ils seols & pouvoir asswner o e ?

Selon Gaglle BREULEY-CHABOT (CGT Culture), perzonne o ‘ol me pourrail assumer pe
risle.

Mare-Christizne CASALA le reconnair,

Pazeal RAVMOND (CGT Culture) cstime que cette charge povran revenir au BOY, g
couttciecuiteait AT,
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S¥lvie SERBE (SNAC-FSU} constate que le projel d’harmonisation allai wers i licn
higrarchique cnre AST et won équipe en centee archéologique (AT, GMC,. ). TI existz des
liens fonctionnels ressomés coire PAST et son Equipe en centre archénlogiygue.

Gatlle BRULEY-CHABOT (OGT Culture) considéere que les liens Jonchonels peireent
dire multiples.

Syhvie SERRE (SNAC-FSU} cn convient. I reste que le Ben entre AST, AT et le reste de
1"équipe st gssez cvident,

L'imerrogation de Marie-Christisne CASALA portuil en rdalité sur les modalités possihles
dee ressemement des [iens Tonctiomnels dans les bases acchéoleaiqnes.

Thomas MAZIERE (CNT) remuamue que "AST o'est pas en charge de la communication.
phr £xemple.

Sylvie SERRE [SNAC-FS11} abjecte qu'il n'est pas préva qu'il Lo soit,

Marie-Christisoe CASALA rappelle qua enjew est icd de uidifier les relations de traval,
neamment entre les persoanels opsrationnels et lez persennels fonctionnels,

Gaclle ROBERT (SNAC-FS1) déplore 1*absence de Hens fonctionnels entre l2s ANT er les
mgents Twn RO Parceque les apents non RO dépendent du RO seufement et non de PAST o
celui-ci ne Jes connalt pas forcément bien, Si un responsable de GRH &ait place dans chaque
ventrz, 1l poureait compléter le travail des AST,

Maric-Christisne CASALA nc croil pas que L planifcation et la CRED soient équivalentes,
yunigue Fuone waille pas sans awtre,

Sylvic SERRE {SNAC-FSU) demands comment la THR enterd Faice circuler Jes informations
entre les agents et les charpds de planifcation sans da nnse en place du cran de proximite
soubmité par les clus, Comment planifier correctement par rapport aus COMPEenres
scientifiques. techniques 7

Marie-Christiane CTASALA reconnait que la planification cst wne démarche dificile. [a
contadissance des compélences  eohniques et sciencifigues dos agenls en constilue
effectivement un élément important, ¢’est poquod il cst nécessaime gue les chargés de
planification sc remient régulizrenment dans les bascs.

Thamas MAZIERE (CNT) demande si les AST viennent en DIR, et 51 oui 4 quelle
tréquence,

Marie-Christiame CASALA répond par ["affirmative. Les AST viennent une fois woues les
trais semaines, pathels davantage.

Lelon Svlvie SERRE (SWAC-FSL), faire venir les AST pour des céonions de Co-dir ne
constitue pas unc solution pérenne aux problémes de plambeation. The méme, eacourager es
charpes de planificakion & visiter les bases régulicremen na suffire pas.
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Marie-Chrishinne CASALA reconnait la réalité de ces problemes, mals ne creal pas gue
l'introduction d an élément de proximite dans les centres puisse los résondre.

Craelle BRULEY-CHAROT quitte o sdamre a 18 heures 15

Il cst ben que les agents on charge de la planification sciznt mesponsables d'un portefeunlle
d*agcnts dans chaque base, pour pouverr connaitre leurs spécialilés. Cependant, powr mytlre
e vy une planification en tenant compte des contraiptes de chacun [distanees, restrictons

mesdicales, ¢le ) 1] est préférable e proceder g grande Schelle.

Puyur Thamas MAZTERF {CNT), dans ia ligne de cetle logiqus 1 fawdoait crder un pale
a plantficatiuon » au sidpe.

Marie-Christiane CASALA répond que ca n'est pas 4 Lordee du jour.

Thomas MAZIERE (CNT) obsarve quen G50, les AST sont loutes lex seonxines & la DIR,
& Pessac. 13 sont dane régulidrement en contaet avec les agents de la plamiheaion. 1L n'en va
pas de méme en ClE.

Marie-Christiane CASALA précisc que lo propos qu'elle o tenu plus haut pone sut la
gituation acraella,

Fridéric BLASER {CNT} obscrve gue vy planilicatzurs gaghent toufouts & venir sur le
terrait.

Marie-Chrisfiane CASALA [os eocvourage a le faice.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) prend lexemple d b planificatoar gui cst resté an maois
citicr 0 eentre 8 La Coumeyye.

Frédéric BLASER {CNT) précise que cerle expérience i beaucoup appris & celle persame.

5i la proposition des agents avait powr but de wsoudre lo probléme des relations entre
persomnels apfrutionnels et parsonnels fonctionnels, Muanie-Christiane CASALA considine
gl e L 40 L Etre sowmise pour L ensembbe de la THE CIE.

Sylic SFRRE (SNAC-FSU) épond que oo probléme se pose davantage dans la région
Centre guen De-de-Yeance.

Thamas MAZIERE (CNT) rappelle que le planificateur qui 5°est eendu 4 La Conmenve 4
jugé cette expérience trés instractive,

Fridévie BLASER (CNT) cn convient, d'sulant qu’en DIR Pintormation cireule moins bien
que sur le terrain.

Marie-Chrlstiane CASALA meconnail |z oécessitd dfaméliover la cweslation  de
I intortmatian.

Selon Syhvie SERRE (SNAC-FSL), expérimentation proposée par les clus poauvar towl 4
fait &tee péoéralisde,
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Fabrice MART] (CNT) rappelle que Finterrégion CIF fomclionoe so rfalicd conme dens
regions distinetes, Cenire et Lle-de-France. The npmbreus pipeels ne peuvent &g pérés de |a
méme maniere dans ks dewx régions.

Thomas MAZIERE (CNT} sjoute que les apents de la région Centrc onl souvent
Cimpression gque tout s¢ passe 4 Pads. s demendent d°ailleurs  équemmcmi 4
|"administralnige de CIF de lenr condre visite,

Sylvic SERRE (SNAC-F5LY constate que ce dizlopgue direct permct sowvent de irouver des
solulipns aus problémes rencoentrés, Tne connaissance fine du torwain ost done néeessare,
sUcTaul teour Jes aeents « invisibles », pey conmus par [ admoiniziration,

Maric-Christiane UASALA objecte que Ja planification dett également prendre ¢n cumpie
des BSPECls FenEriuk.

Dorothés LUSNON (SNAC-FRLU) mppells Mimpael de 1o planifcation sur l8 quotidien des
apents.

Byhie SERRE (SNAC-FRL) ajoure que les erjeux gendmux {de MAL, par exemple] dojvent
&tre traités entre les administrareurs et les AST.

Powr Marie-ClhirisHape CASALA | les srands déplacements poucraient tout 4 faie dépendrs
dug apentz en charge de la planification.

Sylvie SERRE (SNAC-FSUY) rappelle gue, pour justifier la conceniration de la planificatian
au nivean des DI, la NG a expliqué quclle devail étee placée sous 1'éwide du scorétaire
péndeal.

Marie-Christiane CASALA reconngit gu'un arbitrage cst cffeoind & oo mivean pour o
préparation des affcctations. notamment pour les MAD.

Irorothée LUSSON (SNAC-FSL) constate 0 que ensernble de orgamsation de Tla
planification a ¢t¢ décidée i pantic de vas marginaux de MAD,

Pour Gadfle ROBERT (SMAC-FSL), les MATY ne saoraient s dérpoler dans de hannes
conditions sans unc connaissanse appralondie entre les agenty Panificateurs el le persaonnel
de torrain, Sinom, les agents ont [e senliment J'&lee des pions, de o pas e Sguilablement

Iraités,
Sylvie SERBE (SMAC-FSU) insiste sue inpoctance de cetre froximice.

Marie-Christisne CASALA propose que les agents en charee de la planification se retdenr
cn centres réguliérement. s poomaient ¥ passer un mais oudeos, par exemple, an moment de

leur prise e Fonclion,

Pour Gaelle ROBERT (SNAL-FSLN, cene mesure ne leat permetira pas de papgner la
confiance des agents, Dés lors, 1e fonctionnemeatit global en patira

Svlvie SERBE (SNAC-FSL} ajoute que les techiniclens sereat les peemiers & en souffiiv.
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Marie-Christiane CASALA udmed u'un point de désaceord "opposse aun eluy sur e suejet.
Fabrice MARTT ({CNT) trouve que e systeme choisd par la Direction n'cst pas acceplalsle,

Pascal RAYMOND (CGT Culture) précise que les peeuves du dvsfonehionnement de cc
systEme sunt |Egion. The nombeeux apents peuvent ainsi disparaime des chantiers peodant des
ML 52T (U PErinnne he 57 en tende compta.

Marie-Christlape CASALA pense que les élus confondent les planificatewrs et les
pestionnaires REL

Bylvie SERRE (SNAC-FSU rappelle le tdle majeur de 1" assistant apdrationnel sur le termam.

Derothée LUSSON (SNAC-FSU) constate que le message envoye par la Dhirection aux
agents 2st le sulvant - les convertions somt plus imporlantes que le fonctionnement des
chanticrs. ¢t le nombre de grands déplacements sera augrmente.

Marke-Christiane CASALA précise quielle s udressera suv agents pour expliguer L posinch
de la Dircetion. Elle mppelle gue la planilication cecouyre 4 aumes aspesls que ceax cites par
les ¢lus.

Sylvie SERRE (SWAC-FSUN) e recomnait, mais c’est un gichis énorme et elle demande
quelle @5t la prioeité de la Directiom dans ce domaing,

Marie-Christiane CASALA rfpond que sa priorité cst de lnwver le moing mauvals
compromis Tossible, au cas par cas, entre les compétences fechoiques de "agent. scz autres
wetivitds el la necessité de placer tous les agonts sur les opsrutivnes assurdes par FINRAP.

Thomus MAZIERE (CNT) juge ce Fonctionnement contraire au principe déquité.

21 mest pas possible de tonctioaner au cas par cas, Marie-Christiane CASALA cstiime gque
les apents de plambication sont inutiles,

Ladlle ROBERT (SNAC-FSU) nc voit pas en guoi Uarpometi énoncé par Macie-Christiane
{Casala &"opfrose au placement de planificalenes dans les centras.

Marie-Christiane CASALA précise yue, pour prende en comple Densemble de ces
paramitres, i faut aussi une proximilé aves les personnels gui participent 4 lu préparation des
apérations. Or ils se trouvent au orveaw de la LME.

Poer Thomas MAZIERE (CNT}, le principal agent ¢n churge de la préparation des
opcrations reste I'AST.

Marie-Christiane CASALA mappelle gque d’autres personnels de la DIR ¥ participent,
nofamment les ges ommaires de sotventions.

Gaélle ROBERT (SNAC-FST) insiste sur les bens fords gqui onissent les AST of les
asgistants opcratioenns s
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S¥lvie SERRE (SNAC-FSU) considére que le lravall des pesticiaires de conventions est
sans rappor! aver la collecte de donndes RIT done les £lus parlaient plus haut,

MMarie-Chrstinge CASALA rappelle que les donndes RE e trouvent en DIE.
Sylviv SERRE (SNAC-F51} objecte que des informations sout dispontbles sur le torrain.

MarieChristiane CASALA convicne qu'elle aurait da dans l¢ message auy agonls gvoguer
les westionnaites BH comme les gestionnaires de conventions,

Sylvie SERRE {SWAC-FSU) contate que 1a tendance cst an renforcement des centees depuis
la mise en euvrs de "hammanisation o mivegn pational. 11 ne Fodradl pas que la IR CIF
tevienme en arvidre. De plus, cetle devision anra des conséguences dramatiques sur Je plan
VETTR

Marte-Christlane CASALA rappelle que las ageess de PINEAP dépendent d'ons
arganization publique.

Thomas MAZIERE (CNT) ezppelle quiils ant un travail scienifique & produire,

Sylvie SERRE (SNAC-KSU) rappelle que PINIAY doit avoir pour principe d’adapter lc
ravail & I"hanune et non linveorsc,

Fabrice MART] {CNT) a entendu pilusiews fois le discours inverse.

Marie-Christiane CASALA ne crov pas que les hommes doivent 3 adapter aux outils, Par
cottre, il lui samble normal de deébanre des questions d'organwsation indépendamment des
situations individaelles,

Sylvie SERRE (SNAC-FSUY remarque toul de méme gue depuis 2009 sucun mavernenl
porté par les apents n'a &g aceepié par [a THE.

bMarie-Christiane CASALA n'n pus oppisé une [ de noo-recevorr 8 wous les probléonses
souleves par les £lus of Jes agents.

Srlvie SERRE {(SNAC-FSL) signale que la Direction produil sans cesse des déclavations
d’intention sanz que Hen e soil jandis canerétise.

Marie-Christiane CASALA mappelle gqu'a Uissue du plan d’actions lanceé sor e site de Tours,
des problémes sont pppares gui dépassaient largement le conrexte de ce site, Un CHSCT sera
orpanisé avant fin 2014 pour teaiter ces problamatiques,

Svlvie SERRE (SNAC-FSL} conscate que les demandes de base des archéologucs (pour du
tatéricl, par cxemple ne sont jarnais entendues.

Powr Marie-Chrisliane CASALA, le faic que la Direction 2il opposé wi refus sur un point ne2
sipnific pas qu'elle le fera paur louws.
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Pascal RAYMOND (CGT Culture) obsernve que oo mfus saccompagne de vagoes
PrOMCSSES UL L ont ricn de coneresd,

Marie-Christiane CASALA comstate que, paur les €lus, seul le lien avee les apents o
caomprer dans [n planification. Or d'autres eageus s poseol.

S¥lvie SERRF. (SNAC-FS11} rappelle que les opénutions archéologiques sc déeident dans Les
baswes.

Marie-Christizne CASALA conreste cg point.

Sylvic SERRE (SNAC-FSU) ajoute que les agents préfércmi ére gnvayds en tuission prés de
leur ommicile.

Pour Marle-Christiane CASALA, cn cc cas 1'aspesd scientilique des opérations est
completement laised de oitg,

Sylvie SERIE (SNAC-FSU) précise quen region Centre les distances sont plus impaortanies
qu‘en ]le-de-Franze,

Pascal BRAYMOND (CGT Cultare) souligne gque le principal lien fonctionnel de 'assiscant
opérationnel cst celul qui Funil s sgents. Or la chaloe opératoire cnvisagés par la Dhrecrion

I'Cn tient pas comple,

Sylvie SERRE (SNAC-FSU) wjourr que le lien de Dassistant opérationnel avec e
prestionnaire de conventions se hmie 3 des échanges de dates,

Marie-Christiane CASALA comsidére que cer assistant @ dgalement des lieos aves les AST
ct avee les apents de planificeton. 15 réalité. son licn aves les agents et le plus fréquent, nen

It plus tort.
Pascal RAYMOND (CGT Culture) conteste oo demicr peint,

Syhic SERRE (SNAC-F5U) proposc de péndraliser expémentation suggérée par les ¢lus
a Pensemble de la RIR, =i le souhail de la Dires uon va dans ce sens.

Maric-Christlane CASALA n'a rien dit de el Cle appelle gue les questions g s¢ posenl
ne sonl pas propres & la DIR CIF,

Sylvie SERRE (SNAC-FST) dvogue ba yuestion des admimsrareurs, Quelles sont les pstes
de la Direction sut ce sujct ?

Marie-Christiane CASALA répond que les administeatcurs de la THR assurent les tonciions
suivantes

+ Le pilotape de Maclivité npérationnell2 |
»  Lec fonctionement de Ja chaine opérationnelle ao sein du plateau DHE

s Lnaravail réwgulier avec les AST .
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» [ pilotape des sujels administratils basigques {finances, RH) ;
»  [apréparation des appels doffees |

w  Laprogramumalien |

&« [acoordination scientiflgue ;

¢ L& formalisation des outily de frpvail.

La LME réfléchil actuellement & tous ces sujets. 1'enjeu est dassurer an [onciotnement
horizontal - ¢ non plos vericul — de 1"équipe des adminisrateurs, & 'sde done meillenre
répartition des riles.

Thomas MAZIFRE (CNT) mappelle que les awres DIR de I'[NRAP disposent de moins
d cffectifs gque la QIR CIF. [ 5" ¢tonne de voir de nouvelles embruches prévues.

Marie-Christiane CASALA reconnait que Ja DIR s*¢toffe, Blle précise mutetons que tous
perzonnels ne serant pos cemplacés [UATR, par exempled. De plus, les services de contrite
budgdtaire ¢l e service achats seront rassemblés en un seul. Le postz do conirdlenr
budadtaire, crée en 204, ne sara pas remplace-

Gaiélle RORERT {SNAC-FSU) demande oo qu'il adviemlra l2s admintstratcurs,

Marie-Christizne CASALA répond que eey administrateurs sont au nombre de deus et
gu'clle 5" emretiendra avec evx.

Srlvie SERRE (SNAC-FSU) s'enquicnt du comtenu du poste de secréiaire pencral, yw devait
mitialement assurer toutes les fonclions ¢itfes plas haut.

Marie-Christisne CASALA précise qu'un probléme de coordination générle se pase. En
outre. la compéence « marchés publics » manque aujourd hui & 1a BIK CIF.

Thomas MAZIERE (CNT) cappelle que cette compétence orisle au 518

FPour Mare-Christiane CTASAEA, i1 est préémble de doter 1y DIR d'uoe  personnc
compelents et La maticre,

Fabrive RIARTY (CNT) 2 coguiert d= la situation de | ancicn AST de La Cawrneuve,

Maric-Chelstlane CASALA indique gue cotte personne ne ceprendea pas de fonction &
I'TNRAP 4 I"issue de son congé parental.

Sylvie SERRL demandc si ¢stle décizion a ralt 8 des ruisons persamiel les.

Maric-Christiane CASALA n's pas 4 faire part aus €lus de la conversation qu'elle 4 cue
avey Celle Petannte.

Pascal RAYMOND (CGT Culture) demande sl eefte persomne £5t toujours complabilisce
dans les eflectils,
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Marie-Christiane CASALA I'ignove. Elle précisa que cetic personne n'aura pas 4 obligation
de teavail envers FINEAL

[X. Implantation des bases ct état d¢ la question SPSI

Marie-Christiane CASALA indigue que des décisions seront priscs  provhalnement
comcernant la mise en euvre concréle des SPSL Ces déeizions serond vacs e CT nativmal puis
diseutdey en CTS. Par ailleurs, les baux des hases ot &6 reconduits pour une pénode de trois

Ahs.

Sylvie SERRE (SNAC-FSU} demande quand les elus connaiiren la nowvelle arganization
ders e Lnistrale s,

Marie-Christiane CASALA niest pas onmesure de répondre 4 celle questiot,

X. Puint d*étape des relations avee le Service Réginnal de I' Archéologie
d'Ile-de-France,

Maric-Christiane CASALA indique que le rendez-vouns initialement prévu tin novembre
avec e 8R4 et la DEAC awra liew début décembre.

Sylvic SERRE {SNAC-FSU) rappelle que la DRAC s'élait enpapée auprés des agonts 4
arpANISEr Ube réutbon 2n septembre,

Mare-Christione CASALA reconmnabl que des problémes se son posés @ niveaw des
agenndas.

Daiatfice £ UNNOY of Guolle ROBERT guistent Jo véoance i 19 hewres 1,

Themas MAZIERE (CNT) demande s lu IR & po intervenir sur les manowvres de
concurrence délovale donat le SRA a Ll preuve.

Frédéric BLASER (CNT} constate gue 1o IR o'infonne pas forcément |es 2lus de ses
aclions,

Marie-Christiane CASALA rappelle yue le rendez-vous prévy aver la DRAC a £1& déealé.
Elle précize que. si les tenlatives de retus de dossicrs se poursuivent, TINRAF parvient
desormais & mieax les contrdler. Ainsi. le probléme du chantier de Palaizeau a éré 2glé en
(PMLLIEG: | CALLrY.

Frédéric BLASFR (UNT) insiste sur I'impact scicniifiyoe considérable des décalages des

chanuers.

Marie-Christigne CASALA indigue qu'avee 'mide de la DRAC FINEAFP est désormais
misux h meme de pérer ces problémes,

Syhvie SERRFE (SNAC-FSL) constate que e probléme des relations avec lz SEA ne scra pas
résoln prochamnemenl.
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Marie-Christiane CASAT A répond qu'd mayen terrme des amélivrations saront possibles. 4
court rorme, elles semblent diMeiles & metore en Eoyre.

Four Frédéric BLASER (CNT), il est imponant que les weents ajent Uimpression gue la
Dircetiom apl sur ce sujel.

Marie-Christiane CASALA répond que ce travail prend du remps. | faut Sre vig|ant.

XI. 7515 bilsn.
e porier esf Feportd d la prochaine séonce,
Lir preacRiging séance aurad lige en Evrier.
Lar séance g5t levée 4 1 hewres 23

Secrétalre administratif Sccrétaire adjoint

Gilles MARTIN Gaélle BRULEY-CHABOT {CGT)

Présidente de séance

Marie—Christians CASALA







